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PRAKATA

Rasa syukur yang teramat dalam dan tiada kata lain yang patut kami
ucapkan selain mengucap rasa syukur. Karena berkat rahmat dan karunia
Tuhan Yang Maha Esa, buku yang berjudul “Kemampuan Manajerial” telah
selesai di susun dan berhasil diterbitkan, semoga buku ini dapat memberikan
sumbangsih keilmuan dan penambah wawasan bagi siapa saja yang memiliki
minat terhadap pembahasan tentang Kemampuan Manajerial

Akan tetapi pada akhirnya kami mengakui bahwa tulisan ini terdapat
beberapa kekurangan dan jauh dari kata sempurna, sebagaimana pepatah
menyebutkan “tiada gading yang tidak retak” dan sejatinya kesempurnaan
hanyalah milik tuhan semata. Maka dari itu, kami dengan senang hati secara
terbuka untuk menerima berbagai kritik dan saran dari para pembaca sekalian,
hal tersebut tentu sangat diperlukan sebagai bagian dari upaya kami untuk
terus melakukan perbaikan dan penyempurnaan karya selanjutnya di masa
yang akan datang.

Terakhir, ucapan terima kasih kami sampaikan kepada seluruh pihak yang
telah mendukung dan turut andil dalam seluruh rangkaian proses penyusunan
dan penerbitan buku ini, sehingga buku ini bisa hadir di hadapan sidang
pembaca. Semoga buku ini bermanfaat bagi semua pihak dan dapat
memberikan kontribusi bagi pembangunan ilmu pengetahuan di Indonesia.

Jakarta, Juni 2021

Penulis
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PENDAHULUAN

pendidikan dengan cara menyempurnakan sistem pendidikan, baik
melalui penataan perangkat lunak maupun perangkat keras. Kita
semua meyakini bahwa untuk meningkatkan kualitas pendidikan sedapat
mungkin keputusan harus dibuat oleh mereka yang berada digaris depan.
Dalam hal ini yang bertanggung jawab terhadap pelaksanaan kebijakan
pendidikan yaitu kepala sekolah dan guru.
Kepala sekolah selaku manajer mempunyai peranan penting dalam
mengembangkan mutu pendidikan di sekolah. Sebagai manajer kepala sekolah
harus dapat mempertimbangkan peran penting yang tidak hanya membuat

Pemerintah telah melakukan berbagai upaya untuk meningkatkan mutu

pengaruh tetapi ia membina bawahan agar memiliki kemampuan yang sejalan
dengan tujuan sekolah. Karena itulah, kepala sekolah dituntut untuk memiliki
pandangan dan strategi jangka panjang kearah mana sekolah itu akan di bawa.

Otonomi daerah sebagai kebijakan politik ditingkat makro akan
memberikan imbas terhadap otonomi sekolah sebagai subsistem pendidikan
nasional . Karena itu didalam penataan sumber daya manusia perlu diupayakan
secara bertahap dan berkesinambungan melalui sistem pendidikan yang
berkualitas baik pada jalur pendidikan formal, informal, maupun non formal,



KAJIAN TEORI

A. Deskripsi konseptual
1. Kinerja

Kinerja dapat diartikan sebagai tingkatan atau derajat pencapaian tujuan
organisasi yang dilakukan oleh individu dan kelompok secara efisien dan
efektif. Efisien dalam arti dengan sumber daya minimum dapat menghasilkan
keluaran yang optimum, sedangkan efektif artinya tercapainya tujuan sesuai
dengan yang direncanakan sebelumnya. Dengan tingkatan efisiensi dan
efektifitas yang tinggi maka tingkatan pencapaian yang dilakukan oleh anggota
organisasi yang berbentuk hasil kerja semakin baik.

Menurut lvanchevic Performance management is the process by which
executive , managers and supervisor work to align employee with the firm's
goals. Manajemen kinerja adalah proses dimana eksekutif, manajer dan kerja
pengawas untuk menyelaraskan karyawan dengan tujuan perusahaan. Ini
bermakna bahwa untuk dapat mencapai tujuan organisasi atau perusahaan
dibutuhkan keselarasan dan keserasian tindakan sehingga mencapai tujuan
yang optimal. Lebih lanjut Ivancevich juga mengemukaan bahwa agar kinerja
dapat berjalan secara efektif perlu dilakukan evaluasi “Performance evaluation
is the activity used to determine the extent to which an employee perform work



METODOLOGI

enelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif, metode survei dan

teknik analisis jalur (path analysis). Yakni teknik analisis statistika yang

digunakan untuk menguji konstruk jalur apakah teruji empiri atau tidak.
Analisis ini untuk menguji pengaruh secara langsung dan tidak langrung (regresi
berganda) dengan menggunakan kolerasi dan regresi sehingga dapat diketahui
untuk sampai pada variabbel dependen terakhir harus lewat jalur langsung atau
melalui variabel intervening'.

Cara untuk pengumpulan data dalam penelitian dilakukan melalui kuisioner
untuk variabel kinerja (Y), variabel Kekuasaan (X;), dan variabel Pengambilan
Keputusan (X3) , sedangkan variabel kemampuan manajerial (X;) melalui instrumen
tes.

Karlinger dan Lee mengatakan bahwa penelitiaan survei ditujukan untuk
mengkaji populasi besar maupun kecil dengan menyeleksi dan mengkaji sampel
yang dipilih dari populasi itu untuk menemukan insidensi, distribusi dan interelasi

! Sugiono, Metode Penelitian Manajemen ( bandung, Alfabeta, 2014) h.107-108



PEMBAHASAN

eskripsi data dilakukan secara statistik deskriptif dan persentase

indikator untuk setiap variabel penelitian. Penyataan data secara

statistik deskriptif menampilkan histogram, hasil perhitungan rata-
rata, standar deviasi, median, skor maksimum, dan skor minimum responden.
Deskripsi data dilakukan dengan bantuan program pengolah data Ms Office
excel dan SPSS versi 22.

Deskripsi data juga ditampilkan dalam bentuk grafik persentase rata-rata
respon setiap indikator maupun rata-rata persentase semua indikator dari
setiap variabel penelitian. Persentase dihitung dengan membandingkan rata-
rata respon instrumen setiap indikator dengan skala respon maksimal sebesar
5 dikali 100. Persentase respon dikategorikan berdasarkan kriteria: sangat
buruk(0% s/d 20%); buruk(21% s/d 40%), sedang(41% s/d 60%), baik(61% s/d
80%), dan sangat baik(81% s/d 100%).



KESIMPULAN

Berdasarkan analisis terhadap data hasil penelitian dan temuan dapat

disampaikan beberapa kesimpulan penelitian sebagai berikut:

1.

Pertama kekuasaan berpengaruh langsung positif terhadap kinerja,
bermakna bahwa kekuasaan yang kuat dapat meningkatkan kinerja .
Kedua kemampuan manajerial berpengaruh langsung positif terhadap
kinerja, bermakna bahwa kemampuan manajerial yang semakin baik
dapat meningkatkan kinerja.

Ketiga pengambilan keputusan tidak berpengaruh langsung positif
terhadap kinerja, bermakna bahwa Pengambilan keputusan yang semakin
baik tidak meningkatkan kinerja.

Keempat kekuasaan berpengaruh langsung positif terhadap pengambilan
keputusan, bermakna bahwa kekuasaan yang kuat dapat memudahkan
dalam pengambilan keputusan .

Kelima kemampuan manajerial berpengaruh langsung positif terhadap
pengambilan keputusan, bermakna bahwa kemampuan manajerial yang
semakin baik dapat meningkatkan kemampuan pengambilan keputusan.
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Kepala sekolah memiliki peran yang sangat penting dalam
mengkoordinasikan, menggerakkan staf, dan menyelaraskan
sumber daya pendidikan yang tersedia di sekolah. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui pengaruh kekuasaan,
kemampuan manajerial dan pengambilan keputusan terhadap
Kinerja kepala sekolah dasar.

Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan
metode survei di kota Tanjungpinang. Pengambilan sampel
dengan teknik acak sederhana (simple random sampling)
menggunakan rumus Isaac dan Michael dengan tingkat
kesalahan 5 % terhdap 78 kepala sekolah sekolah dasar.
Pengumpulan data dilakukan dengan tes dan kuisioner berskala
Likert dengan 5 alternatif respon terhadap variabel kinerja (Y),
kekuasaan (X1), kemampuan manajerial (X2), pengambilan
keputusan (X3). Teknik analisis data menggunakan analisis jalur
(path analysis).

Hasil analisis data dapat disimpulkan bahwa: 1) Kekuasaan
berpengaruh langsung positif terhadap kinerja; 2) Kemampuan
manajerial berpengaruh langsung positif terhadap kinerja; 3)
Kemampuan pengambilan keputusan tidak berpengaruh
langsung positif terhadap kinerja; 4) Kekuasaan berpengaruh
langsung positif terhadap kemampuan pengambilan
keputusan; 5) Kemampuan manajerial berpengaruh langsung
positif terhadap kemampuan pengambilan keputusan.
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