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PRAKATA

Rasa syukur yang teramat dalam dan tiada kata lain yang patut kami
ucapkan selain mengucap rasa syukur. Karena berkat rahmat dan karunia
Tuhan Yang Maha Esa, buku yang berjudul “Manajemen Proyek” telah
selesai di susun dan berhasil diterbitkan, semoga buku ini dapat
memberikan sumbangsih keilmuan dan penambah wawasan bagi siapa saja
yang memiliki minat terhadap pembahasan tentang Manajemen Proyek.

Akan tetapi pada akhirnya kami mengakui bahwa tulisan ini terdapat
beberapa kekurangan dan jauh dari kata sempurna, sebagaimana pepatah
menyebutkan “tiada gading yang tidak retak” dan sejatinya kesempurnaan
hanyalah milik tuhan semata. Maka dari itu, kami dengan senang hati secara
terbuka untuk menerima berbagai kritik dan saran dari para pembaca
sekalian, hal tersebut tentu sangat diperlukan sebagai bagian dari upaya
kami untuk terus melakukan perbaikan dan penyempurnaan karya
selanjutnya di masa yang akan datang.

Terakhir, ucapan terima kasih kami sampaikan kepada seluruh pihak
yang telah mendukung dan turut andil dalam seluruh rangkaian proses
penyusunan dan penerbitan buku ini, sehingga buku ini bisa hadir di
hadapan sidang pembaca. Semoga buku ini bermanfaat bagi semua pihak
dan dapat memberikan kontribusi bagi pembangunan ilmu pengetahuan di
Indonesia.

November, 2021
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BAB 1

PEMETAAN PROYEK

A. PENDAHULUAN

Bidang tanah merupakan permukaan bumi yang di jadikan tempat
berpijak oleh setiap manusia, penduduk bumi( manusia) tidak akan ada
henti-hentinya melakukan pembangunan yaitu selama bumi ini masih
dihuni dan dijadikan tempat tinggal oleh manusia yang memiliki nalar
logistik. Membangun akan berakibat terjadinya perubahan di muka bumi
maupun di dalam kulit bumi. Setiap proses pembangunan yang akan di
laksanakan oleh manusia harus disertai oleh perencanaan yang
dilandaskan oleh perhitungan yang sangat teliti bagi pembangunan
tersebut. Demikian akan mengantarkan manusia memperoleh hasil yang
memuaskan sebagai imbalan dari jerih payahnya.

Sebagai bagian dari perencanaan para ahli perancang dan perencana
membutuhkan mapping (peta) untuk dijadikan alat yang menjadi landasan
utama dalam setiap rencana dan rancangan, baik secara per bagian
maupun secara menyeluruh. Perlunya pengukuran lahan sebidang tanah
untuk menghindari terjadinya sengketa antar penduduk bumi, sengketa
tidak hanya terjadi pada penduduk masa kini, tetapi sengketa tersebut
sudah terjadi di dataran Sungai Nill pada zaman Firaun. Setiap usai kejadian
banjir selalu muncul persengketaan mengenai batas-batas tanah yang
dimiliki oleh setiap petani sebelum banjir tersebut berlangsung. Atas dasar
gagasan para ahli pada saat itu, maka pematokan dan pengukuran lahan
harus dilakukan pada saat itu hingga seterusnya. Setelah pengukuran dan
pematokan dilakukan pada saat itu, cukup menuai hasil memberikan
perdamaian antara petani yang terjadi di Sungai Nill tersebut.



Peta datar adalah peta yang digambarkan dalam bidang datar berbentuk
dua dimensi Peta spasial (keruangan) Data spasial (keruangan) adalah
sebuah data yang mengacu pada posisi, obyek dan hubungan diantaranya
dalam ruang bumi.

TUGAS DAN EVALUASI

Jelaskan Pengertian Pemetaan!

Sebutkan jenis-jenis peta digital!

Jelaskan pengertian peta timbul beserta contohnyal!
Apa perbedaan peta digital dan peta timbul?
Jelaskan definisi peta datar beserta contohnya!

vk wN e
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BAB 2

MENILAI (EVALUASI) PROYEK

A. PENGERTIAN MENILAI (EVALUASI) PROYEK

Pengertian menilai (evaluasi) proyek menurut Umar (2007:8)
merupakan penilaian tentang layak atau tidak layaknya suatu proyek
dibangun dalam jangka waktu tertentu. Sedangkan kelayakan bisnis
merupakan penelitian terhadap rencana bisnis layak tidaknya dibangun
serta dioperasionalkan secara rutin dalam rangka pencapaian keuntungan
maksimum untuk waktu yang direncanakan.

Menurut Kasmir dan Jakfar (2012:7), kelayakan bisnis merupakan studi
yang komprehensif suatu rencana bisnis apakah layak atau tidak layak
diusahakan. Sedangkan menurut Johan (2011:8) bahwa kelayakan bisnis
merupakan kajian mendalam terhadap kelayakan sebuah usaha.

Menurut Bhaktiar (2021:1), studi kelayakan proyek merupakan
penelitian tentang dapat tidaknya suatu proyek dapat berhasil
dioperasionalkan. Sedangkan Tim Universitas Islam Yogyakarta (2021:11)
menyatakan bahwa studi kelayakan proyek merupakan menilai dan
memberikan rekomendasi dengan melihat aspek-aspek kelayakan suatu
proyek.

Menurut Tim Universitas Islam Yogyakarta (2021:11), aspek-aspek
kelayakan suatu proyek dengan mempertimbangkan aspek teknik, aspek
pasar dan pemasaran, aspek hukum, aspek keuangan dan ekonomi, aspek
manajemen, dan aspek sosial-budaya. Sedangkan menurut Umar (2007:24),
aspek-aspek kelayakan suatu bisnis perlu mempertimbangkan aspek pasar,
internal perusahaan, dan lingkungan.
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BAB 3

MENDEFINISIKAN PROYEK

A. PENDAHULUAN

Mendefinisikan proyek adalah tahapan awal manajemen proyek
yang terkait pada proses manajemen proyek yaitu inisiasi proyek dan area
pengetahuan manajemen proyek yaitu integrasi manajemen proyek.
Mendefinisikan proyek membahas dengan ringkas mengenai tujuan proyek
dengan seluruh stakeholder/pemangku kepentingan suatu proyek,
mengidentifikasikan faktor-faktor yang menjadi pertimbangan agar proyek
yang akan dikerjakan akan berhasil sesuai dengan ruang lingkup pekerjaan,
waktu, biaya , kualitas yang diinginkan dengan jadwal proyek, asumsi
proyek, batasan proyek, serta menentukan kriteria keberhasilan proyek.

Mendefinisikan proyek adalah hal yang sangat penting karena proyek
adalah suatu usaha sementara yang dilaksanakan untuk menghasilkan
suatu produk, jasa atau hasil yang unik (PMBOK, A Guide to the Project
Management of Body Knowledge, 2017). Arti sementara di sini
dimaksudkan bahwa setiap proyek memiliki tanggal dimulai dan tanggal
selesai yang pasti, bukan aktifitas rutin dan berulang ulang dan tidak
dimaksudkan bahwa proyek waktu pengerjaan singkat. Akhir dari proyek
dicapai jika tujuan proyek telah tercapai, tujuan tidak akan atau tidak dapat
dipenuhi, pendanaan habis atau tidak lagi tersedia untuk dialokasikan ke
proyek ( pelanggan tidak lagi menginginkan proyek selesai, ada perubahan
dalam strategi atau prioritas mengakhiri proyek, manajemen organisasi
memberi arahan untuk mengakhiri proyek, sumber daya manusia atau fisik
tidak lagi tersedia, atau proyek dihentikan karena alasan hukum atau
kenyamanan. Arti unik dalam definisi proyek dimaksudkan bahwa setiap
produk, jasa atau hasil yang dibuat adalah berbeda dengan produk, jasa
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BAB 4

MENGELOLA PROYEK
(MANAGENING PROJECT)

A. URAIAN UMUM

Proyek merupakan suatu kegiatan usaha yang kompleks, sifatnya tidak
rutin, memiliki keterbatasan terhadap waktu (time), anggaran (cost) dan
sumber daya (resources) serta memiliki spesifikasi tersendiri atas produk
yang akan dihasilkan. Dalam penyelenggaraan suatu proyek, kegiatan yang
akan dihadapi sangat kompleks. Hal ini tentu memerlukan suatu
manajemen yang baik sehingga pada akhir proyek dapat berjalan sesuai
dengan rencana. Pelaksana proyek harus diselenggarakan secara
menyeluruh mulai dari perencanaan pembangunan fisik, sampai dengan
pemeliharaan yang melibatkan bermacam — macam unsur dan komponen
pendukung. Salah satu bagian dari mengelola proyek yang memegang
peranan cukup penting adalah organisasi proyek, sebuah proyek akan
berhasil jika di dalamnya terdapat pengorganisasian yang baik.

B. PENGERTIAN MENGELOLA PROYEK

Mengelola proyek dapat diartikan secara umum manajemen proyek
sebagai suatu rangkaian kegiatan dalam proyek pembangunan diawali
dalam proses perencanaan, pengaturan, kepemimpinan, dan pengendalian
segala unsur-unsur yang terdapat pada proyek tersebut, sehingga dapat
mencapai target yang direncanakan. Unsur-unsur yang dikelola dalam
proyek meliputi 5 M:
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BAB 5

MENJALANKAN PROYEK
(EXECUTING PROJECT)

A. PENDAHULUAN

Proyek diartikan berbeda-beda sesuai dengan perspektif setiap orang.
Proyek merupakan suatu urutan pekerjaan yang saling berkaitan biasanya
diarahkan pada suatu output utama dan dilaksanakan selama satu periode
waktu yang signifikan (Jacob, 2018). Proyek adalah rangkaian kegiatan yang
dijalankan oleh sekelompok orang untuk mencapai tujuan tertentu. Dalam
organisasi bisnis, sering sekali menjalankan berbagai bentuk kegiatan
proyek baik jangka pendek maupun jangka panjang. Contoh kegiatan
proyek yang dijalankan pada industri manufaktur, di antaranya : proyek
investasi mesin produksi, proyek pembuatan produk baru, proyek
pemasaran secara digital, proyek pengemasan produk baru, proyek
promosi produk baru, proyek mendirikan kantor cabang baru dan masih
banyak lagi. Perusahaan otomotif selalu memperbaiki performa produknya.
Kegiatan tersebut tentu saja membutuhkan biaya yang besar dan melewati
proses yang tidak mudah. Pemimpin proyek harus memikirkan strategi yang
tepat agar produk yang dihasilkan mampu memberikan nilai tambah bagi
konsumen. Hal ini merupakan sebuah proyek pengembangan produk yang
menjadi bagian penting dari kegiatan perusahaan. Bagaimanakah agar
pekerjaan ini dapat terlaksana dengan baik? Semua tergantung pada hasil
kerja tim pelaksana proyek. Hampir semua proyek selalu dikerjakan oleh
sebuah tim yang di dalamnya terdapat orang-orang yang memiliki keahlian
dibidangnya dan bekerjasama untuk mewujudkan impian yang akan diraih.
Setiap proyek memiliki jangka waktu pelaksanaan yang jelas dan metode
tertentu yang diterapkan untuk mencapai tujuan-tujuan. Pelaksana proyek
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BAB 6

MENGORGANISIR PROYEK
(ORGANIZING PROJECTS)

A. PENDAHULUAN

Pada pembahasan ini menjelaskan tentang fungsi dalam organisasi
pengelolaan dalam proyek, di mana dalam organisasi proyek merupakan hal
yang sangat penting dalam manajemen proyek. Ada beberapa faktor yang
perlu diperhatikan dalam organisasi pada proyek, yaitu usaha, kerja sama
serta tujuan dalam proyek, definisi organisasi dalam proyek di mana yang
dimaksud adalah memiliki tujuan yang sama yang ingin dicapai baik dalam
individu ataupun lebih dan dipimpin dalam satu koordinasi.

Proses pengolahan dalam organisasi proyek dapat melalui beberapa
tahap perencanaan dalam organisasi proyek di antaranya seperti diarahkan,
dikoordinasi dan pengontrolan secara baik agar dalam tujuan pada proyek
dapat tercapai sesuai yang diharapkan baik secara efisien dan efektif.
Berikut adalah langkah-langkah dalam manajemen proyek.

1. Perlu mengidentifikasi kesempatan berusaha atau melakukan kegiatan
dalam investasi dalam bentuk proyek

2. Memahami karakter dalam lingkup proyek pada pengambilan
keputusan dalam menentukan suatu investigasi proyek

3. Pentingnya organisasi pada proyek untuk menjadi wadah dalam
organisasi proyek

Sumber daya dalam suatu proyek terdiri beberapa bagian yaitu
manusia, uang, peralatan dan material. Tanpa unsur tersebut, pekerjaan
yang terlaksana pada proyek sulit untuk terlaksana. Namun tanpa didukung
oleh sistem manajemen yang baik pengelolaan dalam suatu proyek tidak
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BAB 7

MEMIMPIN PROYEK
(LEADING PROJECTS)

A. PENDAHULUAN

Keberhasilan ataupun kegagalan pelaksanaan proyek sering
disebabkan kurang terencananya kegiatan proyek serta pengendalian yang
kurang efektif sehingga kegiatan proyek menjadi tidak efisien. Hal ini
mengakibatkan keterlambatan, menurunnya kualitas pekerjaan, dan
membengkakkan biaya pelaksanaan. Keterlambatan penyelesaian proyek
dapat merugikan kedua belah pihak, baik dari segi waktu maupun biaya.

Perencanaan kegiatan proyek merupakan masalah yang sangat
penting karena merupakan dasar bagi proyek agar selesai dengan waktu
yang optimal. Pada tahapan perencanaan proyek, diperlukan estimasi
durasi waktu pelaksanaan proyek. Tingkat ketepatan estimasi waktu
penyelesaian proyek ditentukan berdasarkan tingkat ketepatan perkiraan
durasi setiap kegiatan dalam proyek. Selain ketepatan perkiraan waktu,
penegasan hubungan antar-kegiatan suatu proyek juga diperlukan untuk
perencanaan suatu proyek. Dalam mengestimasi waktu dan biaya di
sebuah proyek diperlukan optimalisasi. Optimalisasi biasanya dilakukan
untuk mengoptimalkan sumber daya yang ada serta meminimalkan risiko,
tetapi tetap mendapatkan hasil optimal.

Suatu proyek bukanlah merupakan rangkaian kegiatan rutin yang akan
dilaksanakan secara terus menerus. Suatu proyek merupakan rangkaian
kegiatan dengan batas waktu tertentu. Dengan berakhirnya batas waktu
tersebut, maka diharapkan telah tercapai suatu hasil tertentu yang
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BAB 8

BEKERJASAMA DALAM PROYEK
(TEAMING IN PROJECTS)

A. PENDAHULUAN

Keberhasilan sebuah proyek tidak hanya bergantung pada seberapa
sempurnanya rancangan dan teknik pengelolaannya saja, namun ada
sebuah elemen penting yang menjadi penentu bagaimana proses proyek
tersebut berhasil mencapai output utamanya. Berbagai jenis proyek yang
dilakukan sebuah lembaga maupun perseorangan tentunya melalui proses
dan dinamika yang memiliki risiko kegagalan. Adapun dalam manajemen
proyek terdapat elemen ini adalah kerjasama tim, di mana elemen ini
memiliki role khusus untuk menekan risiko proses operasional proyek yang
minimal tetapi dengan ketercapaian output yang maksimal. Dapat kita
amati seiring dengan perkembangan waktu, baik perusahaan maupun
lembaga dengan skala produksi besar hingga kecil, kini berlomba-lomba
menyediakan tempat bekerja yang nyaman dengan berbagai fasilitasnya.
Selain itu mereka juga sering mengadakan acara gathering dan
pengembangan skill yang melibatkan seluruh pegawainya. Tujuan dari
kegiatan tersebut adalah untuk meningkatkan kemampuan bekerjasama
dalam proyek sehingga ikatan internal yang dimiliki para pegawainya
menjadi kokoh. Lalu seberapa pentingnya kerjasama dalam proyek itu?

B. APAITU BEKERJASAMA DALAM PROYEK (TEAMING IN PROJECTS)

Membangun sebuah tim bukan hanya menciptakan kelompok yang
beranggotakan beberapa pekerja. Perlu diketahui jika terdapat perbedaan
mendalam antara kelompok kerja dan tim, yaitu bagaimana tingkat
dinamika internalnya berdampak pada kinerja sebuah proyek secara
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BAB9

MENGELOLA KETIDAKPASTIAN
DALAM PROYEK

A. PENDAHULUAN

Secara umum proyek didefinisikan sebagai proses perencanaan dan
pelaksanaan kegiatan untuk perubahan yang membawa perbaikan
(Chapman & Ward, 2011). Perubahan yang membawa perbaikan tersebut
bisa berupa hal yang tangible maupun intangible. Sebagai contoh, proyek
untuk membangun jalan menghasilkan jalan yang masuk kategori tangible.
Sementara proyek untuk meningkatkan literasi menghasilkan masyarakat
yang kemampuan literasi yang lebih dari sebelumnya, dan perbaikan dalam
kemampuan literasi merupakan hal yang intangible. Menurut Turner (2009),
proyek adalah suatu organisasi sementara di mana berbagai sumber daya
dialokasikan untuk melakukan kegiatan yang menghasilkan perubahan yang
membawa kebaikan. Dari kedua definisi di atas, minimal ada tiga kata kunci
yaitu kegiatan, perubahan, dan perbaikan. Artinya proyek dimunculkan jika
organisasi menginginkan adanya perubahan (change), bukan sembarang
perubahan, tapi perubahan yang memberikan kebaikan atau perubahan
yang bermanfaat.

Turner (2009) menyamakan proyek sebagai suatu bentuk organisasi
yang mempunyai masa hidup pada kurun waktu tertentu (oleh sebab itu
disebut sebagai organisasi sementara) karena sama seperti halnya
organisasi lainnya, proyek menggunakan semua sumber daya untuk menuju
satu tujuan (goal). Goal-nya yaitu perubahan yang mempunyai manfaat
berupa perbaikan dari kondisi sebelumnya. Secara umum sifat proyek bisa
dijabarkan dalam beberapa komponen seperti terlihat pada Tabel 9-1. Tiga
komponen utama goal atau tujuan akhir proyek adalah unitary, beneficial
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BAB 10

PEMBELAJARAN DAN INOVASI
DALAM PROYEK

A. PENDAHULUAN

Masalah-masalah ekonomi, sosial dan lingkungan berkembang menjadi
semakin kompleks sehingga memaksa setiap perusahaan (firms) untuk
melakukan inovasi, mengelola perubahan, dan mengadopsi praktik-praktik
bisnis baru. Ide-ide terbaik lahir dari tingkat pengulangan yang tinggi di
mana selama proses pengulangan ini banyak dihasilkan kegagalan dan
keberhasilan. Proses pengulangan yang menimbulkan kegagalan memaksa
perusahaan untuk mempelajari (Learning) kesalahan-kesalahan yang
pernah terjadi. Hal ini jika dilakukan berulang-ulang akan pada akhirnya
memberi keberhasilan. Kemampuan perusahaan untuk menanggung risiko
yang besar dan tahan terhadap tekanan juga merupakan kunci dalam
melahirkan inovasi unggul. Sifat-sifat ini harus menjadi budaya di dalam
perusahaan-perusahaan modern.

Baker dan Sinkula (2012) dan Darroch dan McNaugton (2002)
menyatakan bahwa inovasi adalah faktor pendorong utama dari
keberhasilan perusahaan di era kompetitif seperti sekarang. Vrchota dan
Rehor (2019) menekankan bahwa perusahaan yang tidak melakukan inovasi
tidak akan dapat bertahan lama. Chen dan Muller (2010) menyatakan
bahwa inovasi adalah kemampuan yang akan membawa kepada
peningkatan pertumbuhan (growth), keuntungan (profitability), dan daya
saing (competitiveness). Oleh karena itu inovasi adalah elemen penting
yang harus terus menerus diusahakan agar perusahaan dapat bertahan dan



DAFTAR PUSTAKA

Al-Hajji, H. & Khan, S. (2016). “Keeping Oil & Gas EPC Major Projects under
Control: Strategic & Innovative Project Management Practices.”
Paper presented at the Abu Dhabi International Petroleum Exhibition
& Conference. Society of Petroleum Engineers, November, 7-10.

Armstrong, J. S. (1982). The value of formal planning for strategic decisions:
Review of empirical research. Strategic Management Journal, Vol.3,
pages 197-211.

Baker, W. E. & Sinkula, J. M. (2012). Market Orientation, Learning
Orientation and Product Innovation: Delving into the Organization’s
Black Box. Journal of Market Focus Management, Vol.5, Issue 1,
pages 5 —23.

Balogh, T. (2007). Innovation from the Idea to the Product, presentation at
Innovation Experts Hall Godoll6.

Besner, C., & Hobbs, B. (2008). Discriminating Contexts and Project
Management Best Practices on Innovative and Noninnovative
Projects. Project Management Journal, Vol. 39, S123-S134.

Blindenbach-Driessen F., & van den Ende, J. (2006). Innovation in project-
based firms: The context dependency of success factors. Research
Policy, Vol.35(4), pages 545-561.

Bryson J. M. (2018). Strategic planning for public and nonprofit
organizations: a guide to strengthening and sustaining organizational
achievement, Hoboken, NJ: John Wiley & Sons.

Bryson, J. M., Crosby, B.C., & Bryson, J., K. (2009). Understanding Strategic
Planning and the Formulation and Implementation of Strategic Plans
as a Way of Knowing: The Contributions of actor-network theory.
International Public Management Journal, Vol.12, pages 172 — 207.

Chen, G. & Muller, A. (2010). Measuring Innovation from Different
Perspectives. Employment Relations Today, Vol. 37, Issue 1, pages 1
- 8.

Cooke-Davies, T. (2002). The Real Success Factors on Projects. International
Journal of Project Management, Vol.20, Number 3, pages 185 — 190.



Conceicdo, P., & Avila, P. (2001). A Inova¢do em Portugal - Il Inquérito
Comunitario as Actividades de Inovacdo. Oeiras: Celta Editora.
Crossan, M., M. & Apaydin, M. (2010). A multi-dimensional framework of
organizational innovation: A systematic review of the literature.

Journal of Management Studies, Vol.47, Issue 6, pages 1154—-1191.

Darroch, J. & McNaugton, R. (2002). Examining the Link between
Knowledge Management Practices and Types of Innovation. Journal
of Intellectual Capital, Vol.3, Issue 3, pages 210 — 222.

De Guimaraes, J. C. F., E. A. Severo, H. E. C. Dorion, F. Coallier, and P. M.
Olea. (2016). The Use of Organizational Resources for Product
Innovation and Organizational Performance: A Survey of the Brazilian
Furniture Industry. International Journal of Production Economics,
Vol.180, pages 135-147.

Drucker, P. F. (1988). The Coming of the New Organization. Harvard
Business Review, Vol.66, pages 45-53.

Drucker, P. F. (2008). The Essential Drucker. New York: HarperCollins.

Drucker, P. F. (2015). Innovation and Entrepreneurship. Routledge.

Frankelius, P. (2009). Questioning Two Myths in Innovation Literature.
Journal of High Technology Management Research, Vol.20, Number
1, pages 40 - 51.

Garcia-Veja dan Lépez (2010)

Hadjimanolis, A. (1999). Barriers to innovation for SMEs in a small less
developed country (Cyprus). Technovation, Vol. 19(9), pages 561—
570.

Hage, J. T. (1999). Organizational innovation and organizational change.
Annual Review of Sociology, Vol.25, pages 597—622.

Hewitt-Dundas, N. (2006). Resource and capability constraints to
innovation in small and large plants. Small Business Economics, Vol.
26(3), pages 257-277.

Hueske, A. K., & Guenther, E. (2015). What hampers innovation? External
stakeholders, the organization, groups and individuals: A systematic
review of empirical barrier research. Management Review Quarterly,
Vol. 65(2), pages 113-148.



Hurley, R. F. & Hult, G. M. (1998). Innovation, Market Orientation, and
Organizational Learning: An Integration and Empirical Examination.
Journal of Marketing, Vol.62, pages 42 — 54.

Jarzabkowski, P. & Balogun, J. (2009). The Practice and Process of Delivering
Integration through Strategic Planning. Journal of Management
Studies, Vol.46, pages 1255 — 1288.

Jelinek, M. (1979). Institutionalizing Innovation: A Study of Organizational
Learning Systems. New York: Praeger Publishers.

Johne, A. (1999). Successful Market Innovation. European Journal of
Innovation Management, Vol.2, Number 1, pages 6 — 11.

Kanter, R. (1985). Supporting Innovation and Venture Development in
Established Companies. Journal of Business Venturing, Vol.1, pages
47 - 60.

Katz, J. A., & Green, R. P. (2009). Entrepreneurial Small Business, New York,
NY: McGraw-Hill/lrwin.

Keegan A., & Turner, J. R. (2002). The management of innovation in project-
based firms. Long Range Planning, 35(4), 367—-388.

Kerzner, H. (2018). Project Management Best Practices: Achieving Global
Excellence, 4E. Hoboken, NJ, John Wiley and Sons; Chapter 19.

Ko, D.-G., G. Lee, M. Keil, and W. Xia. (2019). Project Control, Coordination,
and Performance in Complex Information Systems Outsourcing,
Journal of Computer Information Systems. Advance online
publication.

Kock, A., Heising, W., & Gemiinden, H. G. (2016). A contingency approach
on the impact of front-end success on project portfolio success.
Project Management Journal, Vol. 47(2), pages 115-129.

Kylaheiko, K., Puumalainen, K., Sjogrén, H., Syrja, P., & Fellnhofer, K. (2016).
Strategic planning and firm performance: A comparison across
countries and sectors. International Journal of Entrepreneurial
Venturing, Vol.8, pages 280—-295.

Lindsay, W. M. & Rue, L. W. (1980). Impact of the Organization Environment
on the Long-range Planning Process: A Contigency View. Academy of
Management Journal, Vol.23, pages 385 — 404.

Lenfle, S. (2008). Exploration and Project Management. International
Journal of Project Management, Vol.26, Issue 5, pages 469 — 478.



Lucas, H. C. & Goh, J. M. (2013). Disruptive Technology: How Kodak Missed
the Digital Photography Revolution. Journal of Strategic Information
Systems, Vol.18, Number 1, pages 46 — 55.

Lundvall, B.-A. (1985). Product innovation and user-producer interaction.
Aalborg University Press.

Malerba, F. (1992). Learning by firms and incremental technical change. The
Economic Journal, Vol. 102, pages 845—-859.

Maryville, S. (1992). Entrepreneurship in the Business Curriculum. Journal
of Education for Business, Vol. 68, Number 1, pages 27 — 31.

Marquis, D. (1969). The Anatomy of Succesful Innovations. Innovation
Magazine, Vol. 1(7), pages 28-37.

McComb, S. A., D. M. Kennedy, S. G. Green, and W. D. Compton. (2008).
Project Team Effectiveness: The Case for Sufficient Setup and Top
Management Involvement. Production Planning & Control, Vol.19(4),
pages 301-311.

OECD (2005) Oslo Manual: Guidelines for Collecting and Interpreting
Innovation Data. Paris: OECD Publishing.

Olechowski, A., J. Oehmen, W. Seering, and M. Ben-Daya (2016). The
Professionalization of Risk Management: What Role Can the ISO
31000 Risk Management Principles Play? International Journal of
Project Management, Vol. 34(8), pages 1568—1578.

Oliver, C. (1997). Stainable Competitive Advantage: Combining Institutional
and Resource-Based Views. Strategic Management Journal, Vol.
18(9), pages 697-713.

Perel, M. (2002). Corporate Courage: Breaking the Barrier to Innovation.
Research Technology Management, May-June, 9-17.

Rush, H., & Bessant, J. (1992). Revolution in three-quarter time: Lessons
from the diffusion of advanced manufacturing technologies.
Technology Analysis and Strategic Management, Vol. 4(1), pages 3—
19.

Sandberg, B., & Stenroos, L. A. (2014). What makes it so difficult? A
systematic review on barriers to radical innovation. Industrial
Marketing Management, Vol.43(8), pages 1293-1305.

Schilling, M. A. (2013). Strategic Management of Technological Innovation,
4% Edition. New York: McGraw-Hill Irwin.



Schumpeter, J. A,, (1934). The Theory of Economic Development. An Inquiry
into Profits, Capital, Credit, Interest, and the Business Cycle. Harvard
University Press, Cambridge.

Severu, Guimaraes et al. (2017b),

Sinkula, J., Baker, W., & Noordewier, T. (1997). A framework for market-
based organizational learning: Linking values, knowledge, and
behavior. Journal of the Academy of Marketing Science, Vol.25, pages
305 -318.

Tilles, S. (1972). Corporate Strategic Planning — The American Experience in:
Taylor B and Hawkins K., A Handbook of Strategic Planning. London:
Longman, pages 65 — 74.

Utterback, J. M. & Abernathy, W. J. (1975). A Dynamic Model of Process and
Product Innovation. Omega, Vol.3, Number 6, pages 639 — 656.
Vrchota, J. & Rehor, P. (2019). Project Management and Innovation in the
Manufacturing Industry in Czech Republic. Procedia Computer

Science, Vol.164, pages 457 — 462.

Wan D., Ong, C. H., & Lee, F. (2005). Determinants of firm innovation in
Singapore. Technovation, 25(3), 261-268.

Watson J. (2011). Innovation in the construction sector. In H. Smyth (Ed.),
Managing the professional practice in the built environment (pp.
219-232). Wiley & Sons.

Xie, Z., J. Hall, I. P. McCarthy, M. Skitmore, and L. Shen. 2016.
“Standardization Efforts: The Relationship between Knowledge
Dimensions, Search Processes and Innovation Outcomes.”
Technovation 48-49: 69-78.

Yang, Y., Brosch, G., Yang, B. & Cadden, T. (2019). “Dissemination and
Communication of Lessons Learned for a Project-Based Business with
the Application of Information Technology: A Case Study with
Siemens.” Production Planning & Control. Advance online
publication.

Zhou, K.Z. & Li, C., B. (2010). How Strategic Orientations Influence the
Building of Dynamic Capability in Emerging Economies. Journal of
Business Research, Vol. 63, pages 224-231.

Zwick, T. (2002). Employee resistance against innovations. International
Journal of Manpower, Vol. 23(6), pages 542-552.



MANAJEMEN PROYEK

BAB 11: KOMPLEKSITAS PROYEK
(COMPLEXIFYING PROJECTS)

Dr (Cand). Drs. Ir. Edison Hatoguan Manurung, S.T., M.T., M.M., M.H.

Universitas Mpu Tantular Jakarta



BAB 11

KOMPLEKSITAS PROYEK
(COMPLEXIFYING PROJECTS)

Proyek Konstruksi selalu kompleks dan semakin lama semakin
kompleks. Hal tersebut kemungkinan merupakan industri yang paling rumit.
Dengan demikian, memperoleh pemahaman mengenai kerumitan proyek
bisa dikendalikan merupakan suatu hal yang sangat diperlukan. Tapi pada
segi yang lain, konsep tersebut belum memadai walaupun sudah beredar
luas pada literature Manajemen Proyek. Karena proyek bersifat unik,
dengan demikian karakteristik suatu proyek pada hubungannya terhadap
kompleksitas proyek akan menentukan langkah strategis manajerial dengan
tepat yang dibutuhkan supaya tercapai kesuksesan proyek. Dengan
demikian, pemahaman terhadap kompleksitas proyek merupakan hal
penting bagi pelaku proyek terutama proyek konstruksi.

Dalam memahami kompleksitas proyek, seharusnya diperhatikan arti
kompleksitas sesuai kamus. Terdapat 2 dimensi dasar kompleksitas yang
berkaitan pada proyek yakni:

1. Meliputi beberapa bagian yang berbeda dan memiliki hubungan satu
sama lain. Kompleksitas proyek diterapkan pada segi perbedaan yakni
variasi ataupun jumlah elemennya. Misalnya komponen, tugas, tenaga
ahli, keterhubungan ataupun ketergantungan yakni tingkat
terkoneksinya bagian-bagian tersebut.

2. Complicated, kerumitan, keterlibatan. Kompleksitas bisa memiliki arti
yang beragam.



DAFTAR PUSTAKA

Alfiani, Dhinda. 2016. Analisis Optimalisasi Waktu dan Biaya Pembangunan
Rumah Tipe 36 Plus (Studi Kasus : Proyek Perumahan Griya Mahoni).
Laporan Tugas Akhir, Fakultas Teknik, Universitas Teuku Umar Alue
Peunyareng, Meulaboh.

Antika, Oktalita Rinda. 2018. Analisis Biaya dan Waktu pada
Crashing dengan Menggunakan Metode Shift ( Analysis of Cost and
Time in Crashing by Using Shift Method ). Laporan Tugas Akhir,
Jurusan Teknik Sipil Fakultas Teknik Sipil dan Perencanaan
Universitas Islam Indonesia, Yogyakarta.

Apriyanto, Dedi. 2016. Penerapan Program Primavera P6 untuk
Menganalisis Konsep Nilai Hasil (Studi Kasus Pembangunan Polres
Purworejo). Laporan Tugas Akhir, Program Studi Teknik Sipil,
Universitas Muhammadiyah Purworejo, Purworejo.

Dhamayanti, Rindra. 2001. Perencanaan Pengendalian Proyek Bangungan
Gedung Dengan Menggunakan Work Breakdown Structure dan
Kurva S. Laporan Tugas Akhir, Jurusan Teknik Sipil Fakultas Teknik
Sipil dan Perencanaan, Universitas Islam Indonesia, Yogyakarta.

Dipohusodo, Istimawan. 1996. Manajemen Proyek dan Konstruksi Jilid 2.
Yogyakarta. Ervianto,Wulfram 1. 2005. Teori-Aplikasi Manajemen
Proyek Konstruksi (276). Yogyakarta. Fajerin, Yan Anggita. 2010.
Analisis Konsep Nilai Hasil pada Proyek Rehabilitasi Rumah Sakit
Ortopedi Surakarta dengan Menggunakan Program Primavera
6.0. Laporan Tugas Akhir, Jurusan Teknik Sipil Fakultas Teknik,
Universitas Sebelas Maret, Surakarta.

Herwansyah. 2010. Metode Penjadwalan Perencanaan Jaringan Kerja.
Yogyakarta.

Husen, Abrar. 2009. Manajemen Proyek Perencanaan Penjadwalan
dan Pengendalian Proyek. Yogyakarta.

Kusuma, Doni Probo. 2015. Pengendalian Biaya dan Waktu pada
Proyek Pembangunan Hotel dengan Menggunakan Primavera P6
(Studi Kasus Pembangunan Hotel Yogyakarta. Laporan Tugas Akhir,



Jurusan Teknik Sipil Fakultas Teknik, Universitas Sebelas Maret,
Surakarta.

Maharany, Leny dan Fajarwati. 2006. Analisis Optimasi Percepatan Durasi
Proyek dengan Metode Least Cost Analysis. Utilitas, XIV (1), 113-130.

Mudataruna, Emir Syarief. 2009. Evaluasi Biaya dan Waktu Terhadap
Penjadwalan dengan Menggunakan Program Primavera P3 pada
Proyek Pembangunan Gedung PKK Pemprop. Kalsel. Laporan Tugas
Akhir, Program Studi Teknik Sipil Fakultas Teknik, Universitas
Muhammadiyah Malang, Malang.

Muhammad, Agung Putra. 2014. Analisa Biaya Pembangunan. Laporan
Tugas Akhir, Jurusan Teknik Sipil Fakultas Teknik, Universitas
Muhammadiyah Purworejo, Purworejo.

Muhson, A. 2006. Teknik Analisis Kuantitatif, Makalah Teknik Analisis Il (1-
7). Laporan Tugas Akhir, Jurusan Teknik Sipil Fakultas Teknik,
Universitas Negeri Yogyakarta, Yogyakarta.

Musthofa, Riza dan Syamsul Ma'arif. 2018. Analisis Biaya dan Waktu pada
Proyek Pembangunan Gedung Rumah Sakit Mata Unda'an Kota
Surabaya. Laporan Tugas Akhir, Jurusan Teknik Sipil Fakultas
Teknik, Universitas Islam Sultan Agung, Semarang.

Prasetya, N. E. (2017). Penjadwalan Fleksibel Flowshop dengan
Menggunakan Algoritma Long Processing Time -Ln untuk Minimasi
Biaya Energi (Studi Kasus PT. Sinaraya Nugraha Ahmadaris Medika).
Laporan Tugas Akhir, Jurusan Teknik Industri Fakultas Teknik,
Universitas Muhammadiyah Malang, Malang.

Prasetya, Anando Agus dan Surya Adi Wijaya. 2019. Analisa Biaya dan
Waktu Proyek Konstruksi dengan Menggunakan Primavera Project
Planner P6 (Studi Kasus pada Pembangunan Terminal Kandri).
Laporan Tugas Akhir, Jurusan Teknik Sipil Fakultas Teknik,
Universitas Islam Sultan Agung, Semarang.

Prasko. 2012. Pengertian dan Jenis Proyek Konstruksi. Prasko Tujuh Belas.
Retrieved

February 25, 2017, from http://prasko17.blogspot.co.id. Diakses pada 9
April 2019. Ramadhan, Raja Hari. 2017. Penggunaan Metode
CPM pada Perencanaan dan Pengendalian Proyek
Penanggulangan Erupsi Gunung Sinabung (Studi Kasus). Laporan



http://prasko17.blogspot.co.id/

Tugas Akhir, Program Studi Teknik Sipil Fakultas Teknik, Universitas
Medan Area, Medan.

Saputra, Angga Dian dan Wijanarko Purnomo. 2017. Analisa Biaya dan
Waktu pada Pembangunan Gedung Perkantoran 2 Lantai. Laporan
Tugas Akhir, Jurusan Teknik Sipil Fakultas Teknik, Universitas Islam
Sultan Agung, Semarang.

Sobirin, M. 2016. Kinerja Proyek Konstruksi Bangunan Gedung
Dipengaruhi oleh Beberapa Faktor Seperti Sumber Daya Manusia,
Sumber Daya Alat dan Sumber Daya Material. Jurnal Sains Dan
Teknologi Utama, XI (2), 117-132. Jakarta.

Soeharto, Iman. 1995. Manajemen Proyek (Dari Konseptual Sampai
Operasional). Jakarta. Soeharto, Iman. 1997. Manajemen Proyek
(Dari Konseptual Operasional). Jakarta.

Sukrisman, Ferani  Rachmadini. 2015.  Analisis  Optimalisasi
Manajemen  Proyek Menggunakan Metode PERT (Studi Kasus :
Proyek Pembangunan Tangki Penyimpanan Amonia PUSRI 2B oleh
PT Rekayasa Engineering). Laporan Tugas Akhir, Jurusan Teknik
Sipil Fakultas Teknik, Universitas Bina Nusantara, Jakarta.

Wambrauw. 2013. Efektivitas Pelaksanaan Peraturan Daerah Perpajakan
dan Retribusi Daerah dalam Memperoleh Pendapatan Asli Daerah di
Kabupaten Supiori Provinsi Papua. Laporan Tugas Akhir, Jurusan
Teknik Sipil Fakultas Teknik, Universitas Atma Jaya, Yogyakarta.

Wibowo, Agung dan Sandro Fernando. 2019. Evaluasi Penjadwalan dengan
Metode Percepatan (Crashing) pada Proyek Pembangunan
Gedung (Studi Kasus : Proyek Kantor dan Gedung PT. Tempo
Cirebon). Laporan Tugas Akhir, Jurusan Teknik Sipil Fakultas Teknik,
Universitas Islam Sultan Agung, Semarang.



MANAJEMEN PROYEK

BAB 12: LAPORAN RINGKASAN PROYEK

Retna Kristiana, S.T., M.M., M.T.

Universitas Mercu Buana, Jakarta,Indonesia



BAB 12

LAPORAN RINGKASAN PROYEK

A. PENDAHULUAN

Laporan ringkasan proyek sangat penting diperhatikan sebagai
informasi proyek, khususnya bagi pihak manajemen proyek dalam
pengambilan keputusan dan tindakan evaluasi. Suatu sistem yang
terintegrasi diperlukan untuk mengolah laporan ringkasan proyek sebagai
bentuk pengendalian dari pihak manajemen proyek dalam menjaga
kesesuaian antara perencanaan dan pelaksanaan sehingga perencanaan
yang disusun dapat dijadikan acuan dalam setiap tahap kegiatan pekerjaan
proyek sepeti spesifikasi, jadwal dan anggaran proyek.

B. INFORMASI PROYEK

Dalam membuat data administrasi termasuk laporan ringkasan proyek,
sangat penting untuk pihak manajemen melengkapi informasi proyek. Di
era milenium ini, banyak perusahaan baik pada skala kecil, menengah, dan
besar mempertimbangkan dengan seksama melalui penelitian ataupun
pengalaman proyek sebelumnya dalam hal penerapan manajemen proyek
sehingga dapat menciptakan inovasi dan juga menambah informasi
mengenai proyek yang dilakukan terkait dengan rekomendasi perbaikan
yang dapat menciptakan suatu inovasi baru pada bidang kegiatan yang
berorientasi proyek (Tulembayev et al., 2020).

Isi dari informasi proyek biasanya menjelaskan mengenai nama proyek
dan jenisnya, waktu pelaksanaan proyek, menceritakan latar belakang
proyek sehingga menjadi suatu ide untuk membuat perencanaan dan
pelaksanaan proyek, menjabarkan tujuan umum dan khusus proyek, serta
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PROYEK

anajemen secara umum dipandang sebagai suatu upaya untuk

mencapai suatu tujuan dengan sumber daya seefisien mungkin.

Sementara itu, proyek diartikan sebagai rencana pekerjaan dengan
suatu target pencapaian tertentu yang diselesaikan dalam rentang waktu
tertentu. Secara kolektif, manajemen proyek adalah suatu pendekatan atau
metode untuk mengelola suatu proyek dengan efektif dan efisien. Agar suatu
proyek bisa berjalan dengan lancar maka harus menuju tujuan proyek dengan
spesifikasi yang telah ditentukan di awal dan diperlukan manajemen proyek
yang baik. Pada proses ini, banyak hal seperti anggaran, tenggat waktu dan
lingkup proyek harus direncanakan. Pada setiap proyek terdapat risiko. Terlebih
lagi pada proyek-proyek besar, banyaknya keputusan yang harus diambil
membuat banyaknya kemungkinan hambatan dan risiko yang akan muncul.
Untuk menghindari risiko-risiko tersebut, Anda bisa mencari jalan keluar dengan
mempertimbangkan segala kemungkinan yang dapat terjadi. Keberhasilan
sebuah proyek juga didasarkan oleh sistem penghitungan anggaran yang baik
dan detail pada pembukuan bisnis Anda. Tanpa melakukan penghitungan
anggaran, tentu proyek yang sedang Anda garap akan mengalami kegagalan.
Buku ini menyajikan seluruh kebutuhan-kebutuhan para pelaku usaha sebagai
inovasi baru untuk menciptakan tatanan pengalolaan, juga menjadikan gudang
wawasan bagai kalangan pembaca. Oleh sebab itu buku ini hadir kehadapan
sidang pembaca sebagai bagian dari upaya diskusi sekaligus dalam rangka
melengkapi khazanah keilmuan dibidang manajemen, sehingga buku ini sangat
cocok untuk dijadikan bahan acuan
pergliruan tinggi ataupun praktisi

hagi kalangan intelektual dilngkungan
iahg berkecimpung langsung dibidang
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