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KATA PENGANTAR

Rasa syukur yang teramat dalam dan tiada kata lain yang patut kami
ucapkan selain mengucap rasa syukur. Karena berkat rahmat dan karunia
Tuhan Yang Maha Esa, buku yang berjudul “Studi Kelayakan Bisnis” telah
selesai di susun dan berhasil diterbitkan. Studi kelayakan bisnis
merupakan salah satu langkah penting dalam merencanakan dan
mengembangkan suatu usaha. Dalam dunia bisnis yang penuh dengan
tantangan dan persaingan, keputusan untuk memulai sebuah usaha tidak
hanya berlandaskan pada ide atau potensi pasar, tetapi juga memerlukan
analisis yang mendalam terhadap berbagai aspek yang mempengaruhi
keberhasilan dan kelangsungan usaha tersebut. Oleh karena itu, sebuah
studi kelayakan bisnis diperlukan untuk memastikan bahwa suatu rencana
bisnis layak untuk dijalankan dari segi finansial, teknis, hukum, serta pasar.

Buku ini disusun dengan tujuan untuk memberikan panduan lengkap
tentang bagaimana melakukan analisis kelayakan bisnis secara
komprehensif. Pembahasan dalam buku ini mencakup berbagai faktor
vang harus dipertimbangkan, seperti analisis pasar, analisis keuangan,
strategi pemasaran, sumber daya manusia, serta risiko yang mungkin
dihadapi. Harapannya, buku ini dapat membantu para calon pengusaha,
investor, atau pihak terkait lainnya untuk membuat keputusan yang lebih
cerdas dan berdasarkan data yang akurat dalam menjalankan usaha.

Terakhir, ucapan terima kasih kami sampaikan kepada seluruh pihak
yang telah mendukung dan turut andil dalam seluruh rangkaian proses
penyusunan dan penerbitan buku ini, sehingga buku ini bisa hadir di
hadapan sidang pembaca. Semoga buku ini bermanfaat bagi semua pihak
dan dapat memberikan kontribusi bagi pembangunan ilmu pengetahuan
di Indonesia.

Januari, 2025

Penulis
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BAB 1

PROSES PRODUKSI DAN OPERASI

A. TUJUAN PEMBELAJARAN
Setelah mempelajari dan mempraktikkan bab ini, mahasiswa

diharapkan dapat:

1. Mahasiswa dapat menjelaskan pengertian SOP, kendali kualitas, rantai
pasok dan persediaan

2. Mahasiswa dapat mengaplikasikan SOP, kendali kualitas, rantai pasok
dan persediaan dalam suatu perusahaan.

URAIAN MATERI
1. Standar Operasional Prosedur (SOP)

Aspek penting dalam mewujudkan birokrasi organisasi/perusahaan
yang profesional, efektif dan efisien adalah dengan menerapkan Standar
Operasional Prosedur (SOP) pada seluruh proses penyelenggaraan
administrasi Organisasi. Hal ini dinilai penting karena Standar Operasional
Prosedur adalah pedoman atau acuan untuk melaksanakan tugas
pekerjaan sesuai dengan fungsi dan SOP juga merupakan alat penilaian
kinerja organisasi berdasarkan indikator teknis, administratif dan
prosedural sesuai dengan tata kerja, prosedur dan sistem kerja pada unit
kerja yang bersangkutan.

Dengan adanya Standar Operasional Prosedur, penyelenggaraan
administrasi organisasi dapat berjalan dengan pasti. Berbagai bentuk
penyimpangan dapat dihindari atau sekalipun terjadi penyimpangan di
lingkungan organisasi, hal tersebut dapat ditemukan penyebabnya dan
bisa diselesaikan dengan cara yang tepat. Apabila semua kegiatan sudah



BAB 2

SUMBER DAYA MANUSIA DAN ORGANISASI

A. TUJUAN PEMBELAJARAN
Setelah mempelajari dan mempraktikkan bab ini, mahasiswa
diharapkan dapat:
1. Mahasiswa dapat menyusun analisis jabatan, perekrutan, pelatihan.
2. Mahasiswa dapat menjelaskan pengembangan, team buil ding, retensi
dan terminasi

B. URAIAN MATERI

SDM adalah manusia yang memiliki sumber daya atau potensi untuk
melakukan kegiatan-kegiatan yang positif. Manajemen sumber daya
manusia (MSDM) menurut fungsi manajerial adalah perencanaan,
pengorganisasian, pengarahan, dan pengendalian, sedangkan menurut
fungsi operasional adalah pengadaan, pengembangan, kompensasi,
integrasi, pemeliharaan, dan pemutusan hubungan kerja.

Manajemen merupakan alat untuk mencapai tujuan yang diinginkan.
Manajemen yang baik akan memudahkan terwujudnya tujuan perusahaan,
karyawan, dan masyarakat. Unsur-unsur manajemen terdiri dari 6 M yaitu:
man, money, method, machines, materials, dan market. Manajemen
artinya adalah pengelolaan. Yang dikelola adalah semua unsur 6 M itu.
Tujuan pengelolaan adalah agar semua unsur 6 M itu lebih berdaya guna
dan berhasil guna dalam mewujudkan tujuan perusahaan. Semua unsur 6
M itu harus dikelola agar memberikan manfaat yang optimal,
terkoordinasi dan terintegrasi dengan baik dalam menunjang terwujudnya
tujuan perusahaan. Yang mengelola adalah pimpinan dengan jajarannya



BAB 3

APLIKASI KEUANGAN

A. TUJUAN PEMBELAJARAN
Setelah mempelajari dan mempraktikkan bab ini, mahasiswa
diharapkan dapat:
1. Siswa Mampu mengkaji kebutuhan biaya dan prediksi pendapatan.
2. Siswa Mampu membuat laporan laba rugi dan studi kelayakan bisnis.

B. URAIAN MATERI

Perusahaan mengalami persaingan bisnis yang semakin ketat di era
globalisasi. Persaingan bisnis tersebut menyebabkan perusahaan harus
pintar mengolah modal kerja perusahaan. Manajemen modal kerja yang
dilakukan perusahaan berguna untuk mencapai dan meningkatkan
keuntungan perusahaan serta membantu perusahaan dalam mengambil
keputusan. Keuntungan atau laba merupakan sarana penting untuk
mempertahankan kelangsungan hidup perusahaan. Makin tinggi laba yang
diperoleh, maka perusahaan akan mampu bertahan hidup, tumbuh dan
berkembang serta tangguh menghadapi persaingan.

Profitabilitas perusahaan selalu menjadi salah satu perhatian dan
prioritas bagi para pemilik perusahaan, manajemen perusahaan, investor
atau calon kreditor. Bagi pimpinan perusahaan, profitabilitas digunakan
sebagai alat ukur berhasil atau tidak perusahaan yang dipimpinnya.
Profitabilitas adalah menggambarkan  kemampuan perusahaan
mendapatkan laba melalui semua kemampuan dan sumber yang ada
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- STUDI'KELAYAKAN

BISNIS

Studi kelayakan bisnis adalah suatu analisis yang dilakukan untuk
menilai apakah sebuah ide atau rencana bisnis memiliki potensi untuk
berhasil dan berkembang. Proses ini bertujuan untuk memberikan
gambaran yang jelas mengenai prospek bisnis dari berbagai aspek,
seperti pasar, finansial, operasional, dan regulasi. Dengan demikian, studi
kelayakan membantu pengusaha atau investor untuk meminimalkan
risiko dan membuat keputusan yang lebih terinformasi sebelum memulai
usaha. Komponen utama dalam studi kelayakan bisnis meliputi analisis
pasar, yang berfokus pada permintaan produk atau layanan yang
ditawarkan, analisis kompetitor, serta tren yang ada di pasar. Hal ini
penting untuk mengetahui apakah bisnis memiliki peluang untuk tumbuh
dan bersaing. Selanjutnya, analisis finansial berfungsi untuk menghitung
proyeksi biaya, pendapatan, dan keuntungan yang akan diperoleh, serta
menghitung berbagai rasio finansial seperti break-even point dan return
on investment (ROI). Analisis ini memastikan bahwa bisnis memiliki
kelayakan finansial untuk bertahan dalam jangka panjang.

Aspek operasional juga menjadi bagian penting dalam studi
kelayakan bisnis, di mana perlu dipastikan bahwa proses produksi,
distribusi, serta pengelolaan sumber daya manusia dapat berjalan dengan
efisien. Selain itu, aspek hukum dan regulasi juga harus diperhatikan agar
bisnis dapat berjalan sesuai dengan peraturan yang berlaku di wilayah
tersebut. Secara keseluruhan, studi kelayakan bisnis memberikan dasar
yang kuat untuk membuat keputusan yang lebih matang dalam
menjalankan atau berinvestasi di sebuah bisnis. Dengan analisis yang
tepat, pengusaha dapat mengidentifikasi potensi tantangan dan
merencanakan strategi untuk menghadapinya, sehingga peluang
kesuksesan bisnis menjadi lebih besar.
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