


 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



AKUNTANSI BIAYA DAN MANAJEMEN 
 

Penulis: 
Rahmadani, Nanu Hasanuh, 

Retnaningtyas Widuri, Galih Wicaksono,  
Raya Puspita Sari Hasibuan, Lis Sintha Oppusunggu, 

 Marissa Silooy, Wahyudayanto Utama 
 

Desain Cover: 
Helmaria Ulfa 

 
Sumber Ilustrasi: 

www.freepik.com 
 

Tata Letak: 
Handarini Rohana 

 
Editor: 

Neneng Sri Wahyuni 
Zulfa Siti Patimah 

 
ISBN: 

978-634-317-176-8 
 

Cetakan Pertama: 
Agustus, 2026 

 

Hak Cipta Dilindungi Oleh Undang-Undang 

by Penerbit Widina Media Utama 
 

Dilarang keras menerjemahkan, memfotokopi, atau memperbanyak sebagian atau 
seluruh isi buku ini tanpa izin tertulis dari Penerbit. 

 
PENERBIT: 

WIDINA MEDIA UTAMA 
Komplek Puri Melia Asri Blok C3 No. 17 Desa Bojong Emas 

Kec. Solokan Jeruk Kabupaten Bandung, Provinsi Jawa Barat 
 

Anggota IKAPI No. 519/JBA/2025 
Website: www.penerbitwidina.com 

Instagram: @penerbitwidina 
Telepon (022) 87355370 

 



 

iii 

KATA PENGANTAR 
 

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala rahmat 
dan karunia-Nya sehingga buku Akuntansi Biaya dan Manajemen ini 
dapat disusun dan diselesaikan dengan baik. Buku ini hadir sebagai 
referensi yang membahas konsep, prinsip, serta penerapan akuntansi 
biaya dan akuntansi manajemen dalam mendukung proses 
perencanaan, pengendalian, evaluasi, dan pengambilan keputusan di 
dalam organisasi. Perkembangan dunia usaha yang semakin dinamis 
menuntut setiap organisasi untuk memiliki sistem informasi biaya yang 
akurat agar mampu meningkatkan efisiensi, efektivitas, dan daya saing 
di tengah persaingan global. 

Akuntansi biaya dan akuntansi manajemen merupakan dua bidang 
yang saling berkaitan dalam menyediakan informasi bagi pihak 
manajemen. Informasi biaya tidak hanya digunakan untuk menghitung 
harga pokok produk atau jasa, tetapi juga menjadi dasar dalam 
penyusunan anggaran, pengendalian biaya, evaluasi kinerja, analisis 
profitabilitas, hingga penentuan strategi bisnis jangka pendek maupun 
jangka panjang. Oleh karena itu, pemahaman terhadap berbagai 
konsep dan metode akuntansi biaya menjadi kompetensi yang sangat 
penting bagi mahasiswa, akademisi, praktisi, maupun para pengelola 
organisasi. 

Buku ini disusun secara sistematis agar pembaca dapat memahami 
materi secara bertahap, dimulai dari ruang lingkup akuntansi biaya dan 
manajemen, konsep serta klasifikasi biaya, berbagai sistem 
perhitungan biaya seperti Job Order Costing, Process Costing, dan 
Activity-Based Costing (ABC), hingga pembahasan mengenai biaya 
bahan baku, biaya tenaga kerja, dan biaya overhead pabrik. 
Selanjutnya, buku ini mengulas harga pokok produksi dan penjualan, 
analisis biaya–volume–laba (Cost–Volume–Profit Analysis), penyusunan 
anggaran dan perencanaan keuangan, serta pengambilan keputusan 
investasi jangka panjang yang menjadi bagian penting dalam praktik 
manajemen modern. 
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Selain memberikan landasan konseptual, buku ini juga 
menekankan penerapan akuntansi biaya dalam pengambilan 
keputusan manajerial. Pembahasan mengenai metode full costing, 
variable costing, analisis titik impas (Break Even Point), margin 
kontribusi, analisis sensitivitas, hingga evaluasi investasi disajikan untuk 
membantu pembaca memahami bagaimana informasi biaya dapat 
dimanfaatkan dalam merencanakan strategi, mengendalikan operasi, 
serta meningkatkan kinerja organisasi. Dengan demikian, pembaca 
tidak hanya memahami teori, tetapi juga mampu mengaplikasikannya 
dalam berbagai situasi bisnis. 

Akhirnya, buku ini diharapkan dapat menjadi sumber referensi 
yang bermanfaat bagi mahasiswa, dosen, peneliti, praktisi akuntansi, 
manajer, pelaku usaha, maupun pembaca yang ingin memperdalam 
pemahaman mengenai akuntansi biaya dan manajemen. Semoga buku 
ini dapat memperkaya wawasan, meningkatkan kemampuan analisis 
dalam pengelolaan biaya, serta mendukung terciptanya proses 
pengambilan keputusan yang lebih efektif, efisien, dan berbasis 
informasi yang akurat guna mencapai tujuan organisasi secara 
berkelanjutan. 
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BAB 1 
KONSEP DASAR AKUNTANSI BIAYA  

DAN MANAJEMEN 
 

Rahmadani, S.E., M.Si. 
Dosen Politeknik Negeri Medan 

 

A. PENDAHULUAN   
Akuntansi biaya dan manajemen merupakan salah satu cabang 

ilmu dari akuntansi. Berperan penting dalam menyediakan informasi 
keuangan maupun non keuangan yang berguna untuk pengambilan 
keputusan di dalam organisasi. Perkembangan teknologi yang pesat 
dan persaingan bisnis yang ketat serta dinamis, kebutuhan informasi 
akurat dan relevan sangatlah penting bagi pihak manajemen agar bisnis 
dapat berjalan lancar. 
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BAB 2 
KONSEP DAN KLASIFIKASI BIAYA 

 
Dr. Nanu Hasanuh, S.E., M.M., M.Ak. 

Universitas Singaperbangsa Karawang 
 

A. PENDAHULUAN 
Dalam praktik manajemen perusahaan modern, pemahaman 

mendalam tentang biaya menjadi fondasi utama bagi pengambilan 
keputusan yang efektif dan efisien (Garrison et al., 2017). Setiap 
kegiatan operasional, mulai dari pembelian bahan baku, proses 
produksi, hingga pemasaran produk, selalu melibatkan unsur biaya. 
Namun, biaya tidak dapat dipandang sebagai entitas tunggal yang 
homogen. Sebaliknya, biaya memiliki beragam karakteristik, perilaku, 
dan fungsi yang berbeda-beda tergantung pada tujuan analisis dan 
konteks keputusan yang dihadapi (Hansen et al., 2007). Oleh karena itu, 
pemahaman tentang konsep dasar serta kemampuan untuk 
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BAB 3 
SISTEM PERHITUNGAN BIAYA PRODUK 

 
Dr. Retnaningtyas Widuri,S.Sos., M.M., BKP., CMA 

Universitas Kristen Petra 
 

A. PENDAHULUAN 
Dalam dunia bisnis yang semakin kompetitif, kemampuan 

perusahaan untuk mengelola dan menghitung biaya produk secara 
akurat menjadi faktor penentu keberhasilan strategis. Sistem 
perhitungan biaya produk (product costing system) merupakan 
kerangka metodologis yang digunakan manajemen untuk 
mengidentifikasi, mengumpulkan, dan mengalokasikan biaya ke setiap 
unit produk atau jasa yang dihasilkan. Informasi biaya yang akurat tidak 
hanya mendukung penetapan harga jual yang kompetitif, tetapi juga 
menjadi dasar pengambilan keputusan manajerial, perencanaan laba, 
serta pengendalian efisiensi operasional. Materi ini membahas empat 
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BAB 4 
BIAYA BAHAN BAKU DAN TENAGA KERJA 

 
Galih Wicaksono, S.E., M.Si., Akt., CA., CPA., CPMA., BKP. 

Universitas Jember 
 

A. PENDAHULUAN 
Biaya adalah hal yang penting dalam suatu perusahaan. Biaya 

dianggap sebagai hilangnya suatu sumberdaya moneter karena adanya 
suatu alasan baik yang telah atau akan terjadi (Mulyadi, 2016), salah 
satunya adalah biaya produksi, yang merupakan komponen penentu 
besarnya harga pokok produk. Perusahaan manufaktur yang biasa 
disebut pabrikasi, adalah perusahan dengan aktifitas memproduksi 
barang kemudian menjualnya. Aktivitas dilakukan dengan mengolah 
bahan mentah sampai menjadi barang jadi (Daljono, 2019). Biaya 
produksi pada umumnya terdiri dari tiga unsur, yaitu biaya bahan baku 
langsung, biaya tenaga kerja langsung, dan biaya overhead pabrik. 



 

Biaya Bahan Baku dan Tenaga Kerja | 93 

DAFTAR PUSTAKA 
 

Afandi, A. (2025). Akuntansi biaya untuk bahan baku. Dalam D. G. Putra 
(Ed.), Akuntansi biaya: Pengambilan keputusan berbasis biaya 
(hlm. 73–89). Eureka Media Aksara. 

Broto, B. E. (2021). Manajemen biaya. CV. Nakomu. 
Daljono. (2019). Akuntansi biaya: Penentuan harga pokok dan 

pengendalian (Edisi 3). Badan Penerbit Universitas Diponegoro. 
Dewi, S. R. (2019). Akuntansi biaya. UMSIDA Press. 
Hansen, D. R., dan Mowen, M. M. (2015). Akuntansi manajerial. 

Salemba Empat. 
Ikatan Akuntan Indonesia. (2024). PSAK 202: Persediaan. Ikatan 

Akuntan Indonesia.  
Iryanie, E., & Handayani, M. (2021). Akuntansi biaya lanjutan berbasis 

komputer. Poliban Press. 
Mulyadi. (2016). Akuntansi biaya (Edisi 5). UPP STIM YKPN. 
Prasetyo, I. (2025). Akuntansi biaya untuk tenaga kerja. Dalam D. G. 

Putra (Ed.), Akuntansi biaya: Pengambilan keputusan berbasis 
biaya (hlm. 91–104). Eureka Media Aksara. 

Sastrawan, R. (2025). Biaya bahan baku dan tenaga kerja. Dalam W. 
Yuliani (Ed.), Akuntansi biaya: Konsep dan aplikasi (hlm. 117–
131). Literasi Langsung Terbit. 

Sujarweni, V.W. (2019). Akuntansi biaya teori dan penerapannya. 
Yogyakarta: Pustaka Baru Press. 

Yulia. (2021). Akuntansi biaya. Program Studi Sistem Informasi 
Akuntansi, Fakultas Teknik dan Informatika, Universitas Bina 
Sarana Informatika.  

 
  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

BAB 5 
BIAYA OVERHEAD PABRIK 

 
Dr. Raya Puspita Sari Hasibuan, S.E., M.Si 

Politeknik Negeri Medan 
 

A. PENDAHULUAN 
Dalam era persaingan industri yang semakin kompetitif dan 

terdigitalisasi, perusahaan manufaktur dihadapkan pada tuntutan 
untuk menghasilkan produk dengan kualitas tinggi sekaligus efisiensi 
biaya yang optimal. Kemampuan dalam mengelola biaya produksi 
secara akurat menjadi salah satu faktor penentu keberhasilan 
perusahaan dalam mempertahankan daya saingnya. Biaya produksi 
secara umum terdiri dari biaya bahan baku langsung, biaya tenaga 
kerja langsung, dan biaya overhead pabrik (BOP), di mana komponen 
terakhir sering kali menjadi bagian yang paling kompleks dalam 
pengelolaannya (Horngren et al., 2018). Biaya overhead pabrik 
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BAB 6 
HARGA POKOK PRODUKSI  

DAN PENJUALAN 
 

Prof. Dr. Lis Sintha Oppusunggu., S.E., M.M 
Universitas Kristen Indonesia 

 

A. PENDAHULUAN  
Dalam lingkungan bisnis yang semakin kompetitif, kemampuan 

perusahaan untuk mengelola dan mengendalikan biaya menjadi salah 
satu faktor utama dalam mencapai efisiensi operasional dan 
keberlanjutan usaha. Informasi biaya yang akurat sangat dibutuhkan 
oleh manajemen sebagai dasar dalam menetapkan harga jual, 
mengevaluasi kinerja, merencanakan laba, serta mengambil keputusan 
strategis. Oleh karena itu, pemahaman mengenai harga pokok produksi 
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BAB 7 
ANALISIS BIAYA-VOLUME-LABA (CVP) 

 
Prof. Dr. Lis Sintha Oppusunggu., S.E., M.M 

Universitas Kristen Indonesia 
 

A. PENDAHULUAN  
Dalam menghadapi persaingan bisnis yang semakin dinamis, 

perusahaan dituntut untuk mampu mengambil keputusan secara cepat, 
tepat, dan berbasis data. Perubahan kondisi pasar, meningkatnya 
persaingan, fluktuasi harga bahan baku, perkembangan teknologi, serta 
perubahan preferensi konsumen menyebabkan manajemen harus 
memiliki informasi yang memadai untuk merencanakan dan 
mengendalikan kegiatan operasional perusahaan. Salah satu informasi 
yang sangat dibutuhkan dalam proses tersebut adalah informasi 
mengenai hubungan antara biaya, volume penjualan, dan laba 
perusahaan. Hubungan ketiga variabel tersebut menjadi dasar bagi 
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BAB 8 
ANGGARAN DAN  

PERENCANAAN KEUANGAN 
 

Dr. Marissa Silooy, S.E., M.M., CRA 
Universitas Kristen Indonesia Maluku 

 

A. PENDAHULUAN  
Perencanaan keuangan merupakan proses sistematis dalam 

mengelola sumber daya keuangan untuk mencapai tujuan individu 
maupun organisasi secara efektif dan efisien. Dalam lingkungan 
ekonomi yang semakin dinamis dan penuh ketidakpastian, kemampuan 
menyusun perencanaan keuangan dan anggaran menjadi salah satu 
kompetensi penting dalam pengambilan keputusan ekonomi. 
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BAB 9 
PENGAMBILAN KEPUTUSAN  

JANGKA PANJANG DAN INVESTASI 
 

Dr. Wahyudayanto Utama, M.T. 
Universitas Muhammadiyah Cirebon 

 

A. PENDAHULUAN   
Keputusan investasi merupakan inti dari manajemen keuangan 

perusahaan karena menyangkut alokasi sumber daya terbatas pada 
aset yang akan memberikan manfaat ekonomi di masa depan. 
Keputusan investasi bersifat jangka panjang dan berisiko tinggi, serta 
membutuhkan dana besar dan sulit untuk dibalikkan (irreversible). Oleh 
karena itu manajer keuangan dituntut untuk menggunakan pendekatan 
yang sistematis dan rasional dalam menilai kelayakan suatu proyek 
investasi. Dalam literatur keuangan modern, proses ini dikenal sebagai 
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