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KATA PENGANTAR

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala rahmat
dan karunia-Nya sehingga buku Akuntansi Biaya dan Manajemen ini
dapat disusun dan diselesaikan dengan baik. Buku ini hadir sebagai
referensi yang membahas konsep, prinsip, serta penerapan akuntansi
biaya dan akuntansi manajemen dalam mendukung proses
perencanaan, pengendalian, evaluasi, dan pengambilan keputusan di
dalam organisasi. Perkembangan dunia usaha yang semakin dinamis
menuntut setiap organisasi untuk memiliki sistem informasi biaya yang
akurat agar mampu meningkatkan efisiensi, efektivitas, dan daya saing
di tengah persaingan global.

Akuntansi biaya dan akuntansi manajemen merupakan dua bidang
yang saling berkaitan dalam menyediakan informasi bagi pihak
manajemen. Informasi biaya tidak hanya digunakan untuk menghitung
harga pokok produk atau jasa, tetapi juga menjadi dasar dalam
penyusunan anggaran, pengendalian biaya, evaluasi kinerja, analisis
profitabilitas, hingga penentuan strategi bisnis jangka pendek maupun
jangka panjang. Oleh karena itu, pemahaman terhadap berbagai
konsep dan metode akuntansi biaya menjadi kompetensi yang sangat
penting bagi mahasiswa, akademisi, praktisi, maupun para pengelola
organisasi.

Buku ini disusun secara sistematis agar pembaca dapat memahami
materi secara bertahap, dimulai dari ruang lingkup akuntansi biaya dan
manajemen, konsep serta klasifikasi biaya, berbagai sistem
perhitungan biaya seperti Job Order Costing, Process Costing, dan
Activity-Based Costing (ABC), hingga pembahasan mengenai biaya
bahan baku, biaya tenaga kerja, dan biaya overhead pabrik.
Selanjutnya, buku ini mengulas harga pokok produksi dan penjualan,
analisis biaya—volume—laba (Cost—Volume—Profit Analysis), penyusunan
anggaran dan perencanaan keuangan, serta pengambilan keputusan
investasi jangka panjang yang menjadi bagian penting dalam praktik
manajemen modern.



Selain  memberikan landasan konseptual, buku ini juga
menekankan penerapan akuntansi biaya dalam pengambilan
keputusan manajerial. Pembahasan mengenai metode full costing,
variable costing, analisis titik impas (Break Even Point), margin
kontribusi, analisis sensitivitas, hingga evaluasi investasi disajikan untuk
membantu pembaca memahami bagaimana informasi biaya dapat
dimanfaatkan dalam merencanakan strategi, mengendalikan operasi,
serta meningkatkan kinerja organisasi. Dengan demikian, pembaca
tidak hanya memahami teori, tetapi juga mampu mengaplikasikannya
dalam berbagai situasi bisnis.

Akhirnya, buku ini diharapkan dapat menjadi sumber referensi
yang bermanfaat bagi mahasiswa, dosen, peneliti, praktisi akuntansi,
manajer, pelaku usaha, maupun pembaca yang ingin memperdalam
pemahaman mengenai akuntansi biaya dan manajemen. Semoga buku
ini dapat memperkaya wawasan, meningkatkan kemampuan analisis
dalam pengelolaan biaya, serta mendukung terciptanya proses
pengambilan keputusan yang lebih efektif, efisien, dan berbasis
informasi yang akurat guna mencapai tujuan organisasi secara
berkelanjutan.
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BAB 1

KONSEP DASAR AKUNTANSI BIAYA
DAN MANAJEMEN

Rahmadani, S.E., M.Si.
Dosen Politeknik Negeri Medan

A. PENDAHULUAN

Akuntansi biaya dan manajemen merupakan salah satu cabang
ilmu dari akuntansi. Berperan penting dalam menyediakan informasi
keuangan maupun non keuangan yang berguna untuk pengambilan
keputusan di dalam organisasi. Perkembangan teknologi yang pesat
dan persaingan bisnis yang ketat serta dinamis, kebutuhan informasi
akurat dan relevan sangatlah penting bagi pihak manajemen agar bisnis
dapat berjalan lancar.
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BAB 2

KONSEP DAN KLASIFIKASI BIAYA

Dr. Nanu Hasanuh, S.E., M.M., M.Ak.
Universitas Singaperbangsa Karawang

A. PENDAHULUAN

Dalam praktik manajemen perusahaan modern, pemahaman
mendalam tentang biaya menjadi fondasi utama bagi pengambilan
keputusan yang efektif dan efisien (Garrison et al.,, 2017). Setiap
kegiatan operasional, mulai dari pembelian bahan baku, proses
produksi, hingga pemasaran produk, selalu melibatkan unsur biaya.
Namun, biaya tidak dapat dipandang sebagai entitas tunggal yang
homogen. Sebaliknya, biaya memiliki beragam karakteristik, perilaku,
dan fungsi yang berbeda-beda tergantung pada tujuan analisis dan
konteks keputusan yang dihadapi (Hansen et al., 2007). Oleh karena itu,
pemahaman tentang konsep dasar serta kemampuan untuk
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BAB 3

SISTEM PERHITUNGAN BIAYA PRODUK

Dr. Retnaningtyas Widuri,S.Sos., M.M., BKP., CMA
Universitas Kristen Petra

A. PENDAHULUAN

Dalam dunia bisnis yang semakin kompetitif, kemampuan
perusahaan untuk mengelola dan menghitung biaya produk secara
akurat menjadi faktor penentu keberhasilan strategis. Sistem
perhitungan biaya produk (product costing system) merupakan
kerangka metodologis yang digunakan manajemen  untuk
mengidentifikasi, mengumpulkan, dan mengalokasikan biaya ke setiap
unit produk atau jasa yang dihasilkan. Informasi biaya yang akurat tidak
hanya mendukung penetapan harga jual yang kompetitif, tetapi juga
menjadi dasar pengambilan keputusan manajerial, perencanaan laba,
serta pengendalian efisiensi operasional. Materi ini membahas empat
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BAB 4

BIAYA BAHAN BAKU DAN TENAGA KERJA

Galih Wicaksono, S.E., M.Si., Akt., CA., CPA., CPMA., BKP.
Universitas Jember

A. PENDAHULUAN

Biaya adalah hal yang penting dalam suatu perusahaan. Biaya
dianggap sebagai hilangnya suatu sumberdaya moneter karena adanya
suatu alasan baik yang telah atau akan terjadi (Mulyadi, 2016), salah
satunya adalah biaya produksi, yang merupakan komponen penentu
besarnya harga pokok produk. Perusahaan manufaktur yang biasa
disebut pabrikasi, adalah perusahan dengan aktifitas memproduksi
barang kemudian menjualnya. Aktivitas dilakukan dengan mengolah
bahan mentah sampai menjadi barang jadi (Daljono, 2019). Biaya
produksi pada umumnya terdiri dari tiga unsur, yaitu biaya bahan baku
langsung, biaya tenaga kerja langsung, dan biaya overhead pabrik.
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BAB 5

BIAYA OVERHEAD PABRIK

Dr. Raya Puspita Sari Hasibuan, S.E., M.Si
Politeknik Negeri Medan

A. PENDAHULUAN

Dalam era persaingan industri yang semakin kompetitif dan
terdigitalisasi, perusahaan manufaktur dihadapkan pada tuntutan
untuk menghasilkan produk dengan kualitas tinggi sekaligus efisiensi
biaya yang optimal. Kemampuan dalam mengelola biaya produksi
secara akurat menjadi salah satu faktor penentu keberhasilan
perusahaan dalam mempertahankan daya saingnya. Biaya produksi
secara umum terdiri dari biaya bahan baku langsung, biaya tenaga
kerja langsung, dan biaya overhead pabrik (BOP), di mana komponen
terakhir sering kali menjadi bagian yang paling kompleks dalam
pengelolaannya (Horngren et al.,, 2018). Biaya overhead pabrik
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BAB 6

HARGA POKOK PRODUKSI
DAN PENJUALAN

Prof. Dr. Lis Sintha Oppusunggu., S.E., M.M
Universitas Kristen Indonesia

A. PENDAHULUAN

Dalam lingkungan bisnis yang semakin kompetitif, kemampuan
perusahaan untuk mengelola dan mengendalikan biaya menjadi salah
satu faktor utama dalam mencapai efisiensi operasional dan
keberlanjutan usaha. Informasi biaya yang akurat sangat dibutuhkan
oleh manajemen sebagai dasar dalam menetapkan harga jual,
mengevaluasi kinerja, merencanakan laba, serta mengambil keputusan
strategis. Oleh karena itu, pemahaman mengenai harga pokok produksi
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BAB 7

ANALISIS BIAYA-VOLUME-LABA (CVP)

Prof. Dr. Lis Sintha Oppusunggu., S.E., M.M
Universitas Kristen Indonesia

A. PENDAHULUAN

Dalam menghadapi persaingan bisnis yang semakin dinamis,
perusahaan dituntut untuk mampu mengambil keputusan secara cepat,
tepat, dan berbasis data. Perubahan kondisi pasar, meningkatnya
persaingan, fluktuasi harga bahan baku, perkembangan teknologi, serta
perubahan preferensi konsumen menyebabkan manajemen harus
memiliki informasi yang memadai untuk merencanakan dan
mengendalikan kegiatan operasional perusahaan. Salah satu informasi
yang sangat dibutuhkan dalam proses tersebut adalah informasi
mengenai hubungan antara biaya, volume penjualan, dan laba
perusahaan. Hubungan ketiga variabel tersebut menjadi dasar bagi
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BAB 8

ANGGARAN DAN
PERENCANAAN KEUANGAN

Dr. Marissa Silooy, S.E., M.M., CRA
Universitas Kristen Indonesia Maluku

A. PENDAHULUAN

Perencanaan keuangan merupakan proses sistematis dalam
mengelola sumber daya keuangan untuk mencapai tujuan individu
maupun organisasi secara efektif dan efisien. Dalam lingkungan
ekonomi yang semakin dinamis dan penuh ketidakpastian, kemampuan
menyusun perencanaan keuangan dan anggaran menjadi salah satu
kompetensi penting dalam pengambilan keputusan ekonomi.
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BAB 9

PENGAMBILAN KEPUTUSAN
JANGKA PANJANG DAN INVESTASI

Dr. Wahyudayanto Utama, M.T.
Universitas Muhammadiyah Cirebon

A. PENDAHULUAN

Keputusan investasi merupakan inti dari manajemen keuangan
perusahaan karena menyangkut alokasi sumber daya terbatas pada
aset yang akan memberikan manfaat ekonomi di masa depan.
Keputusan investasi bersifat jangka panjang dan berisiko tinggi, serta
membutuhkan dana besar dan sulit untuk dibalikkan (irreversible). Oleh
karena itu manajer keuangan dituntut untuk menggunakan pendekatan
yang sistematis dan rasional dalam menilai kelayakan suatu proyek
investasi. Dalam literatur keuangan modern, proses ini dikenal sebagai



PROFIL PENULIS

Rahmadani, S.E., M.Si
Rahmadani dilahirkan di Pelintahan pada 18 Februari
tahun 1995. Penulis menyelesaikan S-1 Ekonomi Islam
é Konsentrasi Akuntansi Syariah Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Islam Universitas Islam Negeri Sumatera Utara
(FEBI  UINSU). Penulis menyelesaikan Program
Pascasarjana Magister Akuntansi Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas Sumatera Utara (FEB USU).
Karya ilmiah yang telah dihasilkan yaitu Jurnal Internasional, Nasional
Bereakreditasi maupun Nasional Ber-ISSN. Karya selanjutnya yaitu
penulis sudah menerbitkan 16 buku Ber-ISBN dan 17 Hak Cipta
Kekayaan Intelektual (HaKl). Pada tahun 2022 penulis sebagai Dosen
Pendamping Lapangan (DPL) MSIB di PT. Pegadaian. Sebelumnya
penulis Dosen serta Kaprodi D3 Manajemen Perusahaan di Sekolah
Tinggi llImu Manajemen Sukma Medan (STIM Sukma Medan) dan saat
ini penulis merupakan Dosen Tetap Politeknik Negeri Medan dan
Koordinator Program Studi Keuangan dan Perbankan Syariah Politeknik
Negeri Medan serta Tutor Online Manajemen di Fakultas Ekonomi
Universitas Terbuka. Email Penulis: rahmadani@polmed.ac.id

Dr. Nanu Hasanuh, SE, MM, M.AKk.,
Penulis lahir di kota sejarah Rengasdengklok
Karawang, saat ini adalah Dosen Tetap pada Program
& Studi Akuntansi (S1) Fakultas Ekonomi Universitas
=~ Singaperbangsa Karawang. Mengajar Mata Kuliah
Accounting Principle 1, Acounting Principle 2,
Intermediate Accounting 1, Intermediate Accounting
2, Advanced Accounting 1, Advanced Accounting 2,
Cost Accounting 1, Cost Accounting 2, Managerial Accounting serta
Research Methods. Banyak mengajar juga di STIE Pertiwi, STIE Gotong
Royong Jakarta, STIE Trianandra Jakarta, AMIK BSI. Beliau juga sebagai
Direktur Lembaga Pendidikan Bahasa Asing (LPBA) London English
Course Indonesia, sebelumnya pernah menjabat sebagai Direktur



mailto:rahmadani@polmed.ac.id

Operasional PT. Radio Sky Shanding Persada Karawang. Pernah
menjabat sebagai Rektor Universitas Kartamulia Purwakarta tahun
2019-2020. Semasa sekolah dan kuliah hingga sekarang aktif diberbagai
kegiatan. Menjadi motivator, pembicara serta moderator dalam
seminar-seminar nasional. Aktif menulis penelitian serta buku. Puluhan
hasil penelitiannya telah publish pada jurnal internasional terindeks
SCOPUS maupun pada jurnal nasional yang terindeks SINTA. Tahun
2011 menulis buku “BEST SELLER” Akuntansi Dasar Teori dan Praktik
yang diterbitkan oleh Penerbit Mitra Wacana Media Jakarta. Tahun
2017 menulis buku Pokok-pokok Akuntansi Keuangan Lanjutan 1
diterbitkan oleh Penerbit Absolute Media Yogyakarta. Tahun 2019
menulis buku Konsep Krusial dan Keterampilan Dalam Pengambilan
Keputusan diterbitkan oleh Penerbit Absolute Media Yogyakarta.
Tahun 2020 juga menulis buku Teknik Menelusuri dan Memahami
Artikel llmiah di Jurnal Nasional dan Internasional yang diterbitkan oleh
Penerbit Absolute Media Yogyakarta. Segudang prestasi diraihnya
pernah menjadi siswa teladan tingkat Kabupaten Karawang tahun 1991.
Saat ini menjadi Ketua Umum Persatuan Dosen Peneliti Indonesia (PDPI)
DPD Kabupaten Karawang. Serta menjadi Sekretaris Umum ALFED
(Association of Lecturers for Financial and Economic Development)
Asosiasi Dosen Untuk Pengembangan Ekonomi dan Keuangan Cabang
Kabupaten Karawang. Mendapat berbagai penghargaan dan BEA
SISWA antara lain dari Departemen Pendidikan dan Kebudayaan,
Yayasan Supersemar, Yayasan Abul Yatama, Yayasan Sri Marsono, Bea
Siswa Khusus Pesepakbola BSI, serta Bea Siswa Program Magister
Akuntansi Universitas Esa Unggul. Menyelesaikan program sarjana
akuntansi pada STIE Trianandra-Hoge School Van Utrech Belanda. Lulus
Pasca Sarjana Program Magister Manajemen (MM) tahun 2009 dan
Magister Akuntansi tahun 2015 dari Universitas Trisakti Jakarta. Pada
tahun 2020, menyelesaikan S3 program Doktor llmu Manajamen (DIM)
dengan predikat Cumlaude dari Universitas Pendidikan Indonesia (UPI)
Bandung. Mengikuti berbagai program sertifikasi antara lain tahun
2020, setifikasi kompetensi bidang Metodologi Instruktur dengan gelar
Non-Akademis Certified Trainer (CT). Tahun 2022 mengikuti sertifikasi
kompetensi bidang Corporate Governance, dengan gelar Non-Akademis

Profil Penulis | 223



Certified Maturity Model in GRC Practice (CMGRCP). Tahun 2022 juga
mengikuti sertifikasi kompetensi bidang Internal Audit, dengan gelar
Non-Akademis Certified Internal Audit Profesional Advance (CIAPA).
Masih di Tahun 2022 mengikuti sertifikasi kompetensi bidang
Manajemen Keuangan, dengan gelar Non-Akademis Certified
Profesional Financial Management (CPFM). Terakhir lulus sertifikasi di
bidang IT, Microsoft Certified Educator (MCE).

Dr Retnanmgtyas Widuri,S.Sos., M.M., BKP., CMA

- Penulis adalah dosen di Program Tax Accounting,
School of Business and Management Universitas
Kristen Petra yang memiliki minat besar di bidang
perpajakan dan akuntansi. la aktif melakukan
penelitian serta menulis berbagai publikasi ilmiah
terkait perpajakan, tata kelola perusahaan, kinerja
perusahaan, dan perilaku akuntansi. Selain itu,
Retnanlngtyas juga dikenal produktif sebagai penulis buku, dengan
karya yang mencakup Hukum Pajak, Ekonometrika, Akuntansi
Keuangan, hingga Fasilitas Kepabeanan dan Cukai. Di luar kegiatan
mengajar dan menulis, ia terlibat aktif dalam komunitas perpajakan
sebagai pengurus Forum Tax Center Surabaya serta anggota divisi riset
PERTAPSI, dan kerap menjadi narasumber dalam berbagai seminar dan
workshop perpajakan. Seluruh jenjang pendidikannya, mulai dari S1
hingga S3, ditempuh di Universitas Brawijaya, yang semakin
memperkuat kompetensinya di bidang yang ia tekuni.

Galih Wicaksono, S.E., M.Si., Akt., CA., CPA., CPMA., BKP.,

Penulis adalah Dosen di Program Studi Perpajakan,
Jurusan llmu Administrasi, Fakultas llmu Sosial dan
IImu Politik, Universitas Jember. Lulusan Magister
Akuntansi Universitas Diponegoro (2013), Pendidikan
Profesi Akuntansi Universitas Diponegoro (2010),
Sarjana Ekonomi Akuntansi Universitas Islam Sultan
Agung (2009), dan Diploma Perpajakan Universitas
Diponegoro (2007). Bidang ilmu penulis adalah

224 | Akuntansi Biaya dan Manajemen



Perpajakan dan Akuntansi. Selain sebagai dosen, penulis juga seorang
auditor, konsultan, dan narasumber/instruktur bidang perpajakan dan
akuntansi. Penulis merupakan anggota organisasi profesi akuntan
seperti lkatan Akuntan Indonesia (lAl), Institut Akuntan Publik
Indonesia (IAPI), dan Institut Akuntan Manajemen Indonesia (IAMI).
Penulis juga berpengalaman memperoleh hibah penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat, baik yang berasal dari Kementerian
Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi (Kemendiktisaintek),
Universitas Jember, dan Pemerintah Daerah. Sehari-hari penulis dapat
dihubungi pada email galih.fisip@unej.ac.id. Berkaitan dengan aktifitas
akademik, penulis memiliki ID Scopus 57190376006, serta ID Sinta
6116309.

Dr. Raya Puspita Sari Hasibuan, S.E., M.Si., CERA., CRP., QGIA

Penulis merupakan seorang dosen jurusan akuntansi
di Politeknik Negeri Medan. Merupakan anak ke 2
dari 3 bersaudara, lahir dan besar di Kota Medan
serta menyelesaikan pendidikan S1, S2 dan S3
Jurusan akuntansi di Universitas Sumatera Utara.
Raya sudah menjadi seorang dosen sejak tahun 2017.
Memiliki pengalaman mengajar di Universitas Al-
Azhar Medan, Universitas Medan Area dan Asistensi
di Universitas Sumatera Utara. Raya juga merupakan bahagian dari
Ikatan Akuntan Indonesia, dimana pada tahun 2016 pernah menjadi
staf pajak di Kawasan Industri Medan. Sejak Kuliah S1 Raya sudah aktif
melakukan beberapa penelitian bersama dosen-dosen di Jurusan
Akuntansi dan pada tahun 2018 sampai dengan 2019 merupakan
manajemen eksekutif di Ikatan Akuntan Indonesia. Komitmen Raya
menjadi seorang PNS adalah bahwa Raya akan senantiasa
mengabdikan diri sebagai pelayan masyarakat termasuk melaksanakan
tri dharma perguruan tinggi dan memberikan pelayanan terbaik bagi
mahasiswa, melaksanakan tugas dengan baik dan tentunya menjaga
integritas.

Profil Penulis | 225


http://sinta.ristekbrin.go.id/authors/detail?id=6116309&view=overview

Prof Dr. L|s Sintha Oppusunggu, S.E., M.M.

Penulis lahir di Jakarta pada 23 September 1964.
Penulis merupakan dosen tetap sekaligus Ketua
Program Studi Doktor Manajemen di Universitas
Kristen Indonesia (UKI). Penulis menyelesaikan
pendidikan tinggi di bidang ekonomi dan manajemen
hingga meraih gelar profesor, serta memiliki
pengalaman yang panjang dalam pengembangan
pendidikan tinggi di Indonesia. Bidang keahlian yang
menjadi fokus utama meliputi manajemen, akuntansi, manajemen
keuangan, manajemen risiko, tata kelola perusahaan (good corporate
governance), Enterprise Risk Management (ERM), pengendalian
internal, dan metodologi penelitian. Berbagai karya ilmiah telah
dipublikasikan dalam jurnal nasional dan internasional, prosiding ilmiah,
serta buku ajar dan book chapter yang mendukung pengembangan
ilmu manajemen dan akuntansi. Komitmen penulis terhadap
pengembangan ilmu pengetahuan, peningkatan kualitas sumber daya
manusia, serta penguatan tata kelola organisasi yang berkelanjutan
menjadikan beliau sebagai akademisi yang konsisten berkontribusi
dalam dunia pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada
masyarakat di Indonesia.

Dr. Marissa Silooy, S.E., M.M., CRA

Penulis merupakan dosen pada Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas Kristen Indonesia Maluku
(UKIM), Ambon. Saat ini juga menjabat sebagai
Kepala Biro Keuangan Universitas Kristen Indonesia
Maluku. Bidang keahlian yang ditekuni meliputi
manajemen keuangan, literasi keuangan, perilaku
keuangan, keuangan digital, financial technology
(fintech), serta pengelolaan keuangan organisasi.
Aktif melaksanakan kegiatan pendidikan, penelitian, dan pengabdian
kepada masyarakat, khususnya dalam pengembangan literasi keuangan
masyarakat, keuangan digital, inklusi keuangan, dan pemberdayaan
ekonomi komunitas. Berbagai karya ilmiah telah dipublikasikan pada

226 | Akuntansi Biaya dan Manajemen



jurnal nasional maupun internasional yang berfokus pada isu-isu
keuangan, perilaku konsumen, dan transformasi digital di sektor
keuangan. Selain aktivitas akademik, penulis juga terlibat dalam
berbagai program pemberdayaan masyarakat dan pengembangan
kapasitas keuangan bagi kelompok usaha, perempuan, serta pelaku
UMKM di Provinsi Maluku. Email: marissasilooy08@gmail.com Institusi:
Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Kristen Indonesia Maluku.
Kota: Ambon, Maluku, Indonesia

Dr. Wahyudayanto Utama, M.T.

Penulis merupakan Dosen Manajemen pada
Program Studi S1  Manajemen  Universitas
Muhammadiyah Cirebon sejak tahun 2025. Penulis
juga berpengalaman sebagai auditor internal di
beberapa perusahaan dimana secara khusus
mengawasi semua transaksi keuangan baik internal
maupun eksternal. Penulis juga mengikuti berbagai
pelatihan untuk meningkatkan kinerja dan
profesionalitas dosen di bidang pengajaran, penelitian dan pengabdian
masyarakat. E-mail: wahyudayanto.u@umc.ac.id

Profil Penulis | 227


mailto:marissasilooy08@gmail.com
mailto:wahyudayanto.u@umc.ac.id

AKUNTANSI BIAYA
DAN MANAJEMEN

Buku ini disusun sebagai referensi komprehensif yang membahas konsep, prinsip,
serba penerapan akuntansi biaya dan akuntansi manajemen dalam mendukung
pengambilan keputusan bisnis yang efektif. MatGeri diawali dengan pemahaman
mengenai konsep dasar dan klasifikasi biaya, dilanjubkan dengan sistem perhiungan
biaya, pengelolaan biaya bahan baku, Genaga kerja, dan biaya overhead pabrik, hingga
penyusunan harga pokok produksi dan harga pokok penjualan. Pembahasan juga
dilengkapi dengan berbagai ilustrasi, contoh kasus, dan pendekatan aplikabif sehingga
memudahkan pembaca memahami implementasi Geori dalam dunia usaha.

Selanjutnya, buku ini mengupas berbagai teknik analisis yang menjadi fondasi
pengambilan keputusan manajerial, seperti analisis biaya-volume-laba (Cost-Volume-
Profit/CVP), penyusunan anggaran dan perencanaan keuangan, serta evaluasi investasi
Jangka panjang. Setiap pembahasan dirancang secara sistematis dengan memadukan
landasan Georitis, metode perhitungan, analisis kasus, serta latihan yang mendorong
pembaca mengembangkan kemampuan analitis dalam menghadapi berbagai
permasalahan biaya, efisiensi operasional, dan perencanaan laba di lingkungan bisnis
yang dinamis.

Ditujukan bagi mahasiswa, dosen, prakbisi, maupun pelaku usaha, buku ini menjadi
sumber belajar yang relevan untuk memahami peran strategis akuntansi biaya dan
manajemen dalam meningkatkan daya saing organisasi. Dengan penyajian yang runtut,
bahasa yang mudah dipahami, serta materi yang mengikuti perkembangan prakbik
bisnis modern, buku ini diharapkan mampu menjadi pedoman dalam membangun
kemampuan analisis biaya, pengendalian kinerja, dan pengambilan keputusan yang
berbasis data sehingga mendukung Gerciptanya pengelolaan organisasi yang lebih
efekif, efisien, dan berkelanjutan.
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