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BAB 1 
 

 

FENOMENA EKONOMI  

DALAM KEHIDUPAN BISNIS 

 
Dalam ilmu ekonomi, kelangkaan merupakan inti dari permasalahan 

ekonomi itu sendiri. Kelangkaan adalah kondisi di mana sumber daya yang 

tersedia, seperti uang, waktu, bahan baku, dan tenaga kerja, jumlahnya 

terbatas, sementara keinginan dan kebutuhan manusia untuk 

memanfaatkan sumber daya tersebut tidak terbatas. Keterbatasan sumber 

daya di satu sisi dan ketidakterbatasan keinginan di sisi lain ini menciptakan 

sebuah kesenjangan yang mendorong manusia untuk selalu bertindak secara 

ekonomi. Intinya, kelangkaan memaksa kita untuk tidak bisa mendapatkan 

semua yang kita inginkan secara gratis dan sekaligus. 

Akibat dari adanya kelangkaan, manusia dihadapkan pada kebutuhan 

untuk membuat pilihan. Karena sumber daya tidak cukup untuk memenuhi 

semua keinginan, kita harus memilih alternatif penggunaan sumber daya 

yang paling tepat atau paling menguntungkan. Setiap hari, baik secara sadar 

maupun tidak, kita membuat pilihan, misalnya antara menghabiskan uang 

jajan untuk membeli makanan atau menabungnya, atau antara 

menggunakan waktu luang untuk bekerja lembur atau bersantai bersama 

keluarga. Proses memilih ini adalah inti dari perilaku ekonomi, di mana 

individu, perusahaan, bahkan pemerintah harus memutuskan bagaimana 

mengalokasikan sumber daya mereka yang terbatas di antara berbagai 

alternatif yang ada. 

Setiap kali kita membuat pilihan, secara otomatis kita akan berhadapan 

dengan trade-off. Trade-off adalah istilah yang merujuk pada semua 

alternatif lain yang harus kita lepaskan atau korbankan ketika kita 

memutuskan untuk memilih satu hal. Dengan kata lain, trade-off adalah 

konsekuensi langsung dari membuat pilihan di tengah kondisi kelangkaan. 

Sebagai contoh, jika seorang mahasiswa memilih untuk belajar demi ujian 

(pilihan), maka trade-off-nya adalah waktu dan kesenangan yang seharusnya 
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penting bank sentral sebagai otoritas moneter adalah mengendalikan jumlah 

uang yang beredar agar tetap stabil, sehingga laju inflasi dapat dikendalikan 

dan daya beli masyarakat tidak tergerus. 

 

10. Ada trade off antara inflasi dan pengangguran 

Prinsip ekonomi yang penting dalam memahami kebijakan 

makroekonomi menyatakan bahwa masyarakat menghadapi trade-off 

jangka pendek antara inflasi dan pengangguran. Hubungan ini pertama kali 

diidentifikasi secara sistematis oleh ekonom A.W. Phillips dan dikenal sebagai 

Kurva Phillips. Konsep ini menjelaskan bahwa dalam jangka pendek, ketika 

perekonomian berusaha menekan angka pengangguran, konsekuensinya 

sering kali adalah meningkatnya laju inflasi, dan sebaliknya, ketika 

pemerintah berhasil menurunkan inflasi, biasanya harus dibayar dengan 

meningkatnya pengangguran. Mengapa hal ini terjadi? Ketika permintaan 

agregat dalam perekonomian meningkat misalnya karena kebijakan 

pemerintah menambah jumlah uang beredar atau meningkatkan belanja 

perusahaan akan merespons dengan memproduksi lebih banyak barang. 

Untuk meningkatkan produksi, mereka membutuhkan lebih banyak tenaga 

kerja, sehingga mereka merekrut karyawan baru dan tingkat pengangguran 

pun turun. Namun, meningkatnya permintaan terhadap barang dan jasa juga 

memberi tekanan pada harga-harga untuk naik, ditambah lagi dengan 

naiknya upah karena persaingan mendapatkan pekerja, yang akhirnya 

mendorong inflasi. Sebaliknya, jika pemerintah ingin menekan inflasi dengan 

mengurangi jumlah uang beredar atau menaikkan suku bunga, permintaan 

agregat akan turun, perusahaan mengurangi produksi, dan pengangguran 

meningkat. Pemahaman tentang trade-off ini sangat krusial bagi para 

pembuat kebijakan, terutama bank sentral, karena mereka harus memilih 

titik keseimbangan yang paling optimal antara dua sasaran yang saling 

bertentangan ini apakah prioritasnya adalah menekan inflasi atau 

mengurangi pengangguran tergantung pada kondisi ekonomi yang sedang 

dihadapi. 

  

C. SOAL LATIHAN 

1. Kasus Pak Budi. Pak Budi punya uang Rp500 ribu buat seminggu. 

Kebutuhan: belanja dapur Rp300 ribu, bensin motor Rp100 ribu, 

uang saku anak Rp100 ribu, arisan Rp100 ribu. Total Rp600 ribu. Apa 

yang harus Pak Budi lakukan? Pilihan apa yang diambil? Apa biaya 

peluang dari pilihan itu? 
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2. Kasus Mas Bejo. Toko kelontong Mas Bejo punya modal Rp5 juta. 

Dua pemasok menawarkan: (a) distributor rokok kasih diskon 10% 

kalau beli minimal Rp3 juta, (b) distributor sembako nawarin beras 5 

karung Rp2,5 juta. Mas Bejo juga harus bayar listrik Rp500 ribu. 

Bantu Mas Bejo memilih. Jelaskan trade-off dan konsekuensi setiap 

pilihan. 

3. Kelangkaan di sekitar kita. Cari tiga contoh kelangkaan dalam 

kehidupan sehari-hari.  

4. Survey kecil. Tanya ke orang tua atau tetangga, apa trade-off 

terbesar dalam mengelola keuangan keluarga. Bagaimana mereka 

memutuskannya?  

5. Analisis iklan. Cari iklan yang pake insentif buat pengaruhi 

konsumen. Jelaskan insentifnya dan gimana seharusnya konsumen 

rasional merespons. 

6. Kasus kuliah vs kerja.  kuliah dengan biaya Rp15 juta/tahun (4 tahun). 

Selain itu juga ditawari kerja gaji Rp3 juta/bulan. Hitung biaya 

eksplisit dan implisit kuliah. Total biaya peluang? Kalau rata-rata 

lulusan gaji Rp5,5 juta, apakah kuliah rasional? 

7. Studi kasus lokal. Cari satu usaha rumahan di daerah kita. 

Identifikasi tiga trade-off yang mereka hadapi. Keputusan mana yang 

paling kritis? 

8. Debat efisiensi vs keadilan. Bagi kelas dua kelompok. Kelompok A: 

pemerintah harus prioritaskan efisiensi. Kelompok B: pemerintah 

harus prioritaskan keadilan. 

9. Simulasi usaha.  modal Rp10 juta buat mulai usaha. Buat rencana: (a) 

usaha apa? (b) alokasi modal? (c) trade-off yang dihadapi? (d) biaya 

peluang? Presentasikan. 

10. Esai reflektif. Tulis esai 3-5 halaman tentang "Prinsip Ekonomi dalam 

Kehidupan Saya". Gunakan pengalaman pribadi.  
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BAB 2  
 

 

PRINSIP PENGAMBILAN  

KEPUTUSAN EKONOMI 

 
A. PRINSIP PENGAMBILAN KEPUTUSAN EKONOMI: MENGUBAH 

DATA MENJADI KEPUTUSAN BISNIS YANG RASIONAL 

Dalam lanskap bisnis yang semakin kompetitif, kemampuan mengambil 

keputusan yang tepat merupakan kompetensi inti yang harus dimiliki oleh 

manajer, akuntan, analis keuangan, maupun pemilik usaha. Keputusan bisnis 

tidak lagi cukup didasarkan pada intuisi atau pengalaman semata. Setiap 

keputusan perlu ditopang oleh data, analisis, dan pemahaman terhadap 

konsekuensi ekonomi yang menyertainya. Dalam konteks inilah ilmu 

ekonomi menjadi penting, karena ekonomi memberikan kerangka berpikir 

untuk memahami bagaimana individu, rumah tangga, perusahaan, dan 

pemerintah membuat pilihan ketika sumber daya yang tersedia terbatas. 

Pengambilan keputusan ekonomi bukan sekadar memilih antara benar 

dan salah. Dalam praktik bisnis, keputusan sering kali melibatkan pilihan 

antara beberapa alternatif yang sama-sama memiliki manfaat dan risiko. 

Perusahaan mungkin harus memilih antara memperluas produksi atau 

memperkuat pemasaran; menaikkan harga atau mempertahankan loyalitas 

pelanggan; menggunakan modal sendiri atau mengambil pinjaman; 

mempertahankan tenaga kerja manual atau beralih ke otomatisasi. Semua 

pilihan tersebut memiliki konsekuensi terhadap biaya, pendapatan, laba, 

arus kas, risiko, dan keberlanjutan perusahaan. 

Oleh karena itu, Bab ini membahas prinsip-prinsip fundamental 

ekonomi yang menjadi dasar dalam pengambilan keputusan bisnis, 

khususnya dalam praktik akuntansi dan manajemen. Fokus utama Bab ini 

adalah bagaimana data ekonomi dan data akuntansi dapat diubah menjadi 

keputusan yang rasional. Dengan memahami konsep kelangkaan, biaya 

peluang, analisis marginal, insentif, serta analisis biaya-manfaat, mahasiswa 
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Tugas: 

a. Hitung laba akuntansi Budi per bulan [13, 15]. 

b. Hitung laba ekonomi Budi per bulan dengan mempertimbangkan gaji 

yang hilang sebagai biaya implisit [14, 16]. 

 

Soal 3: Biaya Peluang dalam Pilihan Investasi Pendidikan 

Rahmat baru lulus sarjana dan memiliki dua pilihan: melanjutkan studi 

S2 dengan biaya Rp1.000.000 per bulan selama dua tahun, atau bekerja 

di perkebunan kelapa sawit dengan gaji Rp3.000.000 per bulan. 

Tugas: 

Berapa total biaya peluang yang dikorbankan Rahmat jika ia memilih 

melanjutkan studi S2 selama satu bulan? [33] 

 

Soal 4: Evaluasi Proyek dengan BCR 

Sebuah pabrik mempertimbangkan pembelian mesin sensor otomatis 

seharga Rp100.000.000. Selama masa pakainya, nilai sekarang dari total 

manfaat berupa penghematan tenaga kerja dan peningkatan kualitas 

diperkirakan sebesar Rp150.000.000. 

Tugas: 

Hitung Benefit-Cost Ratio atau BCR proyek tersebut dan tentukan apakah 

investasi layak dilakukan [22]. 
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BAB 3 
 

 

SISTEM EKONOMI DAN PEMERINTAH 

 
A. SISTEM EKONOMI DAN PEMERINTAH: MENAVIGASI REGULASI 

SEBAGAI BATASAN DAN PELUANG BISNIS 

Interaksi antara mekanisme pasar dan intervensi pemerintah merupakan 

dinamika fundamental yang membentuk lanskap operasional bagi praktik 

akuntansi dan manajemen modern. Dalam konteks globalisasi yang semakin 

kompleks, pemahaman mengenai bagaimana sistem ekonomi bekerja dan 

bagaimana pemerintah melakukan intervensi bukan lagi sekadar 

pengetahuan teoritis, melainkan kebutuhan strategis bagi entitas bisnis 

untuk bertahan dan berkembang. Pemerintah bertindak sebagai arsitek 

pasar yang melalui berbagai regulasinya dapat menjadi batasan operasional 

yang ketat sekaligus menciptakan peluang bisnis yang signifikan. Bab ini akan 

membedah secara mendalam spektrum sistem ekonomi, akar penyebab 

intervensi pemerintah melalui teori kegagalan pasar, dampak kebijakan 

persaingan usaha, serta bagaimana instrumen fiskal seperti pajak dan subsidi 

memengaruhi profitabilitas dan arus kas perusahaan secara langsung. 

 

B. SPEKTRUM SISTEM EKONOMI: KAPITALISME HINGGA EKONOMI 

CAMPURAN 

Sistem ekonomi adalah kerangka kerja yang diadopsi oleh suatu bangsa 

untuk mengatur produksi, distribusi, dan konsumsi barang serta jasa guna 

mencapai tujuan bersama.[1] Secara historis, evolusi sistem ekonomi 

bukanlah sebuah peristiwa yang muncul secara tiba-tiba, melainkan hasil dari 

proses sejarah panjang yang melibatkan perkembangan sosial dan 

intelektual masyarakat.[1] Spektrum ini membentang dari kapitalisme murni 

yang menekankan kebebasan individu hingga sistem komando yang 

tersentralisasi, dengan ekonomi campuran berada di tengah-tengah sebagai 

model yang paling banyak diadopsi di era kontemporer.[1, 2] 
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J. SOAL APLIKASI 

 

Kasus: Strategi Ekspansi PT Tekno Digital 

PT Tekno Digital adalah sebuah perusahaan rintisan (startup) di bidang 

e-commerce yang sedang merencanakan akuisisi terhadap sebuah 

perusahaan logistik kecil untuk memperkuat rantai pasoknya. Namun, 

terdapat beberapa kondisi lingkungan ekonomi dan regulasi sebagai berikut: 

1. KPPU sedang memperketat pengawasan terhadap praktik monopoli di 

ekosistem digital dan menerapkan denda besar bagi perusahaan yang 

terbukti melakukan penguasaan pasar yang menghambat persaingan. 

2. Pemerintah baru saja mengumumkan insentif pajak berupa "Super Tax 

Deduction" sebesar 200% bagi perusahaan yang melakukan kegiatan 

penelitian dan pengembangan (R&D) di dalam negeri. 

3. Terdapat wacana pemberlakuan pajak karbon bagi perusahaan yang 

memiliki armada distribusi dengan emisi tinggi. 

 

Instruksi: 

1. Sebagai manajer strategis, analisis lah apakah rencana akuisisi tersebut 

berpotensi melanggar regulasi persaingan usaha dengan menggunakan 

analisis rule of reason. [14, 15] 

2. Hitunglah secara konseptual bagaimana insentif pajak R&D tersebut 

dapat memengaruhi laba setelah pajak dan arus kas PT Tekno Digital jika 

mereka memutuskan untuk mengembangkan teknologi logistik mandiri 

daripada sekadar mengakuisisi perusahaan lain. [23, 37] 

3. Berikan rekomendasi kepada dewan direksi mengenai langkah-langkah 

mitigasi risiko terhadap potensi pajak karbon, dikaitkan dengan peluang 

investasi dalam armada kendaraan listrik berbasis ekonomi sirkular. [27, 

28] 
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PERMINTAAN SEBAGAI SUMBER REVENUE 

 
A. HUKUM PERMINTAAN DAN FAKTOR PENENTU PENJUALAN 

DALAM PRAKTIK BISNIS 

Dalam diskursus ekonomi manajerial, permintaan bukan sekadar angka 

statistik dalam laporan penjualan, melainkan representasi dari perilaku 

manusia yang didorong oleh kebutuhan, keinginan, dan batasan anggaran. 

Bagi seorang praktisi akuntansi dan manajemen, memahami hukum 

permintaan adalah langkah awal yang fundamental dalam menyusun strategi 

pendapatan yang berkelanjutan. Permintaan (demand) didefinisikan sebagai 

kuantitas barang atau jasa yang konsumen bersedia (willing) dan mampu 

(able) beli pada berbagai tingkat harga dalam periode waktu tertentu. [1, 2] 

Definisi ini memisahkan antara keinginan semata dengan permintaan efektif; 

di mana permintaan efektif harus didukung oleh daya beli yang nyata agar 

dapat diterjemahkan menjadi revenue bagi perusahaan. [1, 3] 

Hukum permintaan menyatakan bahwa, dengan asumsi faktor-faktor 

lain tetap atau ceteris paribus, terdapat hubungan terbalik antara harga 

suatu produk dan kuantitas yang diminta oleh pasar. [1, 4, 5] Secara teknis, 

apabila harga suatu barang mengalami kenaikan, maka jumlah barang yang 

diminta akan cenderung menurun. Sebaliknya, apabila harga barang tersebut 

turun, maka kuantitas yang diminta akan meningkat. [5, 6, 7] Fenomena ini 

terjadi karena dua mekanisme psikologis dan ekonomi utama: efek substitusi 

dan efek pendapatan. Ketika harga sebuah produk naik, konsumen akan 

cenderung mencari alternatif atau barang pengganti yang lebih murah untuk 

memenuhi kebutuhan yang sama (efek substitusi). Di sisi lain, kenaikan harga 

tersebut secara efektif mengurangi pendapatan riil konsumen, sehingga 

membatasi kapasitas mereka untuk mengonsumsi barang tersebut dalam 

jumlah yang sama (efek pendapatan).[2, 8] 

Bagi manajemen, hukum permintaan ini digambarkan melalui kurva 

permintaan yang memiliki kemiringan atau slope negatif, bergerak dari kiri 

atas ke kanan bawah. [5, 8] Kurva ini memberikan sinyal visual mengenai 
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1.000Ā = 500.000  . Ā            = 500 pasang [16, 19] 

 

Soal 2: Peramalan Permintaan (Linear Regression) Jika diketahui data 

tren waktu (X) dan volume penjualan (Y) sebagai berikut: 

• Tahun 2022 (X=1): Y=10.000 unit 

• Tahun 2023 (X=2): Y=12.000unit Dengan asumsi hubungan linear 

Y=a+bX, dan hasil perhitungan menunjukkan a=8.000 serta b=2.000:  

a. Berapakah ramalan permintaan untuk tahun 2025 (X=4)? 

b. Jika harga jual per unit adalah Rp10.000, hitunglah proyeksi Total 

Revenue untuk tahun 2025! 

Jawaban: 

a. Y2025 =8.000+(2.000×4) = 8.000+8.000=16.000 unit. [24, 25] 

b. TR2025 =16.000×10.000 = Rp160.000.000. [14, 43] 

 

Soal 3: Proyeksi Laba-Rugi Sederhana Gunakan data berikut untuk 

menyusun anggaran laba-rugi bulan Januari: 

a. Ramalan Penjualan: 5.000 unit 

b. Harga Jual: Rp20.000 per unit 

c. Biaya Produksi Variabel: Rp12.000 per unit 

d. Biaya Operasional Tetap: Rp25.000.000 

e. Tarif Pajak: 10% 

Jawaban: 

a. Pendapatan Penjualan: 5.000×20.000=100.000.000. [18, 43] 

b. Total HPP Variabel: 5.000×12.000=60.000.000. [17, 27, 44] 

c. Laba Kotor: 100.000.000260.000.000=40.000.000. [18, 32] 

d. Laba Sebelum Pajak: 40.000.000225.000.000=15.000.000. [17, 18] 

e. Pajak (10%): 0,10×15.000.000=1.500.000.[17] 

f. Laba Bersih: 15.000.00021.500.000=Rp13.500.000. [17, 18, 28, 44] 
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BAB 5 
 

 

ELASTISITAS DAN STRATEGI HARGA 

 
A. ELASTISITAS DAN STRATEGI HARGA: MENGOPTIMALKAN 

PENDAPATAN DALAM PRAKTIK AKUNTANSI DAN MANAJEMEN 

Dalam kerangka besar akuntansi manajemen dan pengambilan 

keputusan strategis, penetapan harga bukan sekadar aktivitas administratif 

untuk menutupi biaya produksi, melainkan sebuah instrumen taktis yang 

menentukan hidup atau matinya sebuah entitas bisnis di pasar yang 

kompetitif. Fokus utama dari Bab 5 ini adalah mengeksplorasi bagaimana 

konsep elastisitas harga permintaan menjadi kompas bagi manajer dalam 

menentukan titik harga optimal guna memaksimalkan Total Revenue (TR). 

Pemahaman yang mendalam mengenai sensitivitas konsumen terhadap 

perubahan harga memungkinkan perusahaan untuk beralih dari pendekatan 

penetapan harga berbasis biaya (cost-based pricing) menuju pendekatan 

yang lebih dinamis dan berorientasi pasar (market-driven pricing).[1, 2, 3] 

Dalam konteks ini, akuntansi manajemen berperan menyediakan data 

kuantitatif yang diperlukan untuk menganalisis hubungan antara volume 

penjualan, harga, dan penerimaan total, sementara teori ekonomi 

memberikan kerangka analisis untuk memprediksi perilaku konsumen di 

masa depan.[2, 4] 

 

B. KONSEP ELASTISITAS HARGA PERMINTAAN: SENSITIVITAS 

KONSUMEN 

Konsep fundamental yang mendasari seluruh strategi harga adalah 

elastisitas harga permintaan (Price Elasticity of Demand atau PED). Elastisitas, 

dalam terminologi ekonomi, didefinisikan sebagai ukuran sensitivitas atau 

responsivitas dari satu variabel terhadap perubahan variabel lainnya.[1, 5, 6] 

Secara spesifik, elastisitas harga permintaan mengukur persentase 

perubahan jumlah barang yang diminta (Q) sebagai akibat dari persentase 

perubahan harga barang itu sendiri (P).[1, 7, 8] Bagi seorang praktisi 
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2,5 [9, 14]: Tugas: Hitunglah kenaikan jumlah unit yang diminta. 

Berapakah perubahan dalam Total Revenue? Apakah margin 

kontribusi total meningkat setelah diskon tersebut? [3, 16, 18] 

3) Soal 3: Elastisitas Silang dan Persaingan Perusahaan A menaikkan 

harga produknya dari Rp50.000 menjadi Rp60.000. Akibatnya, 

permintaan produk B milik kompetitor naik dari 1.000unit menjadi 

1.400 unit. [26, 28, 38] Tugas: Hitung koefisien elastisitas silangnya. 

Jika biaya produksi produk B tetap, strategi apa yang harus dilakukan 

oleh manajer Perusahaan B untuk memanfaatkan situasi kenaikan 

harga di Perusahaan A? [24, 26, 27] 

4) Soal 4: Peramalan Pendapatan Berdasarkan Elastisitas Pendapatan 

Data menunjukkan bahwa elastisitas pendapatan untuk perhiasan 

emas di sebuah daerah adalah 1,5. [23, 24] Jika diproyeksikan 

pendapatan masyarakat tahun depan akan meningkat sebesar 8%, 

berapakah estimasi kenaikan persentase jumlah permintaan emas? 

Jika harga emas naik 5% pada tahun yang sama (dengan elastisitas 

harga permintaan emas adalah 0,8), berapakah efek netto terhadap 

total permintaan? [22, 23, 24, 28] 

 

Petunjuk Pengerjaan: Gunakan rumus yang sesuai dan pastikan 

interpretasi ekonomi Anda selaras dengan teori responsivitas konsumen 

yang telah dibahas. 
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BAB 6 
 

 

PRODUKSI DAN STRUKTUR BIAYA 

 
A. FUNGSI PRODUKSI: MENGUBAH INPUT MENJADI OUTPUT 

Dalam diskursus ekonomi manajerial yang berorientasi pada praktik 

akuntansi, produksi dipahami bukan sekadar sebagai aktivitas fisik 

manufaktur, melainkan sebagai proses fundamental penciptaan nilai guna 

(utility) melalui transformasi sumber daya. Secara fundamental, produksi 

merupakan kegiatan yang bertujuan untuk menambah manfaat atau 

menciptakan faedah baru, baik dalam aspek bentuk, waktu, maupun tempat, 

atas faktor-faktor produksi agar dapat memenuhi kebutuhan konsumen 

secara optimal.[1] Transformasi ini melibatkan penggabungan berbagai input 

atau sumber daya yang dikelola melalui landasan teknis yang disebut sebagai 

fungsi produksi. [2, 3] 

Fungsi produksi mendefinisikan hubungan teknis antara jumlah input 

yang digunakan dalam proses produksi dengan kuantitas output maksimum 

yang dihasilkan pada tingkat pengetahuan teknis dan teknologi tertentu.[1, 

2] Penting bagi praktisi manajemen untuk menyadari bahwa fungsi ini 

mengasumsikan teknologi sebagai variabel konstan dalam analisis jangka 

pendek, di mana efisiensi diukur melalui optimalisasi fisik input sebelum 

dikonversi ke dalam satuan moneter oleh sistem akuntansi.[2] Secara 

matematis, hubungan fungsional ini direpresentasikan melalui persamaan 

umum: 

Q=f(L,K,R,T) 

 

Dalam model ini, Q merepresentasikan jumlah output yang dihasilkan, 

sementara variabel independen terdiri dari tenaga kerja (L), modal (K), 

sumber daya alam atau bahan baku (R), dan teknologi atau keahlian 

kewirausahaan (T).[1, 4] Dalam analisis yang lebih spesifik untuk kebutuhan 

manajerial, variabel tersebut sering disederhanakan menjadi fungsi dua 

input, yakni modal dan tenaga kerja (Q=f(K,L)), guna mempermudah 

pemodelan perilaku produsen dalam mengalokasikan sumber daya.[3, 5] 
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menguntungkan? Berikan alasannya berdasarkan analisis biaya 

marjinal. [38] 

 

Soal 3: Penentuan Harga Jual (Cost-Plus vs Markup) Sebuah bengkel 

furnitur khusus menerima pesanan set meja kantor dengan rincian biaya 

sebagai berikut: 

• Biaya Bahan Baku: Rp 5.000.000 

• Upah Tukang: Rp 3.000.000 

• Biaya Overhead Pabrik: Rp 2.000.000 

• Alokasi Biaya Operasional Non-Produksi: Rp 1.500.000 

 

Tugas: 

• Hitung harga jual jika perusahaan menggunakan metode Markup 

Pricing sebesar 70% dari biaya produksi langsung (bahan + upah)! [21] 

• Hitung harga jual jika perusahaan menggunakan metode Cost-Plus 

Pricing dengan menambahkan margin laba 35% di atas total biaya 

penuh (termasuk biaya non-produksi)! [21] 

• Analisis metode mana yang lebih menjamin bahwa seluruh beban 

operasional perusahaan akan tertutupi. [21, 23] 
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BAB 7 
 

 

BREAK EVEN DAN KEPUTUSAN  

OUTPUT OPTIMAL 

 
A. BREAK EVEN DAN KEPUTUSAN OUTPUT OPTIMAL 

Dalam praktik akuntansi dan manajemen kontemporer, pemahaman 

mengenai dinamika biaya dan pendapatan bukan sekadar latihan klerikal 

untuk memenuhi laporan keuangan. Sebaliknya, hal ini merupakan inti dari 

navigasi strategis perusahaan. Bab ini mengeksplorasi jembatan antara teori 

ekonomi mikro dan aplikasi akuntansi manajerial, dengan fokus khusus pada 

penentuan volume produksi yang tidak hanya menjamin kelangsungan hidup 

melalui titik impas, tetapi juga memaksimalkan nilai ekonomi melalui 

keputusan output optimal. Manajer harus menyeimbangkan keterbatasan 

fisik faktor produksi dalam jangka pendek dengan visi ekspansi kapasitas 

dalam jangka panjang, sembari menavigasi ketidakpastian permintaan pasar 

yang terus berubah. 

 

B. ANALISIS TITIK IMPAS (BREAK EVEN ANALYSIS) 

Analisis titik impas, atau yang sering disebut sebagai Break-Even Point 

(BEP), merupakan instrumen mendasar yang mengidentifikasi volume 

penjualan di mana total pendapatan perusahaan tepat sama dengan total 

biayanya.[1, 2] Pada titik ini, laba operasional perusahaan adalah nol, yang 

berarti entitas tersebut tidak memperoleh keuntungan namun juga tidak 

menderita kerugian.[1, 3] Bagi para akuntan manajerial, BEP berfungsi 

sebagai indikator risiko; ia menetapkan batas bawah aktivitas bisnis yang 

harus dilampaui untuk memastikan keberlanjutan finansial.[2, 4] 

 

1. Taksonomi Biaya dalam Perspektif Analisis Impas 

Keakuratan analisis titik impas sangat bergantung pada kemampuan 

manajemen untuk melakukan klasifikasi biaya secara presisi. Secara 

fundamental, biaya dipisahkan berdasarkan perilakunya terhadap volume 
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STRUKTUR PASAR DAN KEKUATAN HARGA 

 
A. STRUKTUR PASAR DAN KEKUATAN HARGA: MEMPOSISIKAN 

PERUSAHAAN DI TENGAH PERSAINGAN 

Struktur pasar merupakan elemen strategis yang bersifat relatif 

permanen dalam lingkungan industri yang memiliki daya pengaruh timbal 

balik terhadap perilaku dan kinerja perusahaan di dalamnya.[1] Dalam 

lanskap ekonomi mikro yang diterapkan pada praktik akuntansi dan 

manajemen, pemahaman mengenai struktur pasar bukan sekadar latihan 

teoretis, melainkan instrumen krusial untuk memetakan kekuatan harga, 

kebijakan biaya, dan perencanaan laba jangka panjang.[2] Struktur pasar 

merujuk pada karakteristik spesifik suatu industri yang mencakup jumlah 

penjual dan pembeli, keragaman produk, serta tingginya rintangan atau 

hambatan bagi pelaku usaha untuk masuk maupun keluar dari pasar 

tersebut.[1, 2, 3] Bagi manajemen, posisi perusahaan dalam spektrum 

struktur pasar menentukan sejauh mana entitas tersebut memiliki kontrol 

atas harga pasar (pricing power) atau justru harus tunduk sepenuhnya pada 

mekanisme harga yang ditentukan oleh kekuatan kolektif pasar.[4, 5] 

Terdapat tujuh unsur fundamental yang membentuk struktur pasar: 

jumlah dan besarnya distribusi penjual; jumlah dan besarnya distribusi 

pembeli; tingkat diferensiasi produk; halangan memasuki pasar; struktur 

biaya produksi; integrasi vertikal; serta tingkat konglomerasi.[1] Unsur-unsur 

ini saling berinteraksi membentuk paradigma Structure-Conduct-

Performance (SCP), di mana struktur pasar memengaruhi perilaku 

perusahaan dalam menetapkan harga dan strategi produk, yang pada 

akhirnya menentukan kinerja ekonomi seperti tingkat profitabilitas, efisiensi 

operasional, dan daya inovasi.[2, 6] Dalam konteks manajerial, data 

akuntansi harus mampu merefleksikan kondisi ini, di mana pelaporan margin 

kontribusi dan alokasi biaya sangat bergantung pada apakah perusahaan 

bertindak sebagai pengambil harga (price taker) atau pembuat harga (price 

maker).[4, 7, 8] 
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Soal 4: Implementasi Target Costing PT Elektronik Pintar ingin 

memproduksi jam tangan pintar (smartwatch) baru untuk bersaing di 

pasar yang sangat kompetitif. Riset pasar menunjukkan bahwa harga jual 

yang dapat diterima konsumen adalah Rp 1.500.000. Manajemen 

menginginkan margin laba bersih sebesar 25% dari harga jual. 

a. Hitunglah biaya target (target cost) per unit yang harus dicapai. 

b. Jika estimasi biaya produksi awal berdasarkan desain saat ini adalah 

Rp 1.250.000, hitunglah besarnya "cost gap" dan berikan tiga saran 

manajerial untuk menutup celah tersebut tanpa mengurangi kualitas 

produk. 
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BAB 9 
 

 

MAKSIMISASI LABA  

DAN KEPUTUSAN MANAJERIAL 

 
A. MAKSIMISASI LABA DAN KEPUTUSAN MANAJERIAL DALAM 

PRAKTIK AKUNTANSI DAN MANAJEMEN 

Dalam diskursus ekonomi manajerial dan praktik akuntansi manajemen 

modern, tujuan fundamental sebuah entitas bisnis sering kali dirumuskan 

sebagai upaya untuk memaksimumkan nilai perusahaan. Nilai perusahaan ini 

secara teoretis mencerminkan nilai sekarang (present value) dari seluruh 

laba masa depan yang diharapkan akan diperoleh perusahaan, yang didiskon 

pada tingkat risiko yang sesuai.[1] Bab ini dirancang untuk menjembatani 

kesenjangan antara teori ekonomi mikro murni dengan kebutuhan praktis 

para manajer dan akuntan dalam mengambil keputusan strategis. Fokus 

utama bab ini adalah bagaimana mengintegrasikan berbagai elemen biaya 

dan penerimaan guna mencapai tingkat laba tertinggi melalui analisis 

marginal, strategi harga yang canggih, dan evaluasi biaya peluang yang sering 

kali terabaikan dalam laporan keuangan tradisional. 

 

B. KONDISI MAKSIMISASI LABA: FONDASI ANALISIS MARGINAL MR 

= MC 

Maksimisasi laba merupakan titik temu antara efisiensi produksi dan 

efektivitas pemasaran. Laba (π) secara mendasar didefinisikan sebagai selisih 

antara penerimaan total (total revenue/TR) dan biaya total (total cost/TC). 

Dalam perspektif manajerial, pencapaian laba maksimum tidak hanya 

sekadar soal menjual sebanyak-banyaknya, melainkan soal menemukan titik 

di mana setiap unit tambahan yang diproduksi memberikan kontribusi bersih 

yang positif terhadap laba perusahaan.[2] Pendekatan ini dikenal sebagai 

prinsip marginalisme, yang menjadi jantung dari pengambilan keputusan 

ekonomi manajerial. 
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BAB 10 
 

 

PENDAPATAN NASIONAL DAN 

PERTUMBUHAN EKONOMI 
PRODUK DOMESTIK BRUTO (PDB) DAN  

KAITANNYA DENGAN PENJUALAN PERUSAHAAN 

 
"GDP is the market value of all final goods and services produced within a 

country in a given period of time". (Mankiw, tahun) 

Kedengeran kaku ya? Tapi sebenernya definisi ini kaya bawang merah, bisa 

dikupas lapis demi lapis. Dan tiap lapisnya nyambung sama kehidupan kita. 

 

Menghitung Semua 

• Pertama, yang ilegal.  Judi online, narkoba, prostitusi. Meskipun 

omzetnya besar dan nggak masuk. Bukan cuma susah mengitungnya, 

tapi karena secara moral kita sepakat itu merugikan. 

• Kedua, yang dikerjakan sendiri.  

paradoks. Ekonom memberi contoh kalau menikahkan pembantu rumah 

tangga yang selama ini mendapatkan gaji maka otomatis PDB turun, 

karena pembantu yang tadinya digaji sekarang kerja gratis (sebagai 

istri/suami), padahal rumah tetap bersih. 

• Ketiga, rumah sendiri.  tinggal di rumah kontrakan, bayar sewa dan 

masuk PDB.  Sekarang tinggal di rumah sendiri, nggak bayar sewa. Tapi 

Badan Pusat Statistik (BPS) bakal menghitung "sewa andai-andai" berapa 

kira-kira yang harus dibayar kalau rumah itu kontrak. Ini 

namanya imputed value. 

 

A. PENGERTIAN PRODUK DOMESTIK BRUTO?  

Produk Domestik Bruto (PDB) merupakan salah satu indikator ekonomi 

paling penting dan paling sering digunakan untuk mengukur kinerja 

perekonomian suatu negara dalam periode waktu tertentu, biasanya satu 
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10. Esai reflektif.  apa ukuran yang lebih baik dari PDB buat mengukur 

kemajuan suatu daerah? Rancang satu indikator alternatif yang 

mencakup aspek ekonomi, sosial, dan lingkungan.  

 

Daftar Pustaka 

Mankiw, N. G. (2022). Macroeconomics (11th ed.). Worth Publishers, 
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BAB 11 
 

 

INFLASI DAN DAYA BELI 
DAMPAK PADA BIAYA, HARGA, DAN LAPORAN KEUANGAN 

 
Catatan Awal 

Tahun 1998, saya mengantri beras bareng ibu-ibu di kompleks. Waktu itu, 

sebagai mahasiswa baru, saya nggak ngerti kenapa tiba-tiba harga semuanya 

naik. Ibu saya cuma bilang, "Inflasi nak, uang kita jadi tipis." 

Dua puluh tahun kemudian, saya mengajarkan topik yang sama di kelas 

S3. Seorang mahasiswa bertanya, "Pak, kenapa ya inflasi kita 2-3% terasa 

ringan, tapi waktu tembus 5% tahu-tahu semua orang panik?" 

Nah, dari dua pengalaman itu, saya sadar: inflasi itu dekat dengan kita 

semua, tapi pemahaman kita sering mentok di "harga naik". Padahal, 

ceritanya jauh lebih dalam. Dan Mankiw, dalam bukunya yang tebal itu, 

sebenernya menulis tentang ini dengan cara yang brilliant bagaimana 

membongkar lapis demi lapis dampak inflasi yang sering nggak kelihatan. 

  

A. DULU WAKTU SAYA NGAJAR INFLASI PERTAMA KALI 

Saya masih ingat, awal jadi dosen, saya masuk kelas S1 dengan penuh 

percaya diri. Spidol di tangan, slide udah siap. "Inflasi adalah kenaikan harga 

barang dan jasa secara umum dan terus-menerus." Mahasiswa catat. Saya 

lanjut jelasin rumus-rumus IHK, deflator, dan lain-lain. 

Sesi tanya jawab. Seorang mahasiswa angkat tangan, agak malu-malu. 

"Pak, bapak saya pedagang di pasar. Beliau bilang, kalau harga naik, 

pembeli pada ngurangin belanja. Tapi kalau harga turun, beliau malah 

susah karena dagangan nggak laku. Jadi pedagang itu maunya apa 

sebenarnya?" 

Saya tersentak. Pertanyaan sederhana yang nggak ada di buku teks. Dan 

dari situ saya belajar: inflasi itu bukan cuma soal definisi dan pengukuran. 

Inflasi adalah drama keseharian yang dialami jutaan orang dengan cara yang 

berbeda-beda. 
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9. Soal hitung-hitungan. PT Ceria punya data: 

o Penjualan: Rp100 miliar 

o HPP (FIFO): Rp60 miliar 

o Biaya operasional: Rp20 miliar 

o Depresiasi (historis): Rp8 miliar 

Informasi tambahan: kalau memakai biaya penggantian, HPP harusnya 

Rp70 miliar dan depresiasi harusnya Rp12 miliar. 

Hitung: (a) laba menurut laporan keuangan, (b) laba ekonomis setelah 

koreksi inflasi. 

Terus, bayangin perusahaan ini bagikan dividen 40% dari laba laporan 

keuangan. Apa yang bakal terjadi sama perusahaan dalam jangka 

panjang? 

10. Esai reflektif. Berdasarkan pengalaman dengan mengamati ekonomi 

Indonesia, apa tantangan terbesar dalam pengendalian inflasi? Faktor 

apa yang paling susah diurus  
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Badan Pusat Statistik. (2024). Berita Resmi Statistik: Perkembangan Indeks 

Harga Konsumen. (Sumber data IHK.) 
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PENGANGGURAN DAN SIKLUS BISNIS 
BOOM VS RESESI: DAMPAKNYA KE STRATEGI PERUSAHAAN 

 
Ketika resesi melanda, strategi yang diambil perusahaan memiliki 

dampak yang luas dan mendalam, tidak hanya bagi kelangsungan bisnis itu 

sendiri tetapi juga bagi para pemangku kepentingan di sekitarnya. Jika 

perusahaan memilih strategi defensif yang berfokus pada efisiensi biaya, 

seperti melakukan pemutusan hubungan kerja (PHK) atau memotong 

anggaran pemasaran, dampak negatifnya akan segera terasa secara internal 

maupun eksternal. Secara internal, langkah ini memang dapat menjaga arus 

kas dalam jangka pendek, namun berisiko menurunkan moral karyawan yang 

tersisa dan menyebabkan hilangnya talenta penting. Sementara itu, dampak 

eksternalnya dapat memperburuk kondisi ekonomi karena meningkatnya 

angka pengangguran secara langsung menekan daya beli masyarakat, 

sehingga roda perekonomian semakin lambat berputar. 

Di sisi lain, perusahaan yang memiliki fundamental kuat dan memilih 

untuk mengambil strategi ofensif justru dapat menciptakan dampak positif 

yang berkelanjutan. Dengan terus berinvestasi pada inovasi, riset dan 

pengembangan, atau bahkan mengakuisisi pesaing yang melemah, 

perusahaan tidak hanya mempertahankan relevansinya di pasar tetapi juga 

membangun fondasi kokoh untuk pertumbuhan pasca-resesi. Dampak dari 

strategi ini terlihat dari terciptanya produk baru yang lebih sesuai dengan 

kebutuhan konsumen di masa sulit, serta penguatan loyalitas merek di 

tengah berkurangnya "kebisingan" iklan dari kompetitor yang memilih 

berhemat. Pada akhirnya, pilihan strategi perusahaan saat resesi akan 

menentukan posisi mereka setelah badai ekonomi berlalu, apakah akan 

tertinggal sebagai korban atau justru muncul sebagai pemimpin pasar yang 

lebih kuat. 

Sedangkan Ketika ekonomi memasuki fase boom atau pertumbuhan 

pesat, strategi perusahaan bergeser secara fundamental dari bertahan hidup 

menjadi memanfaatkan momentum untuk ekspansi maksimal. Berbeda 
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9. Kebijakan pemerintah (debat kebijakan). Pemerintah ingin 

menurunkan pengangguran struktural yang tinggi. Dua usulan: (a) 

program pelatihan ulang massal yang didanai APBN, (b) subsidi upah 

buat perusahaan yang hiring pekerja kurang terampil (misal: potongan 

pajak, subsidi BPJS). Bagi kelas jadi dua kelompok. Masing-masing bela 

salah satu opsi. Analisis kelebihan dan kelemahan masing-masing dalam 

kerangka model tentang wage rigidity dan efficiency wages. Lalu, debat. 

10. Esai reflektif (tugas individu).  Berdasarkan pengalaman (atau 

keluarga/teman ) selama pandemi 2020-2021, analisis gimana siklus 

bisnis mempengaruhi kehidupan mereka. Siapa yang kena PHK? Siapa 

yang malah diuntungkan? Sektor apa yang tumbuh? Sektor apa yang 

hancur? Tulis dalam bentuk esai 3-5 halaman, dengan analisis 

menggunakan konsep-konsep dari bab ini. 
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BAB 13  
 

 

UANG, PERBANKAN, DAN SUKU BUNGA 
KREDIT, INVESTASI, DAN BIAYA MODAL 

 
Tiga konsep fundamental dalam dunia keuangan yaitu kredit, investasi, 

dan biaya modal seringkali digunakan secara bergantian dalam percakapan 

sehari-hari, padahal masing-masing memiliki makna dan fungsi yang sangat 

berbeda dalam ekosistem bisnis. Memahami perbedaan di antara ketiganya 

adalah kunci untuk mengelola keuangan perusahaan secara sehat, baik 

dalam kondisi ekonomi sedang lesu (resesi) maupun sedang melonjak 

(boom). 

Kredit pada dasarnya adalah fasilitas pinjaman yang memungkinkan 

seseorang atau perusahaan untuk memperoleh barang atau layanan saat ini 

dengan kewajiban membayar di masa depan. Dalam konteks bisnis, kredit 

adalah sumber pendanaan eksternal yang bersifat sementara, seperti 

pinjaman bank atau penerbitan obligasi. Karakteristik utamanya adalah 

adanya kewajiban tetap untuk mengembalikan pokok pinjaman beserta 

bunganya dalam jangka waktu yang telah disepakati, terlepas dari kondisi 

keuangan peminjam. Ketika perusahaan mengambil kredit, mereka pada 

dasarnya "meminjam uang orang lain" untuk membiayai operasional atau 

ekspansi, dengan konsekuensi bahwa kreditur (pemberi pinjaman) memiliki 

klaim pertama atas aset perusahaan jika terjadi gagal bayar. 

Sementara itu, investasi merujuk pada aktivitas penanaman modal atau 

sumber daya dengan harapan memperoleh keuntungan di masa depan. 

Berbeda dengan kredit yang bersifat pinjaman, investasi lebih berfokus 

pada alokasi dana untuk menciptakan nilai tambah. Investasi bisa bersifat 

fisik (seperti membeli mesin baru, membangun pabrik) atau finansial (seperti 

membeli saham perusahaan lain). Karakteristik investasi adalah 

ketidakpastian imbal hasil (return) dan adanya unsur risiko. Investor bersedia 

menanamkan modalnya saat ini karena mereka percaya bahwa di masa 

depan, nilai investasi tersebut akan tumbuh dan memberikan keuntungan, 
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9. Studi kasus: KUR. Program Kredit Usaha Rakyat (KUR) saat ini bunga 6% 

per tahun. Bandingkan dengan bunga kredit komersial UMKM yang 

sekitar 10-14%. Analisis: (a) siapa yang diuntungkan dari subsidi ini, (b) 

risiko program (moral hazard, adverse selection), (c) efektivitasnya 

dalam mendorong investasi UMKM berdasarkan data penyaluran KUR 

(cari data dari Kementerian Koperasi atau bank penyalur). (d) Apakah 

KUR tepat sasaran? 

10. Esai reflektif. Ceritakan pengalaman pribadi atau keluarga/teman  dalam 

mengakses kredit (bank, koperasi, pinjaman online, atau sumber lain). 

Analisis pengalaman itu menggunakan konsep-konsep dari bab ini: suku 

bunga, agunan, biaya modal, risiko, kendala pembiayaan. Pelajaran apa 

yang bisa dipetik buat kebijakan perbankan ke depan? Rekomendasi apa 

yang didapat? 
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BAB 14  
 

 

KEBIJAKAN FISKAL DAN MONETER 

 
A. KEBIJAKAN FISKAL 

Kebijakan fiskal merupakan salah satu instrumen utama dalam 

pengelolaan perekonomian nasional yang dilakukan oleh pemerintah melalui 

penyesuaian pendapatan dan belanja negara. Secara sederhana, kebijakan 

fiskal dapat dipahami sebagai langkah-langkah strategis pemerintah dalam 

mengatur Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) untuk mencapai 

tujuan-tujuan ekonomi tertentu, seperti mendorong pertumbuhan ekonomi, 

menjaga stabilitas harga, memperluas lapangan kerja, dan mengatasi 

ketimpangan ekonomi. Instrumen utama yang digunakan dalam kebijakan 

fiskal meliputi penetapan tarif pajak, pemberian subsidi, pengalokasian 

belanja infrastruktur, serta pengelolaan utang negara. Dengan kata lain, 

kebijakan fiskal adalah cara pemerintah menggunakan "uang negara" untuk 

mempengaruhi jalannya perekonomian, baik dengan menarik uang dari 

masyarakat melalui pajak maupun dengan menyuntikkan uang ke 

masyarakat melalui berbagai program belanja. 

Dalam praktiknya, kebijakan fiskal dibedakan menjadi dua orientasi 

utama sesuai dengan kondisi ekonomi yang sedang dihadapi. 

Pertama, kebijakan fiskal ekspansif diterapkan ketika pemerintah ingin 

mendorong pertumbuhan ekonomi, biasanya saat terjadi resesi atau 

perlambatan ekonomi. Kebijakan ini diwujudkan dengan meningkatkan 

belanja negara dan/atau menurunkan pajak, sehingga masyarakat memiliki 

lebih banyak uang untuk dibelanjakan dan dunia usaha bergairah untuk 

berinvestasi. Contoh nyata kebijakan fiskal ekspansif di Indonesia terlihat 

pada masa pandemi Covid-19, ketika pemerintah meningkatkan defisit 

anggaran hingga di atas 3% PDB untuk membiayai program Pemulihan 

Ekonomi Nasional (PEN), seperti bantuan sosial, subsidi bunga kredit, dan 

insentif pajak bagi dunia usaha. Kedua, kebijakan fiskal kontraktif diterapkan 

ketika ekonomi mengalami tekanan inflasi akibat permintaan yang terlalu 

tinggi. Pemerintah akan mengurangi belanja dan/atau meningkatkan pajak 



 

Kebijakan Fiskal dan Moneter | 225 

7. Krisis 1998 vs 2008 vs 2020. Bandingkan respons kebijakan Indonesia 

saat krisis 1998, krisis 2008 (subprime mortgage), dan pandemi 2020. 

Cari data dari BI dan Kemenkeu. Apa perbedaan utama dalam skala, 

instrumen, dan target? Kebijakan mana yang paling besar skalanya? 

Kenapa? Pelajaran apa yang bisa dipetik? 

8. KUR sebagai kebijakan. Program Kredit Usaha Rakyat (KUR) adalah 

subsidi bunga dari pemerintah. Analisis: (a) ini termasuk kebijakan fiskal 

atau moneter? (b) bagaimana mekanisme penyalurannya? (c) apa tujuan 

utamanya? (d) risiko apa yang melekat (moral hazard, NPL)? (e) 

efektivitasnya dalam mendorong UMKM (cari data penyaluran KUR dari 

Kemenkop atau bank penyalur). (f) rekomendasi buat perbaikan. 

9. Model IS-LM (hitungan). Suatu ekonomi memiliki fungsi IS: Y = 1200 - 60r, 

dan fungsi LM: Y = 600 + 60r. Y dalam triliun, r dalam persen. Hitung: (a) 

keseimbangan awal (Y, r), (b) jika pemerintah naikkan G sebesar 150 

sehingga IS baru: Y = 1350 - 60r, hitung keseimbangan baru jangka 

pendek, (c) berapa perubahan investasi (asumsi I = 200 - 10r), (d) apa 

yang terjadi dengan suku bunga dan investasi? (e) dalam jangka panjang, 

apa yang akan terjadi? Interpretasi. 

10. Esai reflektif. Berdasarkan pengalaman selama pandemi 2020-2021, 

analisis satu kebijakan pemerintah atau BI yang paling di rasakan 

dampaknya (bisa subsidi listrik, BLT, subsidi gaji, KUR, atau lainnya). 

Apakah kebijakan itu efektif? Apa kekurangannya?  
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BAB 15 
 

 

PENGAMBILAN KEPUTUSAN  

BISNIS DALAM KONDISI EKONOMI 

 
A. PENGAMBILAN KEPUTUSAN BISNIS 

Ketika ekonomi sedang tidak baik, seperti dalam situasi resesi atau 

perlambatan pertumbuhan, pengambilan keputusan bisnis memasuki fase 

kritis yang menuntut kehati-hatian ekstrem sekaligus ketajaman analisis yang 

mendalam. Dalam kondisi normal, perusahaan mungkin leluasa mengambil 

risiko ekspansi atau meluncurkan produk baru, namun saat ekonomi 

memburuk, prioritas utama bergeser secara fundamental dari mengejar 

pertumbuhan menjadi memastikan kelangsungan hidup (survival). Para 

pemimpin bisnis dihadapkan pada dilema berat: di satu sisi mereka harus 

melakukan efisiensi drastis untuk menjaga arus kas tetap positif, namun di 

sisi lain mereka tidak boleh kehilangan arah jangka panjang dengan 

memotong investasi yang justru diperlukan untuk bangkit pasca-krisis. 

Keputusan strategis seperti melakukan pemutusan hubungan kerja (PHK), 

menunda ekspansi, atau menegosiasikan ulang kontrak dengan pemasok 

menjadi pilihan-pilihan pahit yang harus diambil, namun semua langkah 

tersebut harus dilakukan dengan perhitungan cermat agar tidak merusak 

fondasi perusahaan secara permanen. Dalam situasi ini, data real-time dan 

proyeksi arus kas menjadi kompas utama pengambilan keputusan, 

menggantikan optimisme dan intuisi yang mungkin lebih dominan di masa 

normal. 

Salah satu aspek terpenting dalam pengambilan keputusan bisnis saat 

ekonomi tidak baik adalah manajemen arus kas (cash flow) yang menjadi 

jantung kelangsungan perusahaan. Berbeda dengan saat ekonomi tumbuh di 

mana akses kredit mudah dan pembayaran dari pelanggan lancar, dalam 

resesi perusahaan menghadapi risiko gagal bayar yang lebih tinggi dari 

pelanggan, pengetatan likuiditas dari perbankan, serta potensi penundaan 

pembayaran yang mengganggu siklus operasional. Oleh karena itu, 
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6. User cost effect. Jelaskan konsep user cost effect dari Mankiw. 

Bagaimana konsep ini mempengaruhi: (a) keputusan investasi 

perusahaan manufaktur, (b) keputusan konsumen membeli rumah. Beri 

contoh konkret. 

7. Sticky prices vs sticky information. Bandingkan dua konsep Mankiw: 

sticky prices dan sticky information. (a) Apa perbedaan mendasar? (b) 

Mana yang lebih relevan untuk menjelaskan fenomena pricing di usaha 

kecil Indonesixa? (c) Mana yang lebih relevan untuk menjelaskan 

lambatnya respon ekonomi terhadap kebijakan moneter? Jelaskan. 

8. Simulasi resesi. Bayangkan tahun depan Indonesia resesi dengan 

kontraksi PDB 2%. Suku bunga BI dipangkas dari 4,75% ke 3,75%. Harga 

properti turun 15%. Pengangguran naik. jika punya usaha kafe dengan 

utang Rp500 juta (floating), omzet Rp2 miliar/tahun, margin 15%, 

karyawan 10 orang. Buat rencana strategis: (i) ekspansi atau kontraksi? 

(ii) bagaimana mengelola biaya? (iii) strategi pricing? (iv) mengelola risiko 

utang? Presentasikan. 

9. Studi kasus properti. Sektor properti sensitif terhadap suku bunga. (a) 

Jelaskan mekanisme transmisi kenaikan suku bunga ke sektor properti. 

(b) Jika BI naikkan suku bunga 100 bps, perkirakan dampak ke penjualan 

rumah baru di kota . (c) Strategi apa untuk pengembang bertahan? (d) 

Strategi untuk konsumen yang ingin beli rumah? 

10. Esai reflektif. Berdasarkan pengalaman (atau keluarga/teman) dalam 

menjalankan usaha selama 5 tahun terakhir, analisis bagaimana mereka 

menghadapi: inflasi (2022-2023), resesi (pandemi 2020), dan perubahan 

suku bunga (2022-2024). Strategi apa yang berhasil? Apa yang gagal? 

Tulis esai 3-5 halaman dengan konsep dari bab ini. 
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