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[ PRAKATA ]

Perguruan tinggi memainkan peran sentral dalam mencetak
generasi masa depan yang kompeten, berdaya saing, dan berintegritas.
Namun, tantangan globalisasi, revolusi industri 4.0, dan perubahan
kebutuhan masyarakat mengharuskan institusi pendidikan tinggi untuk
terus meningkatkan mutu dan relevansi layanannya. Dalam
menghadapi tantangan ini, penerapan manajemen strategis menjadi
sebuah keniscayaan yang tidak bisa diabaikan.

Manajemen strategis bukan sekadar alat untuk mencapai tujuan
jangka pendek, melainkan sebuah kerangka kerja yang memungkinkan
perguruan tinggi untuk merumuskan, melaksanakan, dan mengevaluasi
strategi yang selaras dengan visi dan misi institusi. Melalui pendekatan
ini, perguruan tinggi dapat memanfaatkan sumber daya yang ada
secara optimal, beradaptasi dengan dinamika lingkungan, dan
memberikan kontribusi nyata bagi masyarakat.

Buku Meningkatkan Mutu Perguruan Tinggi dengan Implementasi
Manajemen Strategis ini hadir sebagai panduan bagi para pemimpin,
dosen, dan pemangku kepentingan dalam memahami pentingnya
manajemen strategis di institusi pendidikan tinggi. Buku ini tidak hanya
membahas konsep dasar dan teori manajemen strategis, tetapi juga
memberikan berbagai contoh kasus dan langkah praktis yang relevan

dengan konteks perguruan tinggi di Indonesia.



Kami berharap, melalui buku ini, pembaca dapat memperoleh
wawasan yang mendalam tentang bagaimana menerapkan manajemen
strategis untuk meningkatkan mutu perguruan tinggi secara
berkelanjutan. Semoga buku ini dapat menjadi inspirasi dan referensi
berharga dalam upaya membangun institusi pendidikan tinggi yang

unggul, adaptif, dan berdaya saing global.

Penulis
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FAKTA MIRIS RENDAHNYA MUTU
PERGURUAN TINGGI DALAM NEGERI

A. LATAR BELAKANG

Mutu perguruan tinggi di Indonesia masih menjadi perhatian serius,
terutama ketika dibandingkan dengan standar internasional.
Berdasarkan data terbaru, hanya sedikit universitas di Indonesia yang
berhasil masuk dalam peringkat global. Hal ini mencerminkan
tantangan dalam aspek kualitas pendidikan, penelitian, dan
pengabdian kepada masyarakat. Faktor-faktor seperti keterbatasan
sumber daya, kurangnya fasilitas penelitian yang memadai, dan
minimnya publikasi ilmiah internasional turut berkontribusi terhadap
rendahnya mutu perguruan tinggi di tanah air.

Untuk mengatasi permasalahan tersebut, penerapan manajemen
strategis dalam pengelolaan perguruan tinggi menjadi sangat penting.
Manajemen strategis melibatkan proses perencanaan, pelaksanaan,
dan evaluasi yang terstruktur guna mencapai tujuan jangka panjang
institusi pendidikan. Implementasi manajemen strategis mencakup
berbagai aspek, mulai dari perencanaan kurikulum, pengembangan

sumber daya manusia, pengelolaan keuangan, hingga peningkatan
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KONSEP MANAJEMEN STRATEGIS

A. KONSEP DASAR MANAJEMEN STRATEGIS
1. Definisi Manajemen Strategis

Manajemen strategis adalah serangkaian keputusan dan tindakan
yang menghasilkan formulasi dan implementasi rencana yang
dirancang untuk mencapai tujuan organisasi (David, 2011). Manajemen
strategis melibatkan pengambilan keputusan dan membuat pilihan
tentang arah masa depan organisasi, sumber daya yang akan diperoleh
dan digunakan, serta bagaimana mencapai keunggulan kompetitif (Hitt
et al.,, 2017).

Manajemen strategis adalah proses mengevaluasi dan memantau
peluang dan ancaman lingkungan dalam hubungannya dengan
kekuatan dan kelemahan organisasi (Hunger dan Wheelen, 2010).
Manajemen strategis mencakup analisis lingkungan, perumusan
strategi, implementasi strategi, dan evaluasi strategi dalam upaya
mencapai tujuan organisasi (David, 2011). Manajemen strategis
merupakan serangkaian keputusan dan tindakan yang menghasilkan
formulasi dan implementasi rencana yang dirancang untuk mencapai

keunggulan kompetitif (Thompson et al., 2015).
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STUDI KASUS IMPLEMENTASI MANAJEMEN

STRATEGIS DI PERGURUAN TINGGI

A. GAMBARAN UMUM

Studi kasus implementasi manajemen strategis dilakukan oleh

penulis di salah satu perguruan tinggi swasta di Palangkaraya,

Kalimantan Tengah yakni Universitas Muhammadiyah Palangkaraya

(UMPR).

1. Kondisi Perguruan Tinggi

a.

Evaluasi mutu perguruan tinggi:

Bentuk evaluasi mutu Universitas Muhammadiyah Palangkaraya

(UMPR) adalah akreditasi program studi seperti pada tabel di bawah ini:

No | Program Studi Jenjang Status
Akreditasi

1 Magister Administrasi Publik S2 A

2 Magister Pendidikan Dasar S2 Baik

3 Administrasi Negara S1 A

4 llImu Komunikasi S1 B

5 Teknik Sipil S1 B




a4

EPILOG

Perguruan tinggi adalah benteng peradaban yang menjadi tempat
lahirnya inovasi, gagasan, dan pemimpin masa depan. Dalam dunia
yang terus berubah, tantangan yang dihadapi institusi pendidikan
tinggi semakin kompleks, mulai dari perkembangan teknologi,
perubahan kebutuhan masyarakat, hingga tuntutan untuk mencetak
lulusan yang berdaya saing global. Dalam menghadapi tantangan ini,
penerapan manajemen strategis menjadi lebih dari sekadar kebutuhan;
ia adalah fondasi untuk memastikan keberlanjutan dan relevansi
perguruan tinggi di masa depan.

Buku ini telah mengupas berbagai dimensi implementasi
manajemen strategis, dari perumusan visi yang kuat, hingga evaluasi
kinerja yang berkesinambungan. Semua ini bertujuan untuk
memberikan wawasan dan panduan praktis bagi para pemimpin
perguruan tinggi dalam menjalankan tanggung jawab mereka untuk
terus meningkatkan mutu institusi.

Namun, perjalanan untuk mencapai mutu yang unggul tidak pernah
selesai. la adalah proses yang dinamis dan penuh tantangan. Setiap

langkah maju yang diambil membawa peluang baru untuk belajar,
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MENINGKATKAN MUTU
PERGURUAN TINGGI

dengan Implementasi Manajemen Strategis

Dalam era persaingan global dan transformasi digital,
perguruan tinggi dihadapkan pada tantangan besar untuk tetap
relevan, kompetitif, dan bermakna bagi masyarakat. Kualitas
pendidikan, penelitian, dan pengabdian masyarakat menjadi tolak
ukur keberhasilan institusi pendidikan tinggi. Namun, bagaimana
sebuah perguruan tinggi dapat meningkatkan mutunya secara
berkelanjutan ditengah keterbatasan sumber daya dan tekanan
eksternal?.

Buku ini memberikan jawaban atas pertanyaan ini. Melalui
pendekatan manajemen strategis, buku ini memandu pembaca dalam
memahami bagaimana institusi pendidikan tinggi dapat merumuskan,
mengimplementasikan, dan mengevaluasi strategi yang efektif untuk
mencapai visi dan misinya.

Ditulis dengan pendekatan yang sistematis dan berbasis pada
data empiris, buku ini menjadi referensi penting bagi para rektor,
dekan, dosen, peneliti, dan pemangku kepentingan lainnya. Buku ini
bukan sekadar bacaan, tetapi juga panduan praktis untuk mendorong
transformasi di dunia pendidikan tinggi.

Dengan membaca buku ini, pembaca akan memahami bahwa
manajemen strategis bukan hanya sebuah konsep, tetapi juga kunci
untuk mewujudkan perguruan tinggi yang unggul, adaptif, dan berdaya
saing global.

ISBN 978-623-500-744-1

UL

786235 007441




