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Rasa syukur yang teramat dalam dan tiada kata lain yang patut kami 

ucapkan selain rasa syukur, karena berkat rahmat dan karuniaNya buku 

yang berjudul Akuntansi Manajemen ini telah dapat di terbitkan untuk 

dapat dikonsumsi oleh khalayak banyak. Akuntansi adalah sebuah sistem 

yang mengatur tentang keuangan suatu perusahaan yang di lakukan oleh 

manajer. Jadi akuntansi sangatlah penting di dalam mengelola suatu 

perusahaan karena dari akuntansi semua informasi tentang keuangan 

yang ada di perusahaan itu dapat terkontrol dengan baik. 

Akuntansi Manajemen merupakan sistem akuntansi yang berkaitan 

dengan ketentuan dan penggunaan informasi akuntansi untuk manajer 

atau manajemen dalam suatu organisasi dan untuk memberikan dasar 

kepada manajemen untuk membuat keputusan bisnis yang akan 

memungkinkan manajemen akan lebih siap dalam pengelolaan dan 

melakukan fungsi kontrol Dan Semua yang berhubungan dengan 

perencanaan manajemen akan berdasarkan data ini. Proses akuntansi ini 

bertujuan untuk menyajikan segala bentuk laporan sebagai satuan usaha 

dalam kepentingan pihak internal dalam melaksanakan proses manajemen 

yang terdiri dari perencanaan, pengorganisasian, pengarahan & 

pengendalian. 

Maka untuk bisa memberikan suatu dasar kepada manajemen untuk 

dapat membuat keputusan bisnis yang akan memungkinkan manajemen 

akan lebih siap dalam pengelolaan dan melakukan fungsi kontrol. 

Informasi ini juga sangat berguna untuk pedoman mengambil suatu 

kebijakan untuk masa yang akan datang yang berdasarkan data historis 

dari laporan keuangan. Akuntansi manajemen juga merupakan suatu 

proses identifikasi, pengukuran, pengumpulan, analisis, penyiapan dan 

komunikasi suatu informasi finansial yang digunakan oleh manajemen 

untuk perencanaan, evaluasi, pengendalian dalam suatu organisasi, serta 

untuk dapat menjamin ketepatan penggunaan sumber-sumber dan 

pertanggung jawaban pada sumber-sumber tersebut. Dengan mengetahui 
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secara lengkap tentang akuntansi manajemen dan menerapkan pada 

bisnis Anda, tentunya ini akan membuat seluruh. pelaporan keuangan 

usaha lebih terencana dan terdistribusi dengan baik kepada seluruh 

bagian manajemen bisnis Anda Untuk kemudahan dalam proses 

penyampaian data keuangan pada keseluruhan departemen. 

Oleh karena itu buku yang berjudul Akuntansi Manajemen ini hadir 

sebagai bagian dari upaya untuk menambah khazanah, diskusi sekaligus 

penguatan dibidang Akuntansi Manajemen. Akan tetapi pada akhirnya 

kami mengakui bahwa tulisan ini terdapat beberapa kekurangan dan jauh 

dari kata sempurna, karena sejatinya kesempurnaan hanyalah milik tuhan 

semata. Maka dari itu, kami dengan senang hati secara terbuka untuk 

menerima berbagai kritik dan saran dari para pembaca sekalian, hal 

tersebut tentu sangat diperlukan sebagai bagian dari upaya kami untuk 

terus melakukan perbaikan dan penyempurnaan karya selanjutnya di 

masa yang akan datang. 

Terakhir, ucapan terimakasih kami sampaikan kepada seluruh pihak 

yang telah mendukung dan turut andil dalam seluruh rangkaian proses 

penyusunan dan penerbitan buku ini, sehingga buku ini bisa hadir di 

hadapan sidang pembaca. Semoga buku ini bermanfaat bagi semua pihak 

dan dapat memberikan kontribusi bagi pembangunan ilmu pengetahuan 

di Indonesia, khususnya terkait Akuntansi Manajemen. 
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Tim Penulis 

 

  



 

v 

DAFTAR ISI 
 

PRAKATA ······························································································· iii 

DAFTAR ISI ····························································································· v 

BAB 1 PERAN, SEJARAH DAN TUJUAN AKUNTANSI MANAJEMEN ············· 1 

A. Pendahuluan ······················································································ 2 

B. Sejarah Singkat Akuntansi Manajemen  ············································ 2 

C. Akuntansi Keuangan dan Akuntansi Manajemen ······························ 4 

D. Sistem Informasi Akuntansi Manajemen  ·········································· 6 

E. Peran Akuntan Manajemen  ······························································ 8 

F. Tujuan dan Fungsi Akuntansi Manajemen  ······································· 8 

G. Trend dalam Akuntansi Manajemen  ·············································· 10 

H. Perilaku Etis dan Kode Etik Untuk Akuntan Manajemen  ················ 13 

I. Sertifikasi Akuntan Manajemen  ····················································· 15 

J. Rangkuman Materi ·········································································· 16 

BAB 2 KONSEP DASAR AKUNTANSI MANAJEMEN ·································· 21 

A. Pendahuluan ···················································································· 22 

B. Konsep Dasar Akuntansi Manajemen ·············································· 24 

C. Rangkuman Materi ·········································································· 33 

BAB 3 PERILAKU BIAYA AKTIVITAS························································· 37 

A. Pendahuluan ···················································································· 38 

B. Definisi ····························································································· 39 

C. Objek Biaya, Ukuran Output dan Rentang Waktu ··························· 40 

D. Asumsi Linieritas ·············································································· 42 

E. Klasifikasi Perilaku Biaya ·································································· 42 

F. Aplikasi Konsep Perilaku Biaya ························································ 45 

G. Metode Penentuan Perilaku Biaya ·················································· 49 

H. Rangkuman Materi ·········································································· 55 

BAB 4 PERHITUNGAN BIAYA BERDASARKAN AKTIVITAS SEBAGAI  

ALAT BANTU PEMBUATAN KEPUTUSAN ·········································· 57 

A. Pendahuluan ···················································································· 58 

B. Penerapan System Activity Based Costing ······································· 59 

C. Mekanisme Biaya Berdasarkan Aktivitas ········································· 60 

D. Perbandingan Biaya Produk ABC dan Tradisional ··························· 63 



 

vi 

E. Target Proses Perbaikan ·································································· 66 

F. Perhitungan Biaya Berdasarkan Aktivitas dan Laporan Eksternal ··· 68 

G. Kekurangan Activity Based Costing (ABC) ······································· 69 

H. Analisis Tindakan ABC ······································································ 70 

I. Perencanaan Laba ··········································································· 75 

J. Rangkuman Materi ·········································································· 78 

BAB 5 MANAJEMEN BERDASARKAN AKTIVITAS ····································· 93 

A. Pendahuluan ···················································································· 94 

B. Definisi Manajemen Berdasarkan Aktivitas  ···································· 95 

C. Dimensi Manajemen Berdasarkan Aktivitas ···································· 96 

D. Keterkaitan Manajemen Berdasarkan Aktivitas dengan Biaya 

Berdasarkan Aktivitas ······································································ 98 

E. Biaya Berdasarkan Aktivitas ···························································· 99 

F. Analisis Nilai Proses ······································································· 103 

G. Rangkuman Materi ········································································ 107 

BAB 6 PENGANGGARAN (BUDGETING) UNTUK MANAJEMEN  

STRATEJIK (STRATEGIC MANAGEMENT) DAN PENGENDALIAN  

KEUANGAN (FINANCIAL CONTROLLING) ········································· 111 

A. Pendahuluan ·················································································· 112 

B. Budgeting (Penganggaran) ···························································· 115 

C. Budgeting (Penganggaran), Strategic Managament  

(Manajemen Stratejik) dan Financial Controlling (Pengendalian) 118 

D. Rangkuman Materi ········································································ 121 

BAB 7 PELAPORAN SEGMEN, EVALUASI PUSAT INVESTASI  

DAN TRANSFER PRICING ································································ 127 

A. Pendahuluan ·················································································· 128 

B. Pelaporan Segmen ········································································· 128 

C. Evaluasi Pusat Investasi ································································· 133 

D. Transfer Pricing ·············································································· 138 

E. Rangkuman Materi ········································································ 140 

BAB 8 COST QUALITY MANAJEMEN DAN JUST IN TIME ·························· 143 

A. Cost Quality Manajemen ······························································· 144 

B. Just In Time ···················································································· 155 

C. Rangkuman Materi ········································································ 163 

 



 

vii 

BAB 9 COST VOLUME PROFIT ANALYSIS ················································ 167 

A. Pendahuluan ·················································································· 168 

B. Cost Volume Profit (CVP) ······························································· 170 

C. Komponen Cost Volume Profit Analysis (CVP) ······························· 171 

D. Asumsi dalam Analisis Cost Volume Profit ···································· 180 

E. Rangkuman Materi ········································································ 181 

BAB 10 AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN ····································· 185 

A. Pusat Biaya ···················································································· 187 

B. Pusat Laba ······················································································ 192 

C. Pusat Investasi ··············································································· 193 

D. Rangkuman Materi ········································································ 198 

BAB 11 LEAN MANUFACTURING CONCEPT ············································ 201 

A. Pendahuluan ·················································································· 202 

B. Sejarah Lean Manufacturing ························································· 204 

C. Konsep Lean Manufacturing ························································· 204 

D. Rangkuman Materi ········································································ 214 

BAB 12 BALANCE SCORE CARD ····························································· 217 

A. Definisi, Konsep dan Perspektifnya ··············································· 218 

B. Fungsi Balanced Score Card ··························································· 219 

C. Rangkuman Materi ········································································ 226 

BAB 13 AKUNTANSI MANAJEMEN LINGKUNGAN ·································· 231 

A. Pendahuluan ·················································································· 232 

B. Mengukur Biaya Lingkungan ························································· 233 

C. Membebankan Biaya Lingkungan·················································· 242 

D. Penilaian Biaya Siklus Hidup (Life-Cycle) ······································· 244 

E. Akuntansi Pertanggungjawaban Lingkungan Berbasis Strategi ···· 245 

F. Rangkuman Materi ········································································ 248 

BAB 14 AKUNTANSI MANAJEMEN ISLAM ·············································· 251 

A. Pendahuluan ·················································································· 252 

B. Dasar Penerapan Akuntansi Manajemen Islam ···························· 253 

C. Konsep Biaya dalam Islam ····························································· 255 

D. Penerapan Akuntansi Manajemen Islam ······································· 257 

E. Rangkuman Materi ········································································ 266 

GLOSARIUM ························································································ 268 

PROFIL PENULIS ··················································································· 274 



 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

AKUNTANSI MANAJEMEN 

BAB 1: PERAN, SEJARAH DAN 

TUJUAN AKUNTANSI MANAJEMEN 

 

 

 
Sepbeariska Manurung, S.E., M.Si

Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi (STIE) Sultan Agung  



 

2 | Akuntansi Manajemen 

 

 

 
 
PERAN, SEJARAH DAN TUJUAN 
AKUNTANSI MANAJEMEN 

 

 

A. PENDAHULUAN 
Akuntansi manajemen merupakan salah satu bidang ilmu akuntansi 

yang memberikan informasi keuangan kepada pihak internal suatu entitas 

dalam sebuah pengambilan keputusan. Informasi keuangan yang 

dihasilkan tidak dipublikasikan kepada umum. Akuntansi manajemen pada 

awalnya hanya berfokus pada penentuan biaya dan memaksimalkan laba, 

namun seiring dengan perkembangannya akuntansi manajemen dituntut 

untuk melakukan berbagai penyesuaian terhadap praktik dalam bisnis. 

Tujuan dari bab ini adalah untuk memberikan pemahaman tentang sejarah 

singkat akuntansi manajemen, perbedaan dan kesamaan akuntansi 

keuangan dan akuntansi manajemen, sistem informasi akuntansi 

manajemen, peranan akuntan manajemen, tujuan dan fungsi akuntansi 

manajemen, trend yang mempengaruhi akuntansi manajemen, perilaku 

etis dan kode etik akuntan manajemen dan sertifikasi akuntan manajemen.  

 

B. SEJARAH SINGKAT AKUNTANSI MANAJEMEN  

Lingkungan ekonomi pada sebuah perusahaan disebabkan karena 

adanya perkembangan akuntansi manajemen. Berubahnya lingkungan 

ekonomi dalam perusahaan menyebabkan berubahnya lingkungan bisnis 

dan sistem akuntansi manajemennya. Dengan adanya perkembangan ini, 

maka akuntansi manajemen tradisional tidak dipergunakan lagi. Sistem 

akuntansi kontemporer yang berorientasi pada perolehan laba melalui 

BAB 1 
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KONSEP DASAR  
AKUNTANSI MANAJEMEN 

 

 

A. PENDAHULUAN 
Pandemi Covid-19 yang terjadi mulai ditemukan pada tahun 2019 

telah berdampak negatif terhadap multisektor. Secara global, pada sektor 

ekonomi termasuk Indonesia khususnya dari sisi pariwisata, perdagangan 

serta investasi. Pandemi COVID-19 berdampak terhadap sentimen investor 

rendah pada pasar cenderung negatif. Terjadinya pelambatan ekonomi 

global saat ini sangat berdampak terhadap pertumbuhan ekonomi dunia 

termasuk terhadap Indonesia (Nasution, dkk (2020)). 

Dari segi bahasa akuntansi manajemen terdiri dari kata akuntansi dan 

manajemen. Menurut Wirasasmita, dkk (2002:4), akuntansi merupakan 

pekerjaan yang menyangkut uraian maksud, penyusunan dan analisis 

pembukuan suatu badan usaha. Sedangkan produk akhir dari akuntansi 

adalah laporan keuangan suatu entitas. 

Menurut Hasanuh (2011:1) mendefinisikan akuntansi sebagai suatu 

proses mengidentifikasi, mengukur, dan melaporkan informasi ekonomi 

untuk pengambilan kebijakan entitas. Informasi ekonomi yang disajikan 

berupa laporan keuangan suatu entitas. Dalam laporan keuangan minimal 

mencakup atas neraca, laporan rugi-laba, perubahan modal, dan catatan 

atas laporan keuangan. 

Zajiyudin (2013:2) mendefinisikan akuntansi sebagai disiplin ilmu yang 

menyediakan informasi yang diperlukan untuk melaksanakan kegiatan 

secara lebih efisien dan mengevaluasi kegiatan entitas. Jika dilihat dari 

BAB 2 
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PERILAKU BIAYA AKTIVITAS 

 

 

A. PENDAHULUAN  

a. Pengantar singkat yang berisi penjelasan umum terkait materi yang 

akan dibahas 

Bab ini akan menjelaskan definisi dan konsep-konsep penting terkait 

dengan perilaku biaya itu sendiri. Secara sederhana perilaku biaya 

mendiskusikan bagaimana biaya berubah ketika aktivitas berubah sangat 

penting untuk perencanaan, pengendalian, dan pengambilan keputusan. 

Misalnya, penganggaran, memutuskan untuk mempertahankan atau 

menghentikan lini produk, dan mengevaluasi kinerja segmen semuanya 

bergantung pada pemahaman tentang perilaku biaya. Konsep objek biaya, 

output/luaran, dan rentang relevan merupakan inti pemahaman perilaku 

biaya. Setelah memahami definisi dan konsep penting perilaku biaya, 

kemudian dibahas terkait klasifikasi perilaku biaya. Perilaku biaya terbagi 

kedalam perilaku variabel, tetap, atau campuran. Tidak mengetahui dan 

memahami perilaku biaya dapat menyebabkan keputusan yang buruk dan 

bahkan membawa malapetaka. Bab ini juga membahas beberapa aplikasi 

dari perilaku biaya didalam mempelajari topik manajemen biaya lainnya, 

yaitu analis margin kontribusi, sumber daya fleksibel-komitmen, dan 

terdapat perilaku biaya bertahap. Pada bagian akhir dari bab ini dijelaskan 

metode-metode penentuan perilaku biaya. Secara umum, metode 

penentuan perilaku biaya dibagi kepada 4 (empat) metode, yaitu metode 

teknik industri, analisis akun, kuantitatif, dan pertimbangan manajerial 

secara personal. 
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TUGAS DAN EVALUASI 

Terdiri dari 5 (Lima) buah pertanyaan yang bersifat tekstual ataupun 

kontekstual analisis 

1. Jelaskan perbedaan mendasar antara biaya tetap, variabel, dan 

campuran? 

2. Jelaskan penggunaan konsep linieritas, objek biaya, output, rentang 

relevan terkait perilaku biaya? 

3. Jelaskan aplikasi perilaku biaya terkait dengan konsep manajemen 

biaya lainnya? 

4. Jelaskan bagaimana biaya campuran ke dalam komponen tetap dan 

variabelnya menggunakan metode tinggi-rendah, metode scatterplot, 

dan metode kuadrat terkecil. 

5. Jelaskan bagaimana regresi berganda dapat digunakan untuk menilai 

perilaku biaya. 

6. Diskusikan penggunaan pertimbangan manajerial dalam menentukan 

perilaku biaya. 
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PERHITUNGAN BIAYA BERDASARKAN 
AKTIVITAS SEBAGAI ALAT BANTU 
PEMBUATAN KEPUTUSAN 

 

 

A. PENDAHULUAN 

Pendekatan tradisional (istilah untuk membebankan overhead 

manufaktur ke satu kumpulan biaya atau satu biaya dasar) akan 

menghasilkan ketidakakuratan perhitungan biaya, terutama untuk produk 

dengan volume tinggi dan biaya tenaga kerja langsung yang signifikan. 

Metode ABC (Activity Based Costing) dikembangkan di perusahaan 

manufaktur di Amerika Serikat pada 1970-an dan 1980-an untuk 

mengatasi masalah pemuatan. The International Consentrium for 

Advanced Management, sekarang dikenal sebagai CAM-1, menghasilkan 

kerangka dasar untuk mengeksplorasi dan meringkas ide-ide yang dikenal 

sebagai penetapan biaya berdasarkan aktivitas selama ini. 

Menurut (Hongren, 2005) ABC (Activity Based Costing) merupakan 

metode perhitungan biaya yang didasarkan pada aktivitas perusahaan. 

Pendekatan ini didasarkan pada asumsi bahwa sumber biaya adalah 

kegiatan internal perusahaan, sehingga wajar jika biaya tidak langsung 

dialokasikan berdasarkan kegiatan tersebut. Sedangkan menurut (Charles 

T Horngren, 2008) Penetapan biaya berdasarkan aktivitas adalah 

perhitungan biaya untuk setiap aktivitas yang kemudian diterapkan pada 

objek biaya seperti barang dan jasa, dengan aktivitas yang diperlukan 

untuk membuat barang dan jasa ini diubah sesuai dengan itu. Selanjutnya 

terdapat beberapa syarat yang meski dipenuhi oleh perusahaan jika 
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Bagaimana jika manajemen dapat mencapai laba Rp 5.500.000,- (15% 

x investasi)? 

Diminta: 

Selesaikan dengan model CVP! 
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MANAJEMEN  
BERDASARKAN AKTIVITAS 

 

 

Capaian Pembelajaran. 

1. Memahami definisi manajemen berdasarkan aktivitas 

2. Mengetahui dimensi-dimensi manajemen berdasarkan aktivitas 

3. Memahami Keterkaitan manajemen berdasarkan aktivitas dengan 

biaya berdasarkan aktivitas 

4. Memahami konsep biaya berdasarkan aktivitas 

5. Memahami analisis nilai proses 

 

A. PENDAHULUAN 
Manajemen Berdasarkan Aktivitas (MBA) atau Activity Based 

Management (ABM) merupakan suatu metode pengelolaan aktivitas yang 

bertujuan untuk menambah nilai produk atau jasa yang dihasilkan oleh 

perusahaan. Fokus metode ini adalah pada aktivitas yang berhubungan 

dengan produk baik yang bersifat operasional maupun strategis. 

Manajemen berdasarkan aktivitas (MBA) sangat dibutuhkan oleh 

perusahaan dalam mengantisipasi teknik-teknik manajemen kontemporer, 

seperti manajemen mutu total, perbaikan berkelanjutan, perekayasaan 

ulang, teori kendala dan just in time. Jadi semua aktivitas yang terjadi 

haruslah yang bernilai tambah (value added) sehingga akan tercipta rantai 

nilai (value chain). Melalui manajemen berdasarkan aktivitas diharapkan 

semua aktivitas yang terjadi sesuai dengan standar yang telah ditetapkan 

dan berjalan sesuai standar. 
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PENGANGGARAN (BUDGETING) UNTUK 
MANAJEMEN STRATEJIK (STRATEGIC 
MANAGEMENT) DAN PENGENDALIAN 
KEUANGAN (FINANCIAL CONTROLLING) 

 

 

A. PENDAHULUAN  

Pencapaian keberhasilan dan kinerja yang baik suatu perusahaan tidak 

dapat dicapai dengan cepat atau instant dan dalam waktu yang sekejap. 

Banyak pasang surut dan proses yang tidak mudah dalam mencapai 

kesuksesan suatu bisnis atau usaha. Beberapa contoh perusahaan-

perusahaan yang telah mengalami pasang surut dalam menjalankan bisnis 

dan usahanya: 

 Japan Airlines atau bisa disingkat dengan JAL merupakan maskapai 

penerbangan internasional ternama milik negara Jepang. JAL pada 

tahun 2010 pernah mengalami kesulitan keuangan dikarenakan 

menumpuknya hutang dari perusahaan maskapai tersebut. Beberapa 

penyebab dari menumpuknya hutang tersebut dikarenakan 

perencanaan investasi perusahaan yang kurang tepat dimana JAL 

melakukan investasi pada The Essex House Hotel di New York yang 

ternyata tidak menguntungkan (Kurnia, 2018). Akibat dari 

ketidaktepatan perencanaan investasi tersebut, maka JAL terpaksa 

melakukan pengurangan pegawai sebanyak 15.661 orang yang 

dirumahkan hingga pertengahan tahun 2013 (Agiesta, 2019). Namun 

pada akhir 2014 dan awal 2015, JAL telah mampu bangkit kembali 

melalui perubahan organisasi besar-besaran dan juga fokus pada 
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PELAPORAN SEGMEN,  
EVALUASI PUSAT INVESTASI  
DAN TRANSFER PRICING 

 

 

Capaian Pembelajaran: 

1. Dapat membuat laporan Segmen 

2. Mengetahui evaluasi pusat investasi yang ada di perusahaan 

3. Dapat menghitung transfer pricing 

 

A. PENDAHULUAN 

Pada bab ini akan dibahas apa yang dimaksud dengan Pelaporan 

Segmen, Evaluasi Pusat Investasi dan Transfer Pricing pada sebuah 

perusahaan. Dimana dengan adanya pembahasan tentang pelaporan 

segmen ini manajer dapat mengetahui bagaimana kinerja segmen-segmen 

yang ada di perusahaan. Begitu pula adanya evaluasi pusat investasi 

diharapkan manajer akan mendapatkan data yang diperlukan untuk 

berbagai pusat investasi. Transfer Pricing digunakan apabila perusahaan 

mempunyai beberapa cabang dengan demikian bisa memindahkan 

produknya ke tempat-tempat yang paling menguntungkan atau 

memperoleh pendapatan yang optimal. 

 

B. PELAPORAN SEGMEN 
Terkait dengan laporan keuangan segmen, perusahaan biasanya 

menjalankan bisnisnya dari berbagai macam produk atau jasa yang dapat 

beroperasi di berbagai wilayah geografis dengan mencari keuntungan, 
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9. PT. CURCUMA memiliki divisi A dan B, kebijakan oleh kantor pusat 

menggunakan transfer pricing dengan “ full cost plus”, namun masing-

masing divisi diberi keleluasaan untuk mark-up dalam penetapan 

harga penuh. Kedua divisi ini setuju menjual produk ke pasar luar Rp. 

7.000,00/unit di pasar luar. Divisi B mampu membeli produk divisi A 

dari pemasok luar dengan harga yang sama pula, namun divisi B 

dapat konsesi kalau produk itu dibelinya dari internal perusahaan 

(divisi A). Biaya penuh produk A Rp. 5.000,00/unit. Kalau divisi A 

menjual secara internal maka biaya penjualan dan distribusi sebesar Rp. 

1.000,00 dapat dihilangkan/dihindari, dan penjualan mencapai 20.000 

unit, sesuai dengan kapasitas produksi dianggap tidak ada produk yang 

menganggur. Kedua divisi melakukan negosiasi dengan cost plus 

transfer pricing. Diminta: Hitunglah transfer pricing minimum dan 

maksimum, jika harga transfer adalah nilai tengah antara harga 

transfer minimum dan maksimum! 
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COST QUALITY MANAJEMEN  
DAN JUST IN TIME 

 

 

Bab 8 ini terdiri dari dua sub bab yaitu Sub Bab 8.1 yang membahas 

mengenai Cost Quality Manajemen dan Sub Bab 8.2 yang membahas 

mengenai Just in time sebagai Inventory strategy. Setiap sub bab akan 

dimulai dari pendahuluan, definisi dan penjelasan secara umum yang 

kemudian dilanjutkan oleh pembahasan secara secara khusus yang 

terangkum dalam sub topik dan di tutup oleh rangkuman. Untuk 

mempermudah pemahaman, maka penjelasan juga akan di sertai dengan 

contoh-contoh yang sederhana dan berkaitan secara langsung dengan 

topik yang di bahas.  

 

A. COST QUALITY MANAJEMEN 
1. Pendahuluan 

Tujuan terpenting dari sebuah perusahaan atau organisasi adalah 

untuk mendapatkan dan memaksimalkan keuntungan secara konsisten 

dalam jangka waktu yang panjang. Variabel terpenting dalam 

memaksimalkan keuntungan adalah biaya. Ini disebabkan dalam 

melakukan produksi, biaya akan selalu ada. Sehingga biaya harus dikelola 

secara benar, jika tidak di kelola dengan baik, maka akan mengarah pada 

pencapaian kerugian yang apabila terjadi secara terus menerus akan 

membuat perusahaan berhenti beroperasi untuk selamanya. Ini 

menyiratkan pentingnya manajemen biaya dalam suatu organisasi (James 
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COST VOLUME PROFIT ANALYSIS 

 

 

A. PENDAHULUAN 

Pada dasarnya tujuan utama perusahaan dibentuk adalah untuk 

memperoleh laba secara maksimal. Semua itu diharapkan dapat di peroleh 

dengan menggunakan sumber-sumber ekonomi yang tersedia, dimana 

sumber-sumber ekonomi tersebut memiliki sifat yang sangat terbatas. 

Oleh karena itu, sangat penting bagi manajemen untuk memahami apa 

sebenarnya yang menjadi tujuan akhir dari sebuah perusahaan. Umumnya 

untuk mengetahui perusahaan memiliki kinerja yang baik dapat dilihat dari 

berbagai sisi. Dari segi eksternal maupun segi internal, dalam segi 

eksternal yaitu, keadaan politik suatu negara, kebijakan pemerintah, dan 

permasalahan ekonomi makro lainnya. Hal ini tentu akan menimbulkan 

efek langsung pada kinerja perusahaan. kemudian dari segi internal yang 

biasa investor lihat adalah laporan keuangan perusahaan itu sendiri (Yusuf 

& Jefriyanto, 2021). Untuk memperoleh laba sesuai yang diharapkan, 

paling tidak total penjualan yang dilakukan harus lebih besar dari semua 

biaya-biaya yang dikeluarkan selama operasi perusahaan. Cara yang dapat 

dilakukan agar biaya-biaya tersebut tidak melebihi penjualan adalah 

dengan cara: (1) meminimalisir biaya produksi dan biaya operasional 

dengan tetap memperhatikan kestabilan total penjualan, (2) menetapkan 

harga jual, (3) meningkatkan total penjualan. Dari sini kita bisa paham 

bahwa ada hubungan keterikatan antara ketiga hal tersebut, yaitu antara 

cost, price, dan volume. Semuanya akan saling mempengaruhi satu sama 

lain.  
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AKUNTANSI 
PERTANGGUNGJAWABAN 

 

 

Desentralisasi (decentralization) adalah delegasi/wewenang 

pengambilan keputusan kepada jajaran manajemen yang lebih rendah di 

dalam sebuah organisasi. Organisasi yang terdesentralisasi membutuhkan 

sistem akuntansi pertanggungjawaban yang menghubungkan kekuasaan 

pengambilan keputusan manajer tingkat yang lebih rendah dengan 

pertanggungjawaban hasil dari berbagai keputusan yang diambil. Kadar 

desentralisasi tergantung pada luasnya otoritas pengambilan keputusan 

yang diselegasikan oleh manajemen puncak kepada lapisan manajemen di 

bawahnya. Manajer-manajer ini mengemban otoritas untuk membuat 

keputusan-keputusan tanpa harus meminta persetujuan dari manajemen 

yang lebih tinggi. 

Istilah pusat pertanggungjawaban digunakan untuk setiap bagian dari 

suatu organisasi yang manajernya memiliki kendali atas dan bertanggung 

jawab atas biaya, laba, atau investasi. Menurut (Garrison, at all: 2015) tiga 

jenis utama pusat pertanggungjawaban adalah pusat biaya (cost center), 

pusat laba (profit center), dan pusat investasi (investment center). Tingkat 

(kadar) tanggung jawab diperingkat dari yang paling rendah pada pusat 

biaya sampai yang paling tinggi pada pusat investasi. 
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LEAN MANUFACTURING CONCEPT 

 

 

A. PENDAHULUAN  

Perkembangan industri dalam era modern sekarang ini semakin pesat, 

ditandai dengan tingkat persaingan antar perusahaan semakin meningkat. 

Situasi ini mendorong perusahaan harus mampu mempertahankan bisnis 

yang dikelolanya dengan baik. Untuk dapat mempertahankan dan terus 

meningkatkan keuntungan, perlu adanya perencanaan yang baik untuk 

dapat terus bersaing dan berkembang. Dalam persaingan industri yang 

semakin ketat, perusahaan dituntut untuk lebih mengoptimalkan sumber 

daya hingga kualitas produk untuk dapat meningkatkan produktivitas. 

Berbicara mengenai produktivitas maka, perlu diupayakan proses produksi 

yang mampu memberikan kontribusi penuh terhadap kegiatan-kegiatan 

produktif yang berkaitan dengan nilai tambah (value added). 

Dalam perusahaan manufaktur terdapat aktivitas tidak bernilai 

tambah (non value added) atau pemborosan (waste) akan mengakibatkan 

pemakaian sumber daya mulai energi, sumber daya manusia dan waktu 

yang semakin tinggi, maka proses produksi tersebut tidak efisien. Salah 

satu metode untuk meminimalkan waste pada proses produksi adalah 

Lean Manufacturing yang berfungsi sebagai usaha untuk meningkatkan 

efisiensi waktu proses produksi dengan cara mengidentifikasi pemborosan 

(waste). Lean Manufacturing merupakan suatu pendekatan sistematis 

untuk mengidentifikasi dan mengeliminasi pemborosan (waste) melalui 

serangkaian aktivitas penyempurnaan (improvement) (Gaspersz, 2007).  
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BALANCE SCORE CARD 

 

 

A. DEFINISI, KONSEP DAN PERSPEKTIFNYA 

Balanced Score Card adalah metode 

pengukuran hasil kerja yang digunakan 

perusahaan atau biasa disebut dengan 

strategi manajemen. Balanced Score 

Card dikembangkan oleh Drs. Robert 

Kaplan dari Harvard Business School 

dan David Norton pada awal tahun 

1990. Balance Score Card berasal dari dua suku kata, Balanced yang 

artinya berimbang dan Score Card yang artinya kartu skor. 

Pada awalnya Balanced Scorecard atau disingkat BSC digunakan untuk 

memperbaiki sistem pengukuran kinerja eksekutif. Dengan BSC 

perusahaan jadi lebih tahu sejauh mana pergerakan dan perkembangan 

yang telah dicapai. Dengan adanya BSC sangat membantu perusahaan 

untuk memberikan pandangan menyeluruh mengenai kinerja perusahaan. 

Agar kinerja lebih efektif dan efisien, dibutuhkan sebuah informasi akurat 

yang mewakili sistem kerja yang dilakukan. 

Balanced Scorecard memberi perusahaan elemen yang dibutuhkan 

untuk berpindah dari paradigma ‘selalu tentang finansial’ menuju model 
baru yang mana hasil Balanced Scorecard menjadi titik awal untuk review, 

mempertanyakan, dan belajar tentang strategi yang dimiliki. Balanced 

Scorecard akan menerjemahkan visi dan strategi ke dalam serangkaian 

ukuran koheren dalam empat perspektif yang berimbang. 
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AKUNTANSI MANAJEMEN 
LINGKUNGAN 

 

 

A. PENDAHULUAN  
Pada era ekonomi modern terkini, banyak isu yang terkait dengan 

lingkungan dan memberikan efek langsung terhadap lingkungan 

sekitarnya seperti isu global warming, eco-efficiency, dan isu kerusakan 

lingkungan lainnya akibat dampak kegiatan industri. Hal ini juga 

berdampak terciptanya perubahan dalam lingkungan perusahaan baik 

internal maupun eksternal. Kinerja lingkungan suatu perusahaan 

berpengaruh signifikan terhadap posisi keuangan perusahaan, oleh 

karenanya perusahaan membutuhkan informasi biaya lingkungan. Dan 

pada kenyataannya, semakin banyak perusahaan menganggap 

manajemen biaya lingkungan menjadi permasalahan utama dan penting 

dalam pertimbangan keputusan manajemen. Terdapat dua alasan yang 

mendasar mengapa permasalahan lingkungan ini menjadi penting bagi 

perusahaan, yaitu pertama, semakin meningkatnya peraturan mengenai 

lingkungan dibanyak negara. Kedua, terdapat peningkatan kepentingan 

terhadap kinerja lingkungan perusahaan bagi para stakeholder perusahaan 

baik eksternal maupun internal yang menjadi nilai kompetitif suatu 

perusahaan tersebut (Hansen dan mowen, 2007). Untuk memenuhi 

kebutuhan akan kinerja lingkungan suatu perusahaan, maka informasi 

yang relevan bagi para stakeholder perusahaan dapat diperoleh melalui 

akuntansi manajemen lingkungan (AML). Berbeda dengan akuntansi 

konvensional, AML ditujukan untuk meningkatkan informasi yang relevan 
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AKUNTANSI MANAJEMEN ISLAM 

 

 

A. PENDAHULUAN 

Perkembangan Akuntansi Islam tidak terlepas dari perkembangan 

Akuntansi Manajemen Konvensional. Dasar penerapannya sudah ada sejak 

Al-Qur’an diturunkan, tetapi Kajian Islam lebih ditekankan pada Aspek 
Ibadah mahdhah dan berdampak ketertinggalan Ilmu Umum. Akuntansi 

Manajemen mempunyai banyak variable yang berhubungan langsung 

dengan Prinsip Sosial, sehingga kita dapat mengidentifikasi Asumsi dan 

Perilaku tersebut dengan berpedoman pada Syariat Islam serta pada 

akhirnya dapat dijadikan Dasar Pembangunan Akuntansi Manajemen Islam. 

Prinsip yang dipakai adalah Menjaga sesuatu yang baik yang ada 

sebelumnya dan mencoba mencari hal baru yang lebih baik dari Prinsip 

yang sudah ada. Oleh karena itu Implementasi Prinsip ini adalah yaitu 

menggunakan Kaidah Akuntansi Manajemen Konvensional yang ada 

kemudian mencoba menemukan Konsep yang lebih baik yang bersumber 

dari Al-Qur’an dan Hadits yang pada akhirnya menemukan Prinsip 
Akuntansi Manajemen Islam. Perkembangan kehidupan masyarakat Islam 

yang menerapkan Prinsip Islam dalam bermuamalah saat ini ditandai 

dengan munculnya Lembaga Keuangan Bank dan Non Bank Syariah 

kemudian berkembang pula Produk- Produk Halal. Hal ini membutuhkan 

praktek Akuntansi Islam yang tepat, sehingga membutuhkan pula Prinsip 

Akuntansi Manajemen Islam yang sesuai Prinsip Islam yang tepat. Secara 

otomatis mulai dari Perencanaan sampai tahap Pengambilan Keputusan 

tentunya menerapkan Praktek Akuntansi Manajemen Syariah. (Fathul 

Aminudin Azis,2019:112) 
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