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BAB 1

GREEN HUMAN RESOURCE MANAGEMENT:
KONSEP, PRAKTIK, DAN IMPLIKASI
BAGI ORGANISASI MODERN

Zandra Dwanita Widodo S.Pd., S.E., M.M
Universitas Tunas Pembangunan (UTP) Surakarta

A. PENDAHULUAN

Krisis lingkungan global yang ditandai oleh perubahan iklim,
degradasi ekosistem, dan peningkatan emisi gas rumah kaca telah
mendorong perubahan paradigma dalam pengelolaan organisasi
modern. Organisasi tidak lagi hanya dituntut untuk mencapai kinerja
ekonomi, tetapi juga bertanggung jawab terhadap dampak sosial dan
lingkungan dari seluruh aktivitas operasionalnya. Dalam konteks ini,
transisi menuju ekonomi hijau menjadi keniscayaan, di mana inspirasi
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BAB 2

TEORI DAN KERANGKA DASAR GREEN
HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

Hendra Halim, M.E.
Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Syiah Kuala

A. PENDAHULUAN

Pemahaman yang komprehensif mengenai Green Human Resource
Management tidak dapat dilepaskan dari fondasi teoretis dan kerangka
konseptual yang melandasinya. Sebelum membahas praktik dan
implikasi Green HRM secara lebih operasional, penting untuk
menempatkan konsep ini dalam konteks perkembangan teori
manajemen sumber daya manusia, keberlanjutan organisasi, serta
dinamika lingkungan bisnis modern. Bab ini berfungsi sebagai landasan
konseptual yang menjelaskan mengapa dan bagaimana Green HRM
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Ida Bagus Separsa Kusuma, S.E., M.M.
Politeknik Negeri Bali

A. PENDAHULUAN

Green Human Resource Management (Green HRM) merupakan
pendekatan manajemen sumber daya manusia yang mengintegrasikan
prinsip keberlanjutan lingkungan ke dalam seluruh kebijakan dan
praktik pengelolaan tenaga kerja. Konsep ini berkembang seiring
meningkatnya kesadaran global terhadap isu degradasi lingkungan,
perubahan iklim, serta tuntutan masyarakat dan pemangku
kepentingan terhadap organisasi agar beroperasi secara bertanggung
jawab dan berkelanjutan. Pada konteks organisasi modern, sumber
daya manusia dipandang tidak hanya sebagai faktor produksi, tetapi
juga sebagai agen perubahan yang berperan aktif dalam mendukung
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Dr. Farah Chalida Hanoum. T, S.P., M.M
Universitas PGRI Semarang

A. PENDAHULUAN

Perhatian terhadap isu lingkungan hidup telah mendorong
organisasi modern untuk mengintegrasikan prinsip keberlanjutan ke
dalam strategi bisnis dan pengelolaan sumber daya manusia. Salah satu
bentuk konkret dari integrasi tersebut adalah penerapan Green Human
Resources Management (GHRM), yang menempatkan aspek lingkungan
sebagai bagian integral dari seluruh siklus manajemen SDM, mulai dari
perencanaan, rekrutmen, seleksi, pelatihan, penilaian kinerja, hingga
kompensasi.
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PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN
BERBASIS BERKELANJUTAN

Juniar Alisa, S.Pd., M.M.
Universitas Siliwangi

A. PENDAHULUAN

Perubahan lanskap bisnis global saat ini tidak lagi menempatkan
keberlanjutan sebagai pilihan etis semata, melainkan sebagai syarat
mutlak untuk bertahan hidup. Di titik inilah, peran Manajemen Sumber
Daya Manusia (MSDM) menjadi krusial. Bab ini berangkat dari sebuah
premis bahwa teknologi hijau dan kebijakan lingkungan yang paling
canggih sekalipun tidak akan membuahkan hasil tanpa adanya manusia
yang kompeten dan memiliki kesadaran ekologis di baliknya.
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A. PENDAHULUAN

Melihat fenomena yang berkaitan dengan iklim yang sangat
mengkhawatirkan, seperti efek rumah kaca yang berkontribusi
terhadap pemanasan global yang patut menjadi perhatian kita bersama.
Seperti sektor pembangunan gedung-gedung tinggi yang sangat banyak
desain bangunannya menggunakan kaca, hal ini akan menambah emisi
Co2 terutama melalui konsumsi energi untuk pemanasan, pendinginan
dan pencahayaan ruangan.

Desain kantor yang ramah lingkungan merupakan salah satu
elemen yang dapat dipengaruhi oleh konsep Green Human Resources
Managament (GHRM) yang bertujuan untuk menciptakan lingkungan
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A. PENDAHULUAN

Dinamika bisnis global saat ini tengah mengalami pergeseran
fundamental seiring dengan menguatnya tuntutan bagi organisasi
untuk segera bertransformasi menuju praktik operasional yang lebih
berkelanjutan. Transformasi ini selaras dengan konsep Triple Bottom
Line, yang menegaskan bahwa keberhasilan organisasi tidak cukup
dinilai dari sisi ekonomi semata, melainkan juga harus
mengintegrasikan aspek sosial dan pelestarian lingkungan secara
harmonis, yaitu profit, people, dan planet (Elkington, 1997). Paradigma
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KETERLIBATAN KARYAWAN
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dan partisipasi karyawan dalam inisiatif keberlanjutan)
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A. PENDAHULUAN

Indonesia merupakan negara dengan populasi terbanyak keempat
di dunia dengan jumlah 287.236.192 penduduk (worldometers, 2026).
Walaupun memiliki populasi yang tinggi, akan tetapi belum
sepenuhnya terjadi pemerataan produktivitas penduduk yang bekerja.
Dalam hal produktivitas dari seorang SDM (Sumber Daya Manusia)
akan berkaitan erat dengan kualitas dari SDM itu sendiri. Rahmadaniati
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GREEN HRM DAN KEUNGGULAN
KOMPETITIF ORGANISASI
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A. PENDAHULUAN

Green human resource management merupakan pendekatan
dalam manajemen sumber daya manusia yang mengintegrasikan
prinsip-prinsip keberlanjutan lingkungan ke dalam kebijakan dan
praktik SDM. Pendekatan ini muncul sebagai respons terhadap
meningkatnya tekanan global untuk mengadopsi praktik bisnis yang
lebih ramah lingkungan dan berkelanjutan.
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A. PENDAHULUAN

Dalam beberapa tahun terakhir, Green Human Resource
Management (Green HRM) semakin menempati posisi strategis dalam
agenda keberlanjutan organisasi. Meningkatnya tekanan lingkungan,
tuntutan pemangku kepentingan, serta komitmen terhadap
pembangunan berkelanjutan mendorong organisasi untuk tidak lagi
memandang fungsi sumber daya manusia semata sebagai sistem
administratif, melainkan sebagai penggerak utama perilaku dan kinerja
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PERAN TEKNOLOGI DAN DIGITALISASI
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A. PENDAHULUAN

Green Human Resource Management (Green HRM) atau
Manajemen SDM Hijau memandang fungsi SDM bukan sekadar
pengelola administrasi ketenagakerjaan, melainkan arsitek perilaku dan
kapabilitas manusia yang menentukan keberhasilan strategi lingkungan
organisasi (Renwick et al., 2013). Di banyak organisasi, agenda
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STUDI KASUS PRAKTIK
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A. PENDAHULUAN

Perkembangan isu lingkungan global telah mendorong organisasi
modern untuk mengintegrasikan prinsip keberlanjutan ke dalam
strategi bisnis dan pengelolaan sumber daya manusia. Human Resource
Management (HRM) tidak lagi hanya berorientasi pada produktivitas
dan efisiensi kerja, tetapi juga pada tanggung jawab lingkungan dan
sosial. Dalam konteks ini, Green Human Resource Management (Green
HRM) muncul sebagai pendekatan strategis yang mengaitkan praktik
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A. PENDAHULUAN

Green Human Resource Management (GHRM) merupakan suatu
kebijakan perusahaan dalam pengelolaan sumber daya manusia secara
berkelanjutan dengan melibatkan aspek lingkungan untuk menjaga
kelestarian alam dalam pengelolajuniaran perusahaan. Di tengah isu
meningkatnya kerusakan lingkungan hidup karena proses produksi,
maka GHRM diperlukan untuk meminimalisir kondisi tersebut.
Manajemen sumber daya manusia Human Resources Management
(HRM) bertujuan untuk pendayagunaan, pengembangan, penelitian
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Konsep, Praktik, dan Implikasi Bagi
Organisasi Modern

Di tengah tuntutan global terhadap keberlanjutan dan isu perubahan
iklim, organisasi modern dituntut untuk melakukan transformasi radikal
dalam mengelola aset terpentingnya: manusia. "GREEN HUMAN
RESOURCE MANAGEMENT: Konsep, Praktik, dan Implikasi bagi
Organisasi Modern™ hadir sebagai referensi komprehensif yang
membedah integrasi nilai-nilai pelestarian lingkungan ke dalam fungsi
manajemen sumber daya manusia.

Buku ini memaparkan secara mendalam landasan teoretis dan
kerangka konseptual Green Human Resource Management (GHRM)
serta implementasinya dalam praktik nyata. Mulai dari strategi
rekrutmen dan seleksi hijau, pengembangan kepemimpinan yang
berkelanjutan, hingga sistem penilaian kinerja dan kompensasi yang
berbasis pada indikator ramah lingkungan. Tidak hanya terpaku pada
aspek manajerial, buku ini juga menyoroti pentingnya keterlibatan
karyawan dan pembentukan budaya organisasi hijau sebagai motor
penggerak inovasi serta keunggulan kompetitif di kancah global.

Lebih jauh lagi, penulis mengeksplorasi peran teknologi digital masa
kini—seperti Artificial Intelligence (Al), Digital HR, dan HR Analytics
dalam mengakselerasi efisiensi manajemen SDM hijau. Dilengkapi
dengan analisis tantangan implementatif dan berbagai studi kasus dari
sektor multinasional, BUMN, hingga startup, buku ini menjadi panduan
strategis bagi para praktisi, akademisi, serta pemimpin organisasi yang
berkomitmen untuk menyelaraskan produktivitas bisnis dengan
tanggung jawab ekologis demi masa depan yang berkelanjutan.
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