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Puji syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa atas selesainya 

penyusunan buku yang berjudul Manajemen Strategik Pendidikan. Buku ini 

diharapkan dapat menjadi sumber pengetahuan yang komprehensif dalam 

memahami konsep, teori, serta aplikasi manajemen strategik di dunia 

pendidikan, khususnya di Indonesia. 

Manajemen strategik dalam pendidikan tidak hanya berfokus pada aspek 

teknis, tetapi juga mencakup pengambilan keputusan yang menyeluruh dan 

proaktif untuk meningkatkan efektivitas lembaga pendidikan. Era globalisasi, 

otonomi daerah, dan revolusi industri 4.0 hingga 5.0 telah menuntut setiap 

lembaga pendidikan untuk lebih adaptif dan dinamis dalam menghadapi 

berbagai tantangan eksternal dan internal. Dengan semakin tingginya tingkat 

persaingan di dunia pendidikan, perencanaan strategis yang matang menjadi 

salah satu kunci utama dalam menjaga daya saing dan kualitas lembaga 

pendidikan. 

Buku ini menyajikan 19 chapter yang mencakup berbagai topik penting 

dalam manajemen strategik pendidikan, mulai dari teori dasar hingga studi 

kasus nyata yang relevan dengan konteks pendidikan di Indonesia. Setiap bab 

ditulis oleh akademisi, praktisi, dan peneliti yang memiliki keahlian dalam 

bidang manajemen pendidikan. Berikut adalah sekilas mengenai isi buku ini: 

- Chapter 1 membahas pengaruh otonomi daerah terhadap pergantian 

kepala sekolah, dengan fokus studi kasus di Kabupaten Labuhanbatu. 

Pergantian pimpinan dalam dunia pendidikan seringkali membawa 

perubahan signifikan terhadap strategi dan kebijakan sekolah, terutama 

dalam konteks otonomi daerah. 

- Chapter 2 menjelaskan konsep dasar dari manajemen strategi dalam 

konteks pendidikan. Pemahaman mengenai manajemen strategi 

diperlukan untuk memastikan bahwa setiap lembaga pendidikan dapat 

merencanakan dan menjalankan strategi yang efektif dan efisien. 

- Chapter 3 penulis menggambarkan proses berkesinambungan dari 

perumusan, implementasi, hingga evaluasi strategi dalam lembaga 

pendidikan. Proses ini menjadi kunci dalam memastikan strategi yang 

diterapkan sesuai dengan tujuan lembaga. 
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- Chapter 4 memaparkan bagaimana SMPS Cahaya Meral melakukan 

analisis SWOT untuk mengidentifikasi kekuatan, kelemahan, peluang, dan 

ancaman yang dihadapi lembaga. Analisis SWOT menjadi langkah awal 

dalam menyusun strategi yang efektif. 

- Chapter 5 membahas pentingnya visi, misi, dan tujuan dalam membentuk 

arah strategis lembaga pendidikan. Penyusunan visi, misi, dan tujuan 

yang jelas dan realistis akan menjadi panduan dalam pengambilan 

keputusan strategis. 

- Chapter 6 memberikan tinjauan menyeluruh mengenai konsep analisis 

SWOT, yang merupakan alat penting dalam merumuskan strategi 

pendidikan. Pemahaman yang mendalam tentang kekuatan, kelemahan, 

peluang, dan ancaman internal dan eksternal sangat penting bagi 

lembaga pendidikan. 

- Chapter 7 Berfokus pada analisis lingkungan internal, yang meliputi 

berbagai faktor seperti sumber daya manusia, keuangan, kurikulum, dan 

budaya lembaga pendidikan. 

- Chapter 8. Penulis membahas pentingnya memahami faktor-faktor 

eksternal yang dapat mempengaruhi keberlangsungan lembaga 

pendidikan, termasuk persaingan dengan lembaga-lembaga lainnya. 

- Chapter 9 Menyajikan studi kasus yang mendalam tentang bagaimana 

Pesantren Ulul Ilmi Cendekia menggunakan analisis SWOT untuk 

menyusun strategi pengembangan lembaga. 

- Chapter 10 menganalisis kondisi internal dan eksternal MAN Karimun 

melalui metode SWOT untuk merumuskan langkah-langkah strategis yang 

lebih baik. 

- Chapter 11 mengkaji berbagai jenis strategi yang dapat diterapkan dalam 

lembaga pendidikan, mulai dari strategi inovasi, diversifikasi, hingga 

strategi defensif. 

- Chapter 12 dibahas bagaimana strategi-strategi di tingkat unit bisnis, 

seperti departemen atau program studi, dapat diintegrasikan dalam 

strategi lembaga secara keseluruhan. 

- Chapter 13 membahas pentingnya strategi di tingkat korporat, yang 

mencakup keseluruhan organisasi, dalam membentuk arah jangka 

panjang lembaga pendidikan. 

- Chapter 14 Persaingan yang semakin ketat di dunia pendidikan 

mendorong lembaga untuk merumuskan strategi yang mampu 

menempatkan mereka pada posisi yang kompetitif. Bab ini mengupas 

tentang analisis persaingan dan penerapannya di lembaga pendidikan. 
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- Chapter 15 memberikan gambaran tentang penerapan dan pengendalian 

strategi di SMPN 3 Numfor Barat, serta dampaknya terhadap kinerja 

sekolah. 

- Chapter 16 memberikan pandangan yang lebih luas tentang penggunaan 

analisis SWOT dalam berbagai konteks, baik di lembaga pendidikan 

formal maupun nonformal. 

- Chapter 17 menyoroti bagaimana strategi yang telah dirumuskan harus 

diimplementasikan secara efektif dan dievaluasi secara berkala untuk 

memastikan keberhasilan dan ketepatan arah. 

- Chapter 18 Studi kasus di SMA Islam Terpadu Ulil Albab di Batam ini 

menunjukkan bagaimana analisis SWOT membantu lembaga dalam 

mengoptimalkan manajemen strateginya. 

- Chapter 19 membahas peran penting kepemimpinan dalam manajemen 

strategik pendidikan. Pemimpin yang visioner dan kompeten mampu 

membawa lembaga pendidikan ke arah yang lebih baik. 

 

Buku ini disusun dengan harapan dapat memberikan wawasan baru 

mengenai pentingnya manajemen strategik dalam mengelola lembaga 

pendidikan. Kami percaya bahwa pembaca, baik dari kalangan akademisi, 

praktisi pendidikan, maupun pengambil kebijakan, akan mendapatkan 

manfaat dari setiap bab yang disajikan dalam buku ini. Kami juga berharap 

bahwa buku ini dapat menjadi referensi yang berguna bagi siapa saja yang 

tertarik dalam pengembangan manajemen strategik pendidikan di Indonesia. 

Akhir kata, kami mengucapkan terima kasih kepada para penulis, editor, 

dan pihak-pihak yang telah membantu dalam proses penyusunan buku ini. 

Semoga buku ini dapat menjadi kontribusi positif bagi perkembangan 

pendidikan di tanah air. 

 

 

Batam-Kepulauan Riau, 30 September 2024 

Tim Editor 

 

 

 

Rasyid Ridho Harahap, S.Pd., M.Pd.T. 

Dr. Albert Efendi Pohan, S.Pd., M.Pd. 

Pitriyani, S.E., M.M. 
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telah mendalami pemikiran Islam dan berusaha untuk menjadi muslim yang 

kaffah.  

 

Peri Yudianto, S.Pd. 
Penulis lahir di Bengkulu tahun 1977. Anak dari Ibu yang 

bernama Zurnaini dan ayah yang bernama Muhammad 

Idris. Pendidikan sekolah dasar hingga perguruan tinggi ia 

tamatkan di Kota Bengkulu. Ia alumnus FKIP Universitas 

Bengkulu jurusan pendidikan kimia (2002).   Kini ia 

menjadi guru ASN di Kementerian Agama Kabupaten 

Karimun sejak 2007, mengabdi sebagai Kepala Madrasah 
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Aliyah Negeri (MAN) Karimun Kabupaten Karimun, Provinsi Kepulauan Riau 

sejak September 2023. Selain sebagai Kepala Madrasah, bapak tiga anak ini 

pernah menjadi dosen tidak tetap di Universitas Karimun mengajar mata 

kuliah kimia dasar, kimia analitik, biokimia dan biologi umum (2010‐2015). 
Pernah mengikuti seminar Internasional tentang pemetaan bawah laut (2009) 

dan kunjungan di Universitas Teknologi Malaysia Johor (2011) dan Universitas 

Tun Huseein Batu Pahat Malaysia (2014). Penulis telah menyelesaikan dua 

buah buku dalam 5 tahun terakhir ini. ia dapat dihubungi di WA: 

085264456443 dan gmail periyudianto@gmail.com. 

 

Dedi Aviadi, S.Pd. 

Penulis lahir di Sei Cubadak pada tanggal 28 Mei 1990, 

individu ini memiliki keahlian dalam bidang Teknik 

Informatika dan Komputer. Berdomisili di Kampung 

Tengah, Batu Besar, Kota Batam, dan dapat dihubungi 

melalui nomor telepon 0857-6095-7990. Beliau 

menyelesaikan pendidikan S1 di bidang Pendidikan Teknik 

Informatika dan Komputer di STAIN Bukittinggi pada 

tahun 2012. Dalam perjalanan kariernya, beliau telah menempati sejumlah 

posisi sebagai pengajar di bidang IT. Pada tahun 2013 hingga 2014, ia 

mengajar RPL (Rekayasa Perangkat Lunak) di SMK Permata Harapan, Batam. 

Dilanjutkan dengan tugasnya sebagai Guru TKJ (Teknik Komputer dan 

Jaringan) di SMK Aljabar, Batam dari tahun 2014 hingga 2018. Antara tahun 

2019 dan 2023, beliau berperan sebagai Guru IT RPL di SMK Multistudi High 

School, Batam. Saat ini, ia mengajar Informatika di SMK Negeri 6 Batam, 

sebuah posisi yang dipegangnya sejak tahun 2023. 

 

Ratna Florida Sagala, S.Pd. 

Penulis lahir di Medan, 09 Maret 1981. Anak keempat dari 

7 bersaudara. Tumbuh dan Besar di Kota Medan – 

Sumatera Utara. Berijazah SD Negeri 060858 Medan, SMP 

Swasta HKBP Pardamean Medan, SMK Negeri 06 

Manajemen di Kota Medan. Sejak tahun 2005 sudah 

mengajar sebagai guru mata pelajaran di salah satu 

sekolah SMP swasta di Jakarta. Tahun 2006 merantau ke 

Batam dan dipercayakan mengajar Kembali dan menjadi wali kelas di SMP 

Kalam Kudus Duta Mas – Batam, Tahun 2007 diterima sebagai Guru dan Wali 

Kelas SD di Sekolah Harapan Utama, Rosedalle – Batam Center. Tahun 2021 

pada awal semester genap diterima di Sekolah Globe National Plus 3 Nongsa 

mailto:periyudianto@gmail.com
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– Batam sebagai wali kelas 3 SD. Tahun 2021 – sekarang diberi kepercayaan 

untuk menjadi Kepala Sekolah TK – SD di Sekolah Tabgha Mulia Batam. 

 

Yoas Yafdas, S.Pd.Gr.  
Penulis lahir di Langda pada tanggal 01 Januari 1979. Anak 

pertama dari 6 orang bersaudara pasangan Bapak 

Septinus Yafdas dan Ibu Yosepina Boseren. Pada tahun 

1992 menyelesaikan pendidikan dasar di SD Inpres 

Suntamon Kabupaten Jayawijaya. Tahun 1995 

menyelesaikan pendidikan di SMP YPK Wamena 

Kabupaten Jayawijaya. Tahun 1998 menyelesaikan 

pendidikan di SMU PGRI Wamena Kabupaten Jayawijaya. Tahun 2006 

menyelesaikan pendidikan Strata Satu (S1) pada Jurusan Pendidikan Jasmani, 

Kesehatan dan Rekreasi FKIP Universitas Cenderawasih Jayapura. Pada tahun 

2009 terangkat menjadi PNS dan ditugaskan di SMK Negeri 3 Kemaritiman 

Biak Numfor Kabupaten Biak Numfor Provinsi Papua. 

 

Mahmud, S.Pd. 

Penulis lahir di Makale, Sulawesi Selatan pada tanggal 4 

April 1989. Pria lulusan S1 Pendidikan Bahasa Inggris 

tahun 2011 ini terangkat PNS melalui jalur pengangkatan 

Guru Garis Depan Angkatan II tahun 2016 dan 

ditempatkan sebagai Guru Bahasa Inggris di SMP Negeri 3 

Numfor Barat, Kabupaten Biak Numfor, Papua sampai 

sekarang. Saat ini penulis sedang menempuh perkuliahan 

S2 Magister Manajemen Pendidikan di Universitas Riau Kepulauan. Selaian 

bertugas sebagai Guru, penulis juga bergabung dalam salah satu organisasi 

profesional yaitu Ikatan Guru Indonesia (IGI) Kabupaten Biak Numfor. 

 

Beni Ramadhan, S.Pd., Gr.  
Penulis lahir di Nipah Panjang pada 8 Agustus 1988 

sebagai anak ketiga dari tiga bersaudara, penulis telah 

menempuh perjalanan pendidikan yang luas. Pendidikan 

dasarnya dimulai di SDN 377/V Tungkal Ulu, Provinsi Jambi 

(lulus tahun 1999), dilanjutkan ke SMPN 4 Tungkal Ulu, 

Provinsi Jambi, dan kemudian ke SMKN 1 Teluk Kuantan, 

Provinsi Riau, yang diselesaikannya pada tahun 2005. Di 

tingkat perguruan tinggi, ia memperoleh gelar Diploma 3 dari Politeknik 

Profesional Mandiri atau P4TK Medan, Sumatera Utara (lulus tahun 2008), 
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dan gelar Sarjana Pendidikan Teknik Otomotif dari Universitas Negeri Padang, 

Sumatera Barat, pada tahun 2010. Pada tahun 2013, ia menyelesaikan 

program Pendidikan Profesi Guru (PPG) SMK Kolaboratif yang 

diselenggarakan oleh Politeknik Lhokseumawe Aceh bekerja sama dengan 

Universitas Negeri Medan. Saat ini, penulis sedang melanjutkan studi 

Magister Manajemen Pendidikan di Universitas Riau Kepulauan sambil 

mengikuti pendidikan sebagai Calon Guru Penggerak angkatan ke-11. Dalam 

profesinya, ia bertugas sebagai Guru PNS di SMPN 3 Numfor Barat, Distrik 

Orkeri, Kabupaten Biak Numfor, Provinsi Papua. Ia dapat dihubungi melalui 

email di ramadhanbeni88@gmail.com atau nomor telepon 0822-2133-1711. 

 

Hamjah, S.Si., Gr.  
Penulis lahir di Biak pada 05 Mei 1983, merupakan Anak 

ke-3 dari 4 bersaudara. Beliau meraih gelar Sarjana 

Matematika di Universitas Negeri Makassar pada tahun 

2006 dan Saat ini sedang mengikuti program Magister 

Manajemen Pendidikan di Universitas Riau Kepulauan 

serta menyelesaikan Pendidikan Profesi Guru dalam 

Jabatan di Universitas Cenderawasih pada tahun 2023. 

Saat ini, menjabat sebagai Kepala Sekolah di SMK Negeri 3 Kemaritiman Biak 

Numfor di Kabupaten Biak Numfor Propinsi Papua. Pernah menjabat sebagai 

Kepala Urusan Pendidikan dan Pelatihan pada Organisasi Kemahasiswaan 

Resimen Mahasiswa (Menwa) periode 2004 s.d 2006 dan sekarang aktif 

sebagai Sekretaris Masjid Al Kautsar Numfor serta Keanggotaan Radio Antar 

Penduduk Indonesia (RAPI) sampai saat ini. Penulis juga aktif pada 

keanggotaan MGMP Matematika SMA/SMK Kabupaten Biak Numfor, 

Keanggotaan MKKS SMK Kabupaten Biak Numfor. Email: 

hamjah5583pelangi@gmail.com No.HP: 0853.9954.2567 

 

Erwanto Guntoro, S.Pd., Gr. 
Penulis yang memiliki keahlian dalam bidang Pendidikan 

Matematika, saat ini bekerja sebagai tenaga pengajar di 

SMPN 3 Numfor Barat. Ia memulai kariernya sebagai 

peserta SM-3T UNY angkatan pertama pada tahun 2011, 

kemudian mengajar di SMAN 1 Citeureup dan SMAN 1 

Cibinong antara tahun 2015-2017 sebelum bergabung di 

SMPN 3 Numfor Barat pada tahun 2017 hingga sekarang. 

Dalam hal pendidikan, Erwanto meraih gelar Sarjana Pendidikan Matematika 

dari Universitas Widya Dharma pada tahun 2010. Pada tahun 2013-2014, ia 

mailto:hamjah5583pelangi@gmail.com
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menyelesaikan PPG Prajabatan dalam Pendidikan Matematika di Universitas 

Negeri Yogyakarta. Ia juga tengah menempuh studi Magister Manajemen 

Pendidikan di Universitas Riau Kepulauan yang ditargetkan selesai pada tahun 

2024. Riwayat pendidikan sebelumnya meliputi pendidikan dasar di SDN 1 

Kunden (1991-1998), SMPN 4 Karanganom (1998-2001), dan SMA 

Muhammadiyah 2 Klaten, Program IPA (2001-2004). Erwanto dapat 

dihubungi melalui akun Facebook bernama "Gun Toro." Informasi kontak 

lebih lanjut yaitu nomor HP 0821-9151-7779 dan alamat email di 

erwantoguntoro@yahoo.com. 

 

Hartika Sari, S.T.hi., S.Pd. 

Penulis lahir di Data, kabupaten Enrekang Sulawesi 

Selatan pada 17 Agustus 1983. Dikenal dengan nama 

panggilan Tika. Pemakai nama pena Cantika ini 

menempuh pendidikan SD, SMP dan SMK Enrekang. Ia 

menyelesaikan pendidikan S1 di Universitas 

Muhammadiyah Surakarta fakultas pendidikan jurusan 

Pendidikan Ekonomi Akuntansi dan fakultas agama Islam 

jurusan Ushuluddin. Melalui Twinning Program di kampus dan pondok, 

memberinya fondasi kuat dalam dunia pendidikan. Sejak tahun 2010, Cantika 

telah berkiprah sebagai guru, dan sejak 2018, ia diamanahi sebagai kepala 

sekolah hingga saat di SMA Islam Terpadu Ulil Albab Batam. Dalam 

kesehariannya, ia juga merupakan ibu dari tiga anak, yang selalu menjadi 

sumber inspirasi dan motivasi dalam perjalanan karier dan pendidikannya. 

Kesibukannya sebagai leader tidak mengurungkan niatnya untuk terus belajar 

dan melanjutkan cita-citanya yang pernah diendapkan karena fokus sebagai 

guru, ibu dan istri. Hal ini terbukti dengan kembali menempuh studi 

Pascasarjana dalam bidang Manajemen Pendidikan di Universitas Kepulauan 

Riau (UNRIKA). Kecintaannya terhadap literasi dan berbagi kebaikan adalah 

sumber semangat yang tak pernah padam, mendorongnya untuk terus 

belajar dan mengembangkan diri. Partisipasinya dalam buku ini merupakan 

wujud dari dedikasinya untuk berbagi pengetahuan dan pengalamannya 

dalam manajemen strategi pendidikan. Cantika berdomisili di kota Batam 

provinsi Kepulauan Riau, dan Insya Allah terus berkomitmen untuk 

memberikan kontribusi positif dalam dunia pendidikan. Aamiin 
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Pusvariauwaty, S.Pd.  

Penulis lahir dari orang tua bernama Bapak Mustafa 

Geduk dan Ibu Ocie, anak ke 3 dari empat bersaudara. 

Penulis di lahirkan di Belakang Padang, Kota Batam, 07 

Juni 1981. Penulis menempuh pendidikan dimulai dari 

SDN 03 Belakang Padang (Lulus Tahun 1994) melanjutkan 

ke SMPN 002 Belakang Padang (Lulus Tahun 1997) dan 

SMEA PGRI SUBANG Jawa Barat (Lulus Tahun 2000). 

Kemudian melanjutkan masa kuliah di Universitas Riau Kepulauan. Meraih 

gelar Sarjana Pendidikan (S.Pd) pada tahun 2013. Menyelesaikan Pendidikan 

Guru Penggerak Angkatan 8 tahun 2023. Saat ini sedang mengikuti Program 

Magister Manajemen Pendidikan di Universitas Riau Kepulauan. Penulis saat 

ini bertugas sebagai Wakil Kepala Sekolah Bidang Kesiswaan di SMP Negeri 21 

Batam Kepulauan Riau. Kepala Laboratorium IPA di SMP N 21 Batam. Penulis 

aktif di Organisasi Kesiswaan, Pembina Palang Merah Remaja (PMR) (2021- 

Sekarang), Anggota PMI Kota Batam (2021-sekarang). Keaktifan penulis 

dikelompok kerja guru MGMP IPA menjabat Humas di MGMP IPA Kota Batam 

(2022-Sekarang).  

Email: pusvariauwaty76@guru.smp.belajar.id. No Hp: 081270986695 
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