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SINOPSIS

Program Pengembangan Kewirausahaan Terpadu (PKT) atau Jakpreneur
merupakan salah satu strategi Pemerintah Provinsi DKl Jakarta dalam
membangun ekosistem kewirausahaan yang terintegrasi melalui kolaborasi
lintas sektor. Buku ini mengulas secara komprehensif konsep, pelaksanaan,
serta berbagai dinamika yang muncul dalam penyelenggaraan program
tersebut. Dengan memadukan perspektif manajemen strategik, tata kelola
publik, dan pendekatan sistem, pembahasan memberikan pemahaman
mengenai keterkaitan antara kebijakan, kelembagaan, dan pemberdayaan
pelaku UMKM.

Berlandaskan teori Environmental Scanning (IFAS—EFAS), Value Chain,
Resource-Based View (RBV), Dynamic Capabilities, serta Soft Systems
Methodology (SSM), buku ini menjelaskan berbagai aspek penyelenggaraan
Program PKT. Pembahasan mencakup fragmentasi kelembagaan, koordinasi
antarinstansi, tata kelola data dan sistem informasi, kapasitas sumber daya
manusia, hingga kesenjangan antara rancangan kebijakan dan
pelaksanaannya di lapangan. Seluruh pembahasan disusun secara
sistematis untuk memberikan gambaran yang utuh mengenai kompleksitas
pengelolaan program kewirausahaan publik.

Pada bagian akhir, buku ini menawarkan berbagai gagasan untuk
memperkuat tata kelola program melalui peningkatan kolaborasi,
penguatan kelembagaan, pemanfaatan sistem informasi, serta
pengembangan kapasitas sumber daya yang berkelanjutan. Buku ini
diharapkan menjadi referensi bagi akademisi, praktisi, dan pengambil
kebijakan yang memiliki perhatian terhadap pengembangan kewirausahaan,
manajemen  strategik sektor publik, serta penguatan program
pemberdayaan ekonomi masyarakat.



PRAKATA

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala rahmat dan
karunia-Nya sehingga buku ini dapat diselesaikan dengan baik. Kehadiran
buku ini merupakan wujud kontribusi dalam memperkaya khazanah
keilmuan mengenai pengelolaan program kewirausahaan di sektor publik,
khususnya yang berkaitan dengan Program Pengembangan Kewirausahaan
Terpadu (PKT/Jakpreneur) sebagai salah satu upaya pemberdayaan Usaha
Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM).

Buku ini membahas berbagai aspek penyelenggaraan Program PKT,
mulai dari landasan konseptual, tata kelola program, kolaborasi antar
pemangku kepentingan, hingga berbagai dinamika yang dihadapi dalam
pelaksanaannya. Pembahasan disusun dengan memadukan perspektif
manajemen strategik, tata kelola publik, dan pendekatan sistem sehingga
memberikan gambaran yang utuh mengenai pengembangan ekosistem
kewirausahaan yang kolaboratif dan berkelanjutan.

Penulis berharap buku ini dapat menjadi referensi bagi akademisi,
praktisi, aparatur pemerintah, serta para pengambil kebijakan yang
memiliki perhatian terhadap pengembangan kewirausahaan dan penguatan
tata kelola program pemberdayaan masyarakat. Besar harapan kami agar
buku ini dapat memberikan manfaat, memperluas wawasan, serta menjadi
inspirasi dalam mendorong lahirnya berbagai inovasi kebijakan yang
mendukung peningkatan daya saing UMKM.

Akhir kata, semoga buku ini dapat memberikan manfaat bagi
pengembangan ilmu pengetahuan maupun praktik penyelenggaraan
program kewirausahaan di Indonesia.
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BAB 1

JAKPRENEUR DAN PENGUATAN
EKOSISTEM KEWIRAUSAHAAN

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) merupakan pilar utama
perekonomian nasional Indonesia. Perannya tidak hanya signifikan dalam
menciptakan lapangan kerja dan meningkatkan kesejahteraan masyarakat,
tetapi juga menjadi penyangga ketahanan ekonomi nasional, khususnya
dalam menghadapi tekanan krisis global. Berdasarkan data Kementerian
Koperasi dan UKM tahun 2024, jumlah UMKM di Indonesia telah
melampaui 64,2 juta unit usaha atau sekitar 99,99% dari total pelaku usaha
nasional. Sektor ini menyerap lebih dari 123 juta tenaga kerja atau sekitar
97% dari total angkatan kerja Indonesia, serta berkontribusi sebesar 61,07%
terhadap Produk Domestik Bruto (PDB) pada tahun 2023(Kementerian
UMKM, 2025).

Meskipun memiliki kontribusi yang sangat besar, UMKM masih
dihadapkan pada berbagai tantangan struktural dan teknis yang
menghambat peningkatan daya saing dan keberlanjutan usaha.
Permasalahan tersebut antara lain rendahnya inovasi produk, keterbatasan
pemanfaatan teknologi dan literasi digital, keterbatasan permodalan,
lemahnya kapasitas manajerial, rendahnya kualitas sumber daya manusia,
keterbatasan akses pasar, serta kendala legalitas dan standardisasi
produk(Vial, 2019). Kondisi ini menyebabkan sebagian besar UMKM sulit
berkembang, terjebak pada skala usaha subsisten, dan rentan terhadap
guncangan ekonomi(Beck & Demirguc-Kunt, 2006).



PENGEMBANGAN
KEWIRAUSAHAAN TERPADU

A. MANAJEMEN STRATEGIK DALAM PENYELENGGARAAN

PROGRAM KEBIJAKAN

Studi ini memposisikan Program Pengembangan Kewirausahaan
Terpadu (PKT/Jakpreneur) tidak hanya sebagai kebijakan publik, tetapi
sebagai suatu strategi organisasi yang dirancang dan dipenerapankan oleh
pemerintah daerah. Dalam perspektif manajemen strategik, organisasi
publik dipandang sebagai entitas yang melakukan proses perencanaan,
penerapan, dan evaluasi strategi untuk menciptakan nilai publik (public
value) serta meningkatkan daya saing ekonomi daerah.

Manajemen strategik merupakan proses sistematis dan berkelanjutan
yang mencakup penetapan arah jangka panjang, perumusan strategi,
penerapan, serta evaluasi kinerja organisasi (Bryson, 2004). Dalam
perkembangannya, manajemen strategik tidak hanya dipahami sebagai
perencanaan formal, tetapi sebagai proses dinamis yang berkembang
melalui penerapan dan pembelajaran organisasi dalam menghadapi
lingkungan yang kompleks dan tidak pasti ((Mintzberg et al., 1998); (Gieske
et al.,, 2020)). Dengan demikian, strategi bersifat adaptif dan terus
berkembang sesuai dengan perubahan lingkungan.

Secara konseptual, manajemen strategik terdiri atas tiga tahapan utama,
yaitu perumusan strategi, penerapan strategi, dan evaluasi strategi yang
terintegrasi dalam satu kesatuan proses manajerial (Niluh et al., 2023).
Proses ini menghasilkan keputusan dan tindakan mendasar vyang



PROGRAM PENGEMBANGAN
KEWIRAUSAHAAN TERPADU (JAKPRENEUR)

A. PROGRAM PENGEMBANGAN KEWIRAUSAHAAN TERPADU (PKT)

Program Pengembangan Kewirausahaan Terpadu (PKT) atau yang
dikenal dengan branding Jakpreneur merupakan salah satu program
strategis Pemerintah Provinsi DKI Jakarta dalam upaya mendorong
pengembangan Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) secara
terintegrasi. Program ini dirancang sebagai instrumen kebijakan yang tidak
hanya berfokus pada peningkatan kapasitas individu pelaku usaha, tetapi
juga membangun ekosistem kewirausahaan yang inklusif, kolaboratif, dan
berkelanjutan.

Secara regulatif, pelaksanaan Program PKT memiliki landasan hukum
yang kuat melalui Peraturan Gubernur DKI Jakarta Nomor 2 Tahun 2020
tentang Penyelenggaraan Pengembangan Kewirausahaan Terpadu. Dalam
regulasi tersebut ditegaskan bahwa PKT merupakan kegiatan
pengembangan kewirausahaan yang dilaksanakan secara kolaboratif antara
pemerintah daerah, dunia usaha, lembaga pendidikan, serta pihak lainnya
dalam rangka meningkatkan keterampilan dan kemandirian berusaha
masyarakat (Pemprov DKI Jakarta, 2020) Program ini bertujuan untuk
menumbuhkan wirausaha baru, meningkatkan daya saing UMKM, serta
mengurangi  pengangguran dan kemiskinan melalui pendekatan
pemberdayaan ekonomi berbasis kewirausahaan.
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