


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TATA KELOLA STRATEGIS MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA 

MADRASAH DALAM SISTEM PENDIDIKAN ISLAM 

 

Penulis: 

Dr. H. Mawardi, M.Pd.I. 

 

Desain Cover: 

Andi Juliandi 

 

Sumber Ilustrasi: 

www.freepik.com 

 

Tata Letak: 

Handarini Rohana 

 

Editor: 

Assoc. Prof. Dr. Mona Novita, M.Pd. 

 

ISBN: 

978-634-246-709-1 

 

Cetakan Pertama: 

Februari, 2026 

 

Hak Cipta Dilindungi Oleh Undang-Undang 

by Penerbit Widina Media Utama 

 

Dilarang keras menerjemahkan, memfotokopi, atau memperbanyak sebagian atau 

seluruh isi buku ini tanpa izin tertulis dari Penerbit. 

 

PENERBIT: 

WIDINA MEDIA UTAMA 

Komplek Puri Melia Asri Blok C3 No. 17 Desa Bojong Emas 

Kec. Solokan Jeruk Kabupaten Bandung, Provinsi Jawa Barat 

 

Anggota IKAPI No. 519/JBA/2025 

Website: www.penerbitwidina.com 

Instagram: @penerbitwidina 

Telepon (022) 87355370 

 



 

iii 

 

 

 
Puji syukur ke hadirat Allah Swt Tuhan YME atas rahmat dan karunia-

Nya, sehingga buku yang berjudul <Tata Kelola Strategis Manajemen 
Sumber Daya Manusia Madrasah dalam Sistem Pendidikan Islam= ini dapat 

disusun dan disajikan kepada para pembaca. 

Buku ini disusun sebagai bentuk kepedulian terhadap pentingnya 

pengelolaan sumber daya manusia yang strategis dan berkelanjutan dalam 

lembaga pendidikan Islam, khususnya madrasah. Sumber daya manusia 

merupakan faktor kunci dalam menentukan kualitas pendidikan, sehingga 

diperlukan tata kelola yang terencana, profesional, dan selaras dengan nilai-

nilai Islam agar madrasah mampu menjawab tantangan perubahan zaman. 

Pembahasan dalam buku ini menguraikan konsep, prinsip, serta praktik 

tata kelola strategis manajemen sumber daya manusia madrasah dalam 

kerangka sistem pendidikan Islam. Diharapkan buku ini dapat menjadi 

bahan bacaan dan rujukan bagi mahasiswa, dosen, kepala madrasah, 

pengelola pendidikan, serta pihak-pihak yang memiliki perhatian terhadap 

pengembangan mutu madrasah. 

Penulis berharap semoga buku ini dapat memberikan manfaat dan 

kontribusi nyata dalam upaya peningkatan kualitas pengelolaan madrasah 

dan pendidikan Islam secara umum. Akhir kata, penulis berharap semoga 

buku ini dapat memberikan inspirasi, wawasan, dan manfaat bagi seluruh 

pembaca sehingga menjadi bentuk ikhtiar dalam memajukan pendidikan 

Islam. 
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BAB I 
 

 

PENDAHULUAN 

 
A. URGENSI TATA KELOLA SDM MADRASAH DALAM SISTEM 

PENDIDIKAN ISLAM 

Perkembangan dunia pendidikan yang semakin kompleks memerlukan 

perhatian serius terhadap pengelolaan sumber daya manusia (SDM), 

terutama dalam lembaga pendidikan Islam seperti madrasah. SDM 

madrasah termasuk kepala madrasah, guru, dan tenaga kependidikan 

berperan sentral dalam pencapaian tujuan pendidikan Islam yang tidak 

hanya berkualitas secara akademik tetapi juga berakar pada nilai-nilai 

religius. Sistem pendidikan Islam menekankan pembentukan insan yang 

beriman, berakhlak mulia, berilmu, dan mandiri. Untuk mewujudkan hal 

tersebut, tata kelola SDM yang strategis, profesional, dan berlandaskan 

prinsip Islam menjadi syarat utama. 

Tata kelola SDM dalam konteks madrasah merupakan proses 

perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan terhadap 

tenaga pendidik dan kependidikan yang dirancang secara sistemik dan 

berkelanjutan. Konsep ini tidak hanya menitikberatkan pada efisiensi 

administratif tetapi juga pada integrasi nilai-nilai Islam seperti amanah 

(kepercayaan), keadilan, tanggung jawab, dan kerja sama dalam setiap 

aspek manajemen SDM. SDM madrasah idealnya tidak hanya mencakup 

kompetensi profesional, tetapi juga kecakapan spiritual dan moral yang 

kuat sesuai dengan prinsip pendidikan Islam1. 

Dalam pendidikan Islam, tenaga pendidik (termasuk guru dan tenaga 

kependidikan) tidak hanya dipandang sebagai penyampai pengetahuan 

(instructor) tetapi juga sebagai pendidik karakter (educator) dan 

                                                           
1 Marsona K dan Karim H.A. (2025). Basic Concepts of Human Resource Management in 

the Perspective of Islamic Education. Journal of Practice Learning and Educational 

Development, 5(4), 1261-1267 

https://digitalpress.gaes-edu.com/index.php/jpled/article/view/949?utm_source=chatgpt.com
https://digitalpress.gaes-edu.com/index.php/jpled/article/view/949?utm_source=chatgpt.com


 

 

BAB II 
 

 

TATA KELOLA DALAM PERSPEKTIF 

MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

 
A. TATA KELOLA DALAM ILMU MANAJEMEN PENDIDIKAN 

Tata kelola dalam konteks ilmu manajemen pendidikan (educational 

governance) merupakan suatu kerangka konseptual yang menjelaskan 

bagaimana kebijakan, struktur, proses, dan praktik pengelolaan pendidikan 

dirancang, diimplementasikan, serta diawasi untuk menghasilkan layanan 

pendidikan yang efektif, akuntabel, transparan, dan responsif terhadap 

kebutuhan stakeholder20. Konsep ini berkembang dari kajian governance 

dalam teori organisasi dan administrasi publik, yang kemudian diadaptasi ke 

ranah pendidikan sebagai respon terhadap kompleksitas peran lembaga 

pendidikan dalam masyarakat kontemporer. 

Secara etimologis, governance berbeda dengan government; 

governance mencakup lebih dari sekadar struktur birokratik formal, tetapi 

juga melibatkan interaksi banyak aktor — termasuk lembaga publik, sektor 

swasta, komunitas, dan masyarakat sipil dalam kerangka pengambilan 

keputusan pendidikan. 

Tata kelola pendidikan mencakup dua dimensi utama: struktur 

kelembagaan dan proses pengelolaan. Struktur kelembagaan merujuk pada 

jaringan aktor dan lembaga yang memiliki wewenang, tanggung jawab, 

serta fungsi dalam sistem pendidikan. Proses pengelolaan mencakup 

praktik pengambilan keputusan, alokasi sumber daya, serta mekanisme 

koordinasi antar pemangku kepentingan. 

Dalam perspektif ini, tata kelola tidak hanya berkaitan dengan otoritas 

formal, tetapi juga mencakup jaringan hubungan antara pelaksana, 

pembuat kebijakan, dan penerima manfaat dalam pendidikan. 

                                                           
20 Ball, S. J. (2008). The education debate. Policy Press. 



 

 

BAB III 
 

 

SISTEM MANAJEMEN SDM  

MADRASAH BERBASIS TATA KELOLA 

 
A. SISTEM MSDM MADRASAH DALAM KERANGKA TATA KELOLA 

Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) merupakan disiplin ilmu 

manajemen yang berfokus pada pengelolaan tenaga kerja sebagai aset 

strategis organisasi50. Dalam konteks lembaga pendidikan seperti madrasah, 

MSDM tidak hanya bersifat administratif, tetapi merupakan kerangka 

sistemik yang mendukung pencapaian tujuan pendidikan melalui 

pengelolaan SDM yang efektif dan efisien. Hal ini meliputi perencanaan 

SDM, rekrutmen, seleksi, pengembangan profesional, evaluasi kinerja, dan 

sistem kompensasi yang terintegrasi untuk meningkatkan kualitas praktik 

pendidikan. 

Dalam kajian akademik tentang MSDM, pendekatan strategis 

menempatkan manusia sebagai aset utama organisasi yang harus 

diberdayakan melalui kebijakan dan mekanisme yang terencana demi 

keberlanjutan pengembangan kompetensi dan prestasi organisasi51. 

Tata kelola (governance) dalam MSDM mengacu pada struktur, 

mekanisme, proses, dan nilai-nilai yang menjamin praktik SDM dilakukan 

secara konsisten, transparan, akuntabel, dan bertanggung jawab sesuai 

dengan tujuan organisasi. Konsep governance dalam MSDM bermakna 

bahwa kebijakan dan praktik SDM tidak berdiri sendiri, tetapi terintegrasi 

dalam kerangka tata kelola organisasi secara menyeluruh. 

 

                                                           
50 Putri M., Munawarsya M., & Santika. (2024). The Effectiveness of Human Resource 

Management in Improving the Quality of Madrasah Aliyah Nurul Muttahidah Pinotu. 

IDARAH: Jurnal Pendidikan dan Kependidikan, 8(1), 79-94 
51 Rachman, M. (2025). Manajemen Sumber Daya Manusia. Penerbit: Tahta Media 

Group. 

https://journal.uinsuna.ac.id/index.php/idarah/article/view/3079?utm_source=chatgpt.com
https://journal.uinsuna.ac.id/index.php/idarah/article/view/3079?utm_source=chatgpt.com
https://tahtamedia.co.id/index.php/issj/article/download/1599/1592?utm_source=chatgpt.com


 

 

BAB IV 
 

 

KEBIJAKAN PENGELOLAAN SDM MADRASAH 

DALAM SISTEM PENDIDIKAN ISLAM 

 
A. KERANGKA KEBIJAKAN SDM PENDIDIKAN ISLAM 

Kebijakan sumber daya manusia (SDM) dalam pendidikan Islam 

merupakan bagian integral dari kebijakan pendidikan nasional dan 

kebijakan kelembagaan yang bertujuan menjamin terselenggaranya proses 

pendidikan secara efektif, bermutu, dan berkelanjutan. Dalam perspektif 

internasional, kebijakan SDM pendidikan dipahami sebagai seperangkat 

prinsip, regulasi, dan strategi yang mengatur siklus pengelolaan tenaga 

pendidik dan kependidikan, mulai dari perencanaan, rekrutmen, 

pengembangan, penilaian kinerja, hingga kesejahteraan dan retensi. 

Dalam konteks pendidikan Islam, kebijakan SDM tidak hanya 

berorientasi pada pencapaian efisiensi dan kinerja organisasi, tetapi juga 

pada internalisasi nilai-nilai keislaman, seperti amanah, keadilan, 

profesionalitas (itqan), dan tanggung jawab moral (mas9uliyyah) dalam 
pelaksanaan tugas pendidikan81. Oleh karena itu, kerangka kebijakan SDM 

Pendidikan Islam harus memadukan pendekatan manajerial modern 

dengan landasan normatif dan filosofis Islam. 

Landasan kerangka kebijakan sumber daya manusia (SDM) Pendidikan 

Islam mencakup dimensi filosofis, teoretis, dan normatif yang saling 

terintegrasi untuk memastikan pengelolaan tenaga pendidik dan 

kependidikan berjalan secara profesional, berkeadilan, dan berkelanjutan. 

 

1. Landasan Filosofis 

Landasan filosofis kebijakan sumber daya manusia (SDM) dalam 

pendidikan Islam berfungsi sebagai pijakan normatif dan konseptual yang 

membimbing seluruh siklus pengelolaan SDM, mulai dari perencanaan, 

                                                           
81 Sahin, A. (2018). Education in Islam: Critical concepts and debates. Kube Publishing. 



 

 

BAB V 
 

 

TATA KELOLA KINERJA DAN 

PENGEMBANGAN SDM MADRASAH 

 
A. TATA KELOLA KINERJA TENAGA KEPENDIDIKAN 

1. Konsep Dasar Tata Kelola Kinerja 

Tata kelola kinerja tenaga kependidikan merupakan elemen strategis 

dalam menjamin mutu layanan pendidikan. Tenaga kependidikan yang 

meliputi staf administrasi, pustakawan, laboran, teknisi, pranata komputer, 

dan tenaga pendukung lainnya yang memiliki peran krusial dalam 

mendukung efektivitas proses pembelajaran dan keberlanjutan institusi 

pendidikan. Dalam konteks global, perhatian terhadap kinerja tenaga 

kependidikan tidak lagi dipandang sebagai aspek administratif semata, 

melainkan sebagai bagian integral dari governance system institusi 

pendidikan yang berorientasi pada mutu, akuntabilitas, dan keberlanjutan. 

Tata kelola kinerja menekankan keterpaduan antara kebijakan, struktur 

organisasi, mekanisme evaluasi, serta budaya kerja yang mendorong 

pencapaian tujuan institusional secara efektif dan etis. 

Tata kelola kinerja (performance governance) merupakan kerangka 

sistematis yang mengintegrasikan kebijakan, struktur organisasi, proses 

manajerial, serta mekanisme pengawasan untuk memastikan bahwa kinerja 

individu dan unit kerja selaras dengan tujuan strategis organisasi. Dalam 

konteks pendidikan, tata kelola kinerja tidak hanya berorientasi pada hasil 

(outcomes), tetapi juga pada proses, akuntabilitas, transparansi, dan 

keberlanjutan. 

Tata kelola kinerja merupakan bagian integral dari strategic human 

resource management, yang menekankan hubungan antara pengelolaan 

sumber daya manusia dan pencapaian tujuan institusional108. Dengan 

                                                           
108 Armstrong, M., & Taylor, S. (2020). Armstrong9s Handbook of Human Resource 

Management Practice. London: Kogan Page. 



 

 

BAB VI 
 

 

TANTANGAN DAN TRANSFORMASI  

TATA KELOLA SDM MADRASAH 

 
A. TANTANGAN TATA KELOLA SDM MADRASAH KONTEMPORER 

Tata kelola SDM (Human Resource Governance) dalam konteks 

pendidikan mencakup serangkaian praktik manajemen yang sistematis 

untuk memperoleh, mengembangkan, mempertahankan, dan memotivasi 

tenaga pendidik serta tenaga kependidikan, sehingga tujuan institusional 

dapat dicapai secara efektif dan berkelanjutan126. Pendekatan ini berakar 

pada teori manajemen strategis dan HRM yang menekankan hubungan 

antara praktik SDM dengan kinerja organisasi dan mutu pendidikan. 

Literatur pendidikan internasional menegaskan bahwa HRM sekolah harus 

melampaui fungsi administratif tradisional dan menjadi faktor strategis 

dalam pencapaian tujuan institusional. 

Tata kelola Sumber Daya Manusia (Human Resource Governance/HRG) 

dalam pendidikan merujuk pada keseluruhan sistem kebijakan, struktur, 

proses, dan praktik yang mengatur bagaimana tenaga pendidik dan tenaga 

kependidikan direkrut, dikembangkan, dievaluasi, dimotivasi, serta 

dipertahankan dalam suatu institusi pendidikan. Berbeda dengan 

manajemen SDM administratif klasik, tata kelola SDM menekankan dimensi 

strategis, etis, akuntabel, dan berorientasi kinerja jangka panjang. 

Madrasah modern menghadapi tantangan signifikan dalam merekrut 

dan mempertahankan tenaga pendidik berkualitas. Di berbagai sistem 

pendidikan, masalah ini tercermin dalam high turnover, kekurangan tenaga 

profesional, dan kesulitan menarik kandidat kompeten di daerah terpencil 

atau dengan sumber daya terbatas. Faktor-faktor seperti kondisi kerja yang 

                                                           
126 Galorio, N., dkk. (2024). Human Resource Management in Education: A Systematic 

Review. Asian Journal of Education and Social Studies, 50(7), 74-92 

https://journalajess.com/index.php/AJESS/article/view/1446?utm_source=chatgpt.com
https://journalajess.com/index.php/AJESS/article/view/1446?utm_source=chatgpt.com


 

 

BAB VII 
 

 

ARAH KEBIJAKAN DAN AGENDA  

RISET TATA KELOLA SDM MADRASAH 

 
A. ARAH PENGEMBANGAN TATA KELOLA SDM MADRASAH 

Pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM) di madrasah merupakan 

aspek strategis yang menentukan kualitas pendidikan, efektivitas 

manajemen, dan keberlanjutan lembaga. Tata kelola SDM yang baik tidak 

hanya memfokuskan pada kuantitas guru dan staf, tetapi lebih menekankan 

pada kompetensi profesional, kapasitas kepemimpinan, dan budaya 

organisasi yang mendukung pembelajaran berkualitas144. 

1. Profesionalisasi Guru dan Staf 

Salah satu fokus utama tata kelola SDM adalah peningkatan 

profesionalisme guru melalui pelatihan berkelanjutan, sertifikasi, dan 

evaluasi kinerja berbasis kompetensi. Guru yang profesional bukan hanya 

menguasai konten, tetapi juga metodologi pembelajaran, manajemen kelas, 

dan kemampuan asesmen. Dalam konteks madrasah, profesionalisasi ini 

harus dikaitkan dengan pemahaman nilai-nilai keagamaan serta 

kemampuan pedagogis modern yang sesuai dengan kurikulum nasional dan 

internasional. 

Profesionalisasi guru dan staf merupakan salah satu pilar utama dalam 

tata kelola sumber daya manusia (SDM) di madrasah145. Profesionalisasi 

tidak hanya menyangkut penguasaan konten atau disiplin ilmu, tetapi juga 

mencakup pengembangan kompetensi pedagogis, etika profesi, dan 

kapasitas adaptif dalam menghadapi dinamika pendidikan abad ke-21. 

 

 

                                                           
144 Armstrong, M., & Taylor, S. (2020). Armstrong9s Handbook of Human Resource 

Management Practice. Kogan Page. 
145 Darling-Hammond, L. (2017). Empowered Educators: How High-Performing Systems 

Shape Teaching Quality Around the World. Jossey-Bass. 



 

 

BAB VIII 
 

 

PENUTUP 

 
A. KESIMPULAN 

Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) dalam konteks madrasah 

atau pendidikan Islam bukan sekadar kegiatan administratif, melainkan 

sebuah sistem strategis yang menentukan mutu pendidikan, efektivitas 

pembelajaran, dan pencapaian tujuan pendidikan Islam secara 

menyeluruh174. Sebagai komponen fundamental dari organisasi pendidikan, 

human resource management berfungsi sebagai penghubung antara visi 

misi lembaga dengan implementasi operasional yang menghasilkan kualitas 

pendidikan unggul, karakter Islami kuat, serta kompetensi profesional yang 

adaptif terhadap perubahan zaman. 

MSDM dipandang sebagai focal point dalam upaya peningkatan mutu 

pendidikan, terutama di lembaga Islam seperti madrasah. Peran strategis ini 

mencakup fungsi perencanaan tenaga pendidik, rekrutmen berbasis 

kompetensi, pelatihan profesional, penilaian kinerja objektif, 

pengembangan karier, serta sistem penghargaan yang adil. 

Dalam konteks pendidikan Islam, aspek strategis ini tidak hanya 

administrasi rasional, tetapi juga terintegrasi dengan nilai-nilai spiritual 

Islam seperti amanah (kepercayaan), syura (musyawarah), ihsan 

(excellence), dan keadilan (8adl)175. Nilai-nilai ini menjadi landasan filosofis 

dalam semua komponen manusianya, sehingga tujuan pendidikan tidak 

hanya intelektual tetapi juga pembentukan karakter berakhlak mulia. 

Pendekatan strategis dalam MSDM madrasah tidak lepas dari teori 

manajemen modern, namun ditambah dengan nilai-nilai Islam yang 

bersumber pada Al-Qur9an, Hadis, dan prinsip-prinsip etika kerja Islam 

                                                           
174 Aziz & Marlina, <Enhancing Educational Quality Through Strategic HRM in Islamic 

Schools= — Al-Tanzim: Jurnal Manajemen Pendidikan Islam (2025). 
175  Zikra Maulana & Musyarapah, <Human Resource Management in Educational 

Institutions: Concepts and its Urgency.= 
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