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BLURB 

 
Buku ^<�Á]��µ��Z��vW�Teori, Praktik, dan Transformasi Ide Usaha_ 

hadir sebagai panduan komprehensif bagi siapa pun yang ingin 

memahami kewirausahaan tidak hanya sebagai konsep, tetapi sebagai 

proses nyata yang dapat diwujudkan. Buku ini mengintegrasikan 

landasan teori kewirausahaan dengan praktik lapangan yang aplikatif, 

sehingga pembaca mampu menjembatani kesenjangan antara 

pengetahuan akademik dan realitas bisnis. 

Melalui pembahasan yang sistematis dan mudah dipahami, buku 

ini mengajak pembaca menelusuri perjalanan wirausaha sejak tahap 

pembentukan mindset, identifikasi peluang, pengembangan ide usaha, 

hingga transformasi ide menjadi model bisnis yang berkelanjutan. 

Berbagai studi kasus, contoh praktis, dan pendekatan kontekstual 

disajikan untuk memperkuat pemahaman serta melatih kemampuan 

berpikir kritis dan kreatif. 

Lebih dari sekadar buku teks, karya ini dirancang sebagai sumber 

inspirasi dan panduan transformasi mendorong pembaca untuk berani 

berinovasi, adaptif terhadap perubahan, serta mampu menciptakan 

nilai tambah bagi diri sendiri dan masyarakat. Buku ini sangat relevan 

digunakan sebagai referensi perkuliahan kewirausahaan, modul 

pembelajaran, maupun bacaan strategis bagi mahasiswa calon dan 

pelaku usaha di era ekonomi dinamis. 
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BAB 1 
 

 

KONSEP DASAR KEWIRAUSAHAAN 

 
(Adang Setiawan, S.E., M.M.) 

 

A. PENDAHULUAN 

Kewirausahaan (entrepreneurship) merupakan salah satu kekuatan 

penggerak utama pertumbuhan ekonomi modern. Di tengah 

perubahan yang cepat baik teknologi, sosial, maupun ekonomi 

kewirausahaan menjadi pendorong inovasi, penciptaan lapangan kerja, 

serta pengembangan nilai tambah. Pemahaman mengenai konsep 

dasar kewirausahaan menjadi penting bagi siapa pun yang ingin 

membuka usaha, mengelola bisnis, ataupun berkontribusi dalam 

pembangunan ekonomi 

Dalam menjalankan aktivitasnya untuk berwirausaha seorang 

wirausahawan perlu memahami konsep-konsep dasar dalam 

kewirausahaan, yang meliputi pengertian, manfaat dan tujuan,  prinsip 

dasar dalam kewirausahaan dan lingkungan kewiraushaan. Berikut 

beberapa pembahasan mengenai konsep dasar kewirausahaan. 

 

B. PENGERTIAN KEWIRAUSAHAAN DAN WIRAUSAHA 

1. Pengertian Kewirausahaan 

Berdasarkan pandangan secara umum, kewirausahaan adalah 

suatu proses dimana seseorang atau sekelompok individu 

mengidentifikasi peluang untuk menciptakan atau mengembangkan 

usaha guna mencapai tujuan ekonomi, sosial dan pribadi. 



 

 

BAB 2 
 

 

KARAKTER WIRAUSAHA 

 
( Lysda Reviyanti, S.Pd., M.Pd.) 

 

A. KARAKTER WIRAUSAHA 

Karakter wirausaha menjadi salah satu fondasi penting dalam 

membangun keberhasilan usaha di tengah tantangan zaman. Seorang 

wirausaha tidak hanya dituntut untuk memiliki pengetahuan dan 

keterampilan, tetapi juga sikap, perilaku, serta pola pikir yang kuat 

untuk menghadapi dinamika bisnis yang terus berubah. Dalam konteks 

pendidikan maupun praktik nyata, pembahasan mengenai karakter 

wirausaha selalu relevan untuk memperkuat daya saing bangsa. 

Perkembangan dunia usaha tidak pernah lepas dari perubahan 

sosial, ekonomi, dan teknologi yang melingkupinya. Jika pada masa lalu 

keberanian mengambil risiko dan ketekunan menjadi kunci utama, 

maka di era digital saat ini karakter wirausaha juga harus disertai 

dengan kemampuan adaptasi terhadap teknologi. Wirausaha dituntut 

untuk mampu memanfaatkan kemajuan teknologi digital agar bisnisnya 

dapat bertahan dan berkembang. 

Era digital membawa peluang sekaligus tantangan bagi para 

wirausaha. Digitalisasi mendorong terbukanya akses pasar yang lebih 

luas melalui internet dan platform e-commerce. Namun, di sisi lain, 

persaingan juga semakin ketat karena setiap orang memiliki 

kesempatan yang sama untuk membangun usaha berbasis teknologi. 

Karakter wirausaha yang adaptif dan inovatif menjadi kebutuhan 

mutlak untuk menghadapi kondisi ini. 



 

 

BAB 3 
 

 

MOTIVASI DALAM BERWIRAUSAHA 

 
(Vania Nur Rizqi, S.ST., M.S.M.) 

 

A. MOTIVASI DALAM KEWIRAUSAHAAN 

Motivasi berwirausaha merupakan dorongan psikologis yang 

mendorong individu untuk memulai, menjalankan, dan 

mempertahankan usaha. Motivasi ini berasal dari faktor internal 

seperti keinginan berkembang, aktualisasi diri, dan passion serta faktor 

eksternal seperti peluang pasar, dukungan lingkungan, dan kondisi 

ekonomi. Dalam kewirausahaan, motivasi berperan penting karena 

memengaruhi cara individu menghadapi risiko, ketidakpastian, dan 

pengambilan keputusan strategis. 

Kewirausahaan bukan hanya persoalan keterampilan teknis, tetapi 

juga kemauan untuk mencari peluang, berinovasi, dan bertindak kreatif. 

Banyak individu, termasuk mahasiswa, tertarik berwirausaha karena 

dorongan kemandirian, kebebasan finansial, dan fleksibilitas kerja. 

Selain itu, berkembangnya ekosistem digital membuat kewirausahaan 

semakin mudah diakses oleh generasi muda. 

Motivasi kewirausahaan juga semakin dipengaruhi oleh orientasi 

sosial. Banyak wirausaha terdorong menciptakan bisnis yang tidak 

hanya menghasilkan keuntungan, tetapi juga memberikan dampak 

positif bagi masyarakat dan lingkungan. Dengan demikian, motivasi 

berwirausaha bersifat multidimensional ekonomi, psikologis, dan sosial. 

 

 



 

 

BAB 4 
 

 

PELUANG USAHA 

 
( Lysda Reviyanti, S.Pd., M.Pd.) 

 

A. PELUANG USAHA 

Peluang usaha merupakan salah satu aspek penting dalam 

dinamika ekonomi modern yang terus berkembang. Konsep ini merujuk 

pada kesempatan yang dapat dimanfaatkan individu maupun kelompok 

untuk menghasilkan nilai ekonomi dari sumber daya yang ada. Dalam 

sejarahnya, peluang usaha selalu muncul sebagai respons atas 

kebutuhan masyarakat dan perubahan zaman. 

Perubahan pola konsumsi, gaya hidup, serta perkembangan 

teknologi telah menjadi faktor dominan yang memengaruhi munculnya 

peluang usaha. Setiap transformasi sosial dan teknologi selalu 

memunculkan sektor-sektor baru yang mampu dijadikan ladang bisnis. 

Dengan demikian, peluang usaha tidak pernah statis, melainkan selalu 

bergerak dinamis sesuai perkembangan zaman. 

Di era globalisasi, peluang usaha semakin terbuka luas. Integrasi 

pasar dunia, kemudahan transportasi, serta akses informasi 

menjadikan pelaku usaha lebih mudah menjangkau konsumen dari 

berbagai belahan dunia. Perubahan ini mempercepat pertumbuhan 

usaha kecil maupun besar untuk mengembangkan diri dalam ekosistem 

yang lebih kompetitif. 

Seiring dengan itu, era digital hadir sebagai tonggak baru dalam 

pengembangan peluang usaha. Dunia yang serba terkoneksi lewat 

internet melahirkan beragam model bisnis yang sebelumnya sulit 



 

 

BAB 5 
 

 

MANAJEMEN USAHA 

 
(Adang Setiawan, S.E., M.M.) 

 

A. PENGERTIAN MANAJEMEN USAHA 

Manajemen usaha adalah proses perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan dan pengendalian sumber daya dalam suatu bisnis untuk 

mencapai tujuan  secara efisien dan efektif 

Tujuan tersebut bisa berupa pencapaian keuntungan, 

keberlanjutan usaha, kepuasan pelanggan, atau pertumbuhan pasar. 

Dalam praktiknya, manajemen usaha mencakup perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan atas seluruh sumber 

daya yang dimiliki baik sumber daya manusia, keuangan, maupun fisik 

guna menghasilkan nilai tambah 

 

Secara umum, manajemen usaha melibatkan kegiatan berikut: 

x Menentukan tujuan usaha yang jelas dan terukur. 

x Mengidentifikasi kebutuhan sumber daya yang diperlukan. 

x Mengatur strategi dan alokasi sumber daya secara tepat. 

x Mengarahkan dan memimpin orang-orang dalam organisasi usaha. 

x Mengendalikan dan mengevaluasi pencapaian usaha berdasarkan 

indikator kinerja. 

 

Dengan manajemen yang baik, sebuah usaha baik skala kecil, 

menengah, maupun besar mampu bertahan di tengah persaingan yang 

ketat, serta menyesuaikan diri dengan perubahan pasar dan teknologi. 



 

 

BAB 6 
 

 

BUSINESS MODEL CANVAS (BMC) 

 
( Vania Nur Rizqi, S.ST., M.S.M,) 

 

A. PENGERTIAN BMC 

Business Business Model Canvas (BMC) merupakan alat 

manajemen strategis dan kewirausahaan yang digunakan untuk 

menggambarkan secara sistematis bagaimana organisasi menciptakan, 

menyampaikan, dan menangkap nilai. Diperkenalkan oleh Osterwalder 

dan Pigneur (2010), BMC menyediakan kerangka visual yang terdiri dari 

sembilan blok bangunan utama yang saling terhubung, sehingga 

memungkinkan pengusaha memvisualisasikan model bisnis secara 

menyeluruh. Dibandingkan rencana bisnis konvensional yang panjang, 

BMC mendorong pemikiran ringkas, iteratif, dan kolaboratif, yang 

sangat relevan dalam lingkungan bisnis yang dinamis, tidak pasti, dan 

kompetitif. 

Lebih dari sekadar alat perencanaan, BMC juga berfungsi sebagai 

kerangka pembelajaran dan inovasi. Massa, Tucci, dan Afuah (2017) 

menyatakan bahwa model bisnis merupakan arsitektur kognitif yang 

membantu pengusaha memahami dan mengartikulasikan logika 

penciptaan nilai. BMC mengoperasionalkan logika tersebut dengan 

mengarahkan perhatian pada elemen-elemen kunci seperti segmen 

pelanggan, proposisi nilai, saluran distribusi, sumber daya utama, serta 

struktur biaya dan pendapatan. Pendekatan terstruktur ini membantu 

pengusaha mengidentifikasi asumsi, menguji hipotesis, dan 



 

 

BAB 7 
 

 

RENCANA BISNIS (BUSINESS PLAN)  

DAN PROPOSAL BISNIS 

 
(Vania Nur Rizqi, S.ST., M.S.M) 

 

A. PENDAHULUAN 

Dalam kewirausahaan modern, kemampuan menyusun business 

plan dan proposal bisnis merupakan kompetensi penting bagi 

mahasiswa dan calon wirausaha. Business plan berfungsi sebagai 

dokumen strategis yang memuat model bisnis, analisis pasar, rencana 

operasional, dan proyeksi keuangan, sedangkan proposal bisnis 

berfokus pada penyampaian gagasan secara persuasif untuk 

memperoleh dukungan pihak eksternal. Penyusunan kedua dokumen 

ini mendorong pemikiran sistematis, analisis berbasis data, serta 

pengurangan ketidakpastian dalam pengambilan keputusan. Seiring 

berkembangnya model bisnis digital, business plan dan proposal bisnis 

perlu disesuaikan dengan berbagai konteks usaha, karena keduanya 

berperan penting dalam mengidentifikasi peluang, memahami risiko, 

dan mempersiapkan keberhasilan usaha di dunia nyata. 

 

B. KONSEP DASAR BUSINESS PLAN  

Secara konseptual, business plan merupakan dokumen 

perencanaan yang menggambarkan strategi bisnis, analisis pasar, 

struktur organisasi, rencana operasional, serta proyeksi keuangan 

untuk periode tertentu. Menurut Scarborough dan Cornwall (2019), 



 

 

BAB 8 
 

 

KOMUNIKASI BISNIS 

 
(Adang Setiawan, S.E., M.M.) 

 

A. KONSEP DASAR KOMUNIKASI BISNIS 

Komunikasi merupakan suatu proses pertukaran informasi, ide dan 

gagasan yang dilakukan untuk mencapai tujuan organisasi atau bisnis. 

Dalam aktivitas bisnis komunikasi merupakan hal yang penting dimana 

komunikasi yang dilakukan bisa komunikasi secara internal seperti 

halnya  komunikasi antara atasan dan bawahan atau komunikasi antar 

bagian dalam menjalin kordinasi antara bagian satu dengan bagian lain. 

Selain itu juga komunikasi dilakukan dengan pihak ekternal perusahaan 

bisa dengan konsumen, supplier, distributor atau pemerintah dalam 

melakukan aktivitas bisnisnya. 

 

Apa itu Komunikasi ? 

Secara etimologis, komunikasi memiliki akar kata dari Bahasa latin, 

Ç�]�µ� ^communicare_� Ç�vP� ������]� ����]�o}PU� ���µv�]vP� ���µ�

���uµ�Ç�Á���ZU� ���µ� ^communicatio_� Ç�vP� �]���]l�v� ��vP�v�

pemberitahuan, pemberian bagian, pertukaran. 

Menurut Pearson dan Nelson, komunikasi dapat didefinisikan 

sebagai ^� �Z����}�����}(�µv������v�]vP��v� sharing meaning_� ~��}����

memahami dan berbagi makna). 

 

 

 



 

 

BAB 9 
 

 

ETIKA DAN TANGGUNG JAWAB SOSIAL 

 
(Lysda Reviyanti, S.Pd., M.Pd.) 

 

A. ETIKA DAN TANGGUNG JAWAB SOSIAL 

Etika dan tanggung jawab sosial merupakan dua aspek penting 

dalam kehidupan bermasyarakat yang selalu berkembang mengikuti 

perubahan zaman. Keduanya tidak hanya sebatas norma yang 

mengatur perilaku individu, tetapi juga menjadi pedoman dalam 

praktik profesional, termasuk di dunia pendidikan, bisnis, teknologi, 

maupun pemerintahan. Dalam konteks globalisasi, etika dan tanggung 

jawab sosial semakin mendapat sorotan karena dunia semakin 

terhubung tanpa batas, sehingga setiap tindakan manusia memiliki 

dampak yang lebih luas daripada sebelumnya. 

Perubahan besar dalam peradaban manusia ditandai oleh hadirnya 

revolusi industri yang membawa transformasi pada berbagai bidang 

kehidupan. Kini, ketika kita memasuki era revolusi industri 5.0, 

hubungan antara etika dan tanggung jawab sosial memperoleh 

tantangan sekaligus peluang baru. Era ini menekankan pada integrasi 

antara kecerdasan buatan, big data, internet of things, dan kecerdasan 

manusia yang berpadu untuk menciptakan kehidupan yang lebih 

harmonis dan berkelanjutan. 

Etika dalam arti sederhana adalah pedoman moral yang membantu 

individu menentukan apa yang benar dan salah. Namun, dalam konteks 

modern, etika berkembang menjadi landasan dalam membuat 

keputusan yang melibatkan berbagai kepentingan, baik individu, 



 

 

BAB 10 
 

 

TREND BISNIS DI ERA DIGITAL 

 
(Vania Nur Rizqi, S.ST., M.S.M.) 

 

A. PENDAHULUAN 

1. Pengertian Bisnis Digital 

Bisnis digital dapat didefinisikan sebagai aktivitas bisnis yang 

memanfaatkan teknologi digital secara signifikan dalam proses 

penciptaan, penyampaian, dan penangkapan nilai (value creation, 

delivery, and capture). Berbeda dengan bisnis konvensional yang 

bergantung pada aset fisik dan interaksi tatap muka, bisnis digital 

mengandalkan teknologi informasi, platform digital, serta jaringan 

online sebagai fondasi utamanya. 

Menurut Nambisan (2017), kewirausahaan digital tidak hanya 

berkaitan dengan penggunaan teknologi sebagai alat pendukung, 

tetapi sebagai elemen inti yang membentuk peluang usaha itu sendiri. 

Dengan kata lain, teknologi digital bukan sekadar sarana efisiensi, 

melainkan sumber utama inovasi dan keunggulan kompetitif. 

 

2. Perbedaan Bisnis Konvensional dan Bisnis Digital 

Perbedaan mendasar antara bisnis konvensional dan bisnis digital 

terletak pada cara nilai diciptakan dan didistribusikan. Pada bisnis 

konvensional, nilai umumnya dihasilkan melalui produksi fisik dan 

distribusi linear dari produsen ke konsumen. Sebaliknya, bisnis digital 

bersifat lebih dinamis, interaktif, dan sering kali melibatkan banyak 

aktor dalam satu ekosistem. 
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