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[ KATA PENGANTAR ]

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas
tersusunnya karya ini yang berjudul “Green Budgeting: Rahasia
Efisiensi dan Eco-Friendly Technology.” Buku ini lahir dari sebuah
refleksi panjang terhadap perubahan paradigma dalam
pengelolaan keuangan publik yang kini tidak lagi semata
berorientasi pada efisiensi fiskal, tetapi juga pada keberlanjutan
lingkungan dan kesejahteraan sosial.

Dorongan global terhadap pembangunan berkelanjutan
menempatkan sektor publik dalam posisi strategis untuk
menjadi penggerak perubahan. Pemerintah tidak hanya berperan
sebagai pengatur dan pelaksana kebijakan, tetapi juga sebagai
contoh nyata dalam praktik pengelolaan sumber daya yang
ramah lingkungan. Dalam konteks inilah, konsep green budgeting
atau penganggaran hijau menjadi semakin relevan. Green
budgeting bukan hanya tentang mengalokasikan dana bagi
program lingkungan, melainkan cara berpikir baru tentang
bagaimana setiap rupiah digunakan agar memberikan dampak

positif bagi bumi dan masyarakat.



Tujuannya dari penyusunan buku ini untuk memahami
sejauh mana penerapan prinsip-prinsip green budgeting, serta
bagaimana praktik tersebut berkorelasi dengan efisiensi
anggaran dan penggunaan teknologi ramah lingkungan. Melalui
kombinasi antara data kuantitatif dan refleksi lapangan,
diperoleh gambaran yang lebih utuh tentang tantangan, peluang,
dan pola keberhasilan dalam penerapan kebijakan fiskal hijau di
tingkat birokrasi.

Temuan dari lapangan menunjukkan bahwa sebagian besar
instansi publik telah menunjukkan tren positif dalam
mengadopsi pendekatan hijau. Kesadaran terhadap pentingnya
efisiensi energi, pengurangan limbah, dan transformasi digital
telah tumbuh di kalangan aparatur. Namun, di sisi lain, masih
terdapat kendala seperti keterbatasan sumber daya manusia,
infrastruktur teknologi, serta kebijakan internal yang belum
sepenuhnya mendukung. Buku ini mencoba menghadirkan
refleksi dari dua sisi tersebut: capaian dan tantangan, agar
pembaca dapat melihat dinamika nyata dari implementasi green
budgeting di sektor publik. Buku ini juga mengajak pembaca
untuk memandang anggaran publik sebagai instrumen
perubahan sosial dan ekologis. Setiap kebijakan fiskal sejatinya

mengandung nilai moral: apakah keputusan anggaran yang



diambil memperkuat keberlanjutan lingkungan, atau justru
memperparah kerusakan ekosistem? Pertanyaan inilah yang
menjadi benang merah dalam seluruh bab buku ini.

Struktur buku disusun secara sistematis. Bab pertama
membahas konteks lahirnya gagasan green budgeting dan urgensi
penerapannya di tengah krisis lingkungan global. Bab kedua
menguraikan makna, prinsip dasar, serta sinergi antara efisiensi
fiskal dan tanggung jawab ekologis, termasuk peran teknologi
sebagai penggerak utama perubahan. Bab ketiga dan keempat
memaparkan hasil penelitian empiris, baik dari sisi deskriptif
maupun inferensial, untuk menunjukkan bagaimana variabel-
variabel seperti efisiensi anggaran dan teknologi ramah
lingkungan saling berinteraksi. Sementara itu, bab kelima
menyajikan refleksi konseptual tentang masa depan anggaran
hijau di sektor publik bagaimana membangun budaya kerja hijau,
memperkuat etika fiskal, serta memastikan bahwa setiap rupiah
benar-benar berkontribusi untuk bumi yang lebih baik.

Karya ini diharapkan dapat memberikan kontribusi akademik
sekaligus praktis. Bagi kalangan akademisi, buku ini bisa
menjadi rujukan untuk memperluas kajian mengenai kebijakan
fiskal berkelanjutan, ekonomi hijau, dan tata kelola pemerintahan

yang adaptif terhadap isu lingkungan. Bagi para pengambil



kebijakan dan praktisi di sektor publik, temuan-temuan di
dalamnya diharapkan dapat menjadi inspirasi untuk
memperkuat komitmen terhadap green governance dan
membangun sistem anggaran yang lebih berkeadilan ekologis.

Ucapan terima kasih disampaikan kepada seluruh pihak yang
telah berkontribusi dalam penyusunan karya ini para responden
dari berbagai instansi publik yang telah bersedia memberikan
waktu dan pandangan mereka, reviewer yang senantiasa
memberikan masukan yang berharga serta rekan-rekan
akademisi yang turut memberikan saran serta ide-ide segar
dalam penyempurnaan penelitian ini. Terima kasih juga
disampaikan kepada lembaga yang telah memberikan dukungan
administratif dan moral selama proses penyusunan buku ini
berlangsung.

Harapan terbesar dari karya ini bukan hanya agar ia menjadi
bahan bacaan ilmiah, melainkan juga menjadi pemantik
perubahan. Semoga buku ini dapat menginspirasi munculnya
gerakan yang lebih luas untuk membangun birokrasi hijau
birokrasi yang hemat, transparan, dan bertanggung jawab
terhadap lingkungan. Karena pada akhirnya, masa depan

keberlanjutan tidak hanya ditentukan oleh kebijakan besar, tetapi

vi



juga oleh setiap keputusan kecil dalam penggunaan anggaran

publik.

Bandung, Desember 2025

Penulis
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BAB

MENGAPA HARUS
ADA GREEN BUDGETING?

A. ANGGARAN SEBAGAI INSTRUMEN PEMBANGUNAN

BERKELANJUTAN

Di banyak ruang rapat pemerintah, pembahasan anggaran
sering kali terdengar sama dari tahun ke tahun: angka, tabel, dan
target serapan. Namun, di balik deretan nominal itu, ada satu hal
yang sering luput dibicarakan yakni makna dari setiap rupiah
yang dikeluarkan. Beberapa hal yang perlu dipertanyakan,
apakah anggaran itu sekadar alat untuk membiayai program?
Ataukah ia juga bisa menjadi instrumen perubahan yang lebih

besar bagi masyarakat dan lingkungan?



BAB

MAKNA DAN DINAMIKA
DI BALIK GREEN BUDGETING

A. MAKNA DAN PRINSIP DASAR GREEN BUDGETING
Dalam beberapa tahun terakhir, istilah green budgeting
semakin sering muncul dalam wacana kebijakan public (Petrie,
2021; Kete, 2022). Pemerintah di berbagai negara mulai
menempatkan aspek lingkungan sebagai pertimbangan utama
dalam penyusunan dan pelaksanaan anggaran. Pergeseran ini
menandai perubahan paradigma: anggaran tidak lagi hanya
dilihat sebagai dokumen keuangan yang mencatat pemasukan
dan pengeluaran negara, melainkan juga sebagai instrumen

strategis untuk mencapai tujuan pembangunan berkelanjutan.



BAB

MENAKAR EFEKTIVITAS
ANGGARAN HIJAU
DI LEMBAGA PUBLIK

A. PETA IMPLEMENTASI AWAL GREEN BUDGETING DI

LEMBAGA PUBLIK

Konsep green budgeting dalam lembaga publik di Indonesia
mulai memperoleh perhatian seiring meningkatnya kebutuhan
akan tata kelola anggaran yang lebih berkelanjutan. Anggaran
kini tidak hanya berfungsi sebagai instrumen ekonomi, tetapi
juga menjadi sarana untuk mengarahkan perilaku organisasi
menuju efisiensi sumber daya dan tanggung jawab ekologis.

Berdasarkan hasil penelitian terhadap 52 responden dari



BAB

TEKNOLOGI SEBAGAI
JEMBATAN TRANSFORMASI
FISKAL BERKELANJUTAN

A. MEMBACA DATA, MENEMUKAN ARAH BARU
Perubahan arah pengelolaan anggaran publik kini mulai
terlihat dari kecenderungan lembaga-lembaga pemerintah untuk
mengintegrasikan prinsip keberlanjutan ke dalam kebijakan
tiskal. Data hasil penelitian yang diperoleh dari 52 responden di
lima instansi publik di Jawa Barat memperlihatkan tren positif
terhadap penerapan green budgeting, efisiensi anggaran, dan
penggunaan teknologi ramah lingkungan. Meskipun setiap

instansi memiliki karakteristik dan kapasitas yang berbeda,



BAB

MENUJU MASA DEPAN
ANGGARAN BERKELANJUTAN

A. REFLEKSI DARI PRAKTIK LAPANGAN

Penerapan green budgeting di lingkungan instansi publik
merupakan salah satu bentuk inovasi kebijakan yang menuntut
perubahan mendasar dalam cara berpikir dan bertindak para
pengelola  keuangan negara. Temuan dari lapangan
memperlihatkan bahwa meskipun konsep ini relatif baru dalam
konteks birokrasi Indonesia, sejumlah lembaga mulai
menunjukkan inisiatif nyata dalam mengintegrasikan aspek
lingkungan ke dalam perencanaan dan pelaksanaan anggaran.

Refleksi terhadap hasil penelitian ini memperlihatkan dinamika
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