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Buku ini merupakan laporan hasil penelitian yang pertama kali mengkaji 

pengembangan laboratium mini bank dan klinik bisnis di UIN Sunan Gunung 

Djati Bandung dengan menggunakan pendekatan komparatif di beberapa 

Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN). Penelitian ini lebih 

difokuskan pada bagaimana strategi pengembangan laboratorium mini bank 

dan klinik bisnis di perguruan tinggi mampu berkontribusi dalam peningkatan 

kompetensi dan keahlian mahasiswa dalam praktik keuangan dan bisnis, dengan 

mengambil sampel 4 laboratorium mini bank dan klinik bisnis pada PTKIN di 

Indonesia, yaitu FEBI UIN Sunan Gunung Djati Bandung, FEB UIN Syarif 

Hidayatullah Jakarta, FEB UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta, dan FSEI UIN Syekh 

Nurjati Cirebon. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis urgensi keberadaan 

laboratorium mini bank dan klinik bisnis (LMB-KB) di PTKIN, membuat desain 

operasional pengembangan LMB-KB, menganalisis hambatan dan kendala 

pengembangan LMB-KB, membuat strategi pengembangan LMB-KB dan 

membuat model pengembangan LMB-KB untuk meningkatkan standar 

kompetensi lulusan di PTKIN. 

Penelitian ini menggunakan kombinasi metode kepustakaan (biblio¬-

graphical research) dan metode deskriptif-empirik (descriptive-empirical 

research), serta pendekatan komparatif (comparative study). Sumber data 

primer, sekunder, dan tersier. Teknik pengum¬¬¬¬pulan data dipero¬leh dari 

book review, dokumentasi, observasi, dan wawancara. Analisa data dilakukan 

secara deduktif dan induktif. 

Melalui penelitian ini dapat disimpulkan: pertama, urgensi keberadaan mini 

bank dan klinik bisnis untuk menyeimbangkan dan menyatukan antara teori 

yang didapat di kelas dengan praktiknya di lapangan, kemudian meningkatkan 

wawasan dan keterampilan mahasiswa dalam bidang perbankan syariah dan 

masalah pendirian dan pengembangan UMKM. Kedua, desain operasional 

pengelolaan dan pengembangan laboratorium mini bank dan klinik bisnis harus 

memperhatikan empat unsur yaitu perencanaan, pengorga¬nisasian, 

pelaksanaan, dan pengawasan. Ketiga, hambatan internal yang dirasakan adalah 

kurangnya sumber daya manusia, sulit mengatur jadwal praktikum, kurangnya 

sarana dan prasarana. Sedangkan hambatan eksternal adalah  belum memiliki 

diferensiasi model bisnis/ produk, indeks literasi dan inklusi masih rendah, fokus 

pada tujuan bisnis saja, dan TI belum memadai. Keempat, strategi 
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pengembangan laboratorium mini bank dan klinik bisnis dilihat dari tiga 

pendekatan yaitu monodisipliner, interdisipliner, dan multi¬disipliner. Kelima, 

model pengembangan laboratorium mini bank dan klinik bisnis dalam 

meningkatkan standar kompetensi lulusan di PTKIN dibuat dalam tiga program 

yaitu intership program, partnership program, dan empowering program. 

 

Kata Kunci: Strategi, Pengembangan, Laboratorium Mini Bank, Klinik Bisnis, 

PTKIN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

v 

 

 
 

 

This book is a research report that first examines the development of a mini 

bank laboratory and business clinic at UIN Sunan Gunung Djati Bandung using a 

comparative approach in several State islamic University (PTKIN). This research 

is more focused on how the strategy of developing mini bank laboratories and 

business clinics in universities is able to contribute to increasing students' 

competence and expertise in financial and business practices, by taking samples 

of 4 mini bank laboratories and business clinics at PTKIN in Indonesia, namely 

FEBI UIN Sunan Gunung Djati Bandung, FEB UIN Syarif Hidayatullah Jakarta, FEB 

UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta, and FSEI UIN Sheikh Nurjati Cirebon. 

This study aims to analyze the urgency of the existence of a mini bank 

laboratory and business clinic (LMB-KB) at PTKIN, make an operational design 

for the development of LMB-KB, analyze the obstacles and obstacles to the 

development of LMB-KB, create a strategy for developing LMB-KB and create a 

model for the development of LMB-KB. KB to improve the competency 

standards of graduates at PTKIN. 

This study uses a combination of biblio-graphical research and descriptive-

empirical research, as well as a comparative study. Primary, secondary, and 

tertiary data sources. Data collection techniques were obtained from book 

reviews, documentation, observations, and interviews. Data analysis was 

carried out deductively and inductively. 

Through this research, it can be concluded: first, the urgency of the 

existence of mini banks and business clinics to balance and unify the theory 

gained in class with practice in the field, then improve students' insight and skills 

in the field of Islamic banking and the problem of establishing and developing 

MSMEs. Second, the operational design of the management and development 

of bank mini laboratories and business clinics must take into account four 

elements, namely planning, organizing, implementing, and supervising. Third, 

the perceived internal obstacles are the lack of human resources, difficulty in 

arranging the practicum schedule, the lack of facilities and infrastructure. 

Meanwhile, the external obstacles are that there is no differentiation of 

business/product models, the literacy and inclusion index is still low, only 

focusing on business goals, and inadequate IT. Fourth, the strategy for 

developing mini bank laboratories and business clinics is viewed from three 

approaches, namely monodisciplinary, interdisciplinary, and multi-disciplinary. 

Fifth, the model for developing mini bank laboratories and business clinics in 
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improving the competency standards of graduates at PTKIN is made in three 

programs, namely internship programs, partnership programs, and empowering 

programs. 

 

Keywords: Strategy, Development, Mini Bank Laboratory, Business Clinic, PTKIN 
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 

Segala puji dan syukur dipan¬jatkan ke hadirat Allah SWT, yang dengan 

segala kuasa dan iradah-Nya, serta dengan segala taufiq dan hidayah-Nya, 

alham¬dulillah peneliti dengan susah payah mampu menyelesaikan penelitian 

ini. Tak lupa pula shalawat dan salam semoga dilimpahkan kepada Nabi 

Muhammad SAW, yang selalu menjadi suri tauladan dan membawa ajaran mulia 

bagi penulis pada khususnya dan semua umat pada umumnya. 

Buku ini merupakan laporan hasil penelitian yang pertama kali mengkaji 

pengembangan laboratium mini bank dan klinik bisnis di UIN Sunan Gunung 

Djati Bandung dengan menggunakan pendekatan komparatif di beberapa 

Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN). Penelitian ini lebih 

difokuskan pada bagaimana strategi pengembangan laboratorium mini bank 

dan klinik bisnis di perguruan tinggi mampu berkontribusi dalam peningkatan 

kompetensi dan keahlian mahasiswa dalam praktik keuangan dan bisnis, dengan 

mengambil sampel 4 laboratorium mini bank dan klinik bisnis pada PTKIN di 

Indonesia, yaitu FEBI UIN Sunan Gunung Djati Bandung, FEB UIN Syarif 

Hidayatullah Jakarta, FEB UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta, dan FSEI UIN Syekh 

Nurjati Cirebon. 

Keberadaan fasilitas laboratorium mini bank dan klinik bisnis pada PTKIN 

memungkinkan mahasiswa untuk mengembangkan pengetahuan, keterampilan 

praktis, dan kepribadian/manajerial di bidang ekonomi, keuangan, dan 

perbankan syariah. Terlebih lagi kebutuhan SDM di industri keuangan dan 

perbankan syariah saat ini sangat ketat berbanding lurus dengan semakin marak 

dan tumbuhnya lembaga keuangan syariah baik bank maupun non-bank, dan 

juga berkembangnya industri bisnis syariah di berbagai bidang/sector. 

Dalam praktinya, Laboratorium Mini Bank juga dapat berfungsi klinik bisnis 

dan media pembelajaran bagi para dosen dan mahasiswa untuk membantu 

masyarakat (pelaku bisnis) dalam mendapatkan pelayanan konsultasi keuangan 

dan bisnis. Persolan krusial yang dihadapi oleh PTKIN saat ini bagaimana 

memper¬siapkan dan menghasilkan lulusan yang kompeten sesuai dengan 

kebutuhan pengguna. Untuk itu, PTKIN dituntut berperan dalam 

mempersiapkan lulusan (SDM) yang memiliki pengetahuan, keterampilan, dan 

sikap manajerial yang qualified di bidang ekonomi, keuangan, dan perbankan 

syariah. Salah satu upaya untuk memenuhi harapan tersebut adalah perlu 
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diadakan pengembangan laboratorium mini bank dan klinik bisnis dalam rangka 

mening¬katkan kompetensi lulusannya. 

Melalui penelitian ini, secara akademik diharapkan mampu memberikan 

kontribusi keilmuan yakni terumuskan kerangka konsep¬sional dan operasional 

model pengembangan laboratorium mini bank dan klinik bisnis karena 

penelitian ini menghasilkan temuan strategi dan model pengem-bangan 

laboratorium mini bank dan klinik bisnis di PTKIN. Sedangkan secara praktis, 

hasil penelitian ini juga diharapkan menjadi rujukan atau kerangka acuan bagi 

para pengampu kebijakan akademik untuk mengembangkan laborat¬orium 

mini bank dan klinik bisnis bagi peningkatan standar kompetensi lulusan di 

PTKIN, agar memberikan kontribusi bagi institusi perguruan tinggi, pengguna 

lulusan, dan masyarakat. 

Oleh karena itu, peneliti ingin mengucapkan rasa terima kasih yang 

sebanyak-banyaknya kepada semua pihak, baik dosen, teman sejawat, lembaga 

atau institusi yang telah memberikan bantuan baik moril maupun materil 

kepada peneliti hingga penelitian ini selesai. Secara khusus, rasa terima kasih 

disampaikan kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. H. Mahmud, M.Si selaku Rektor UIN Sunan Gunung Djati 

Bandung yang selalu membe¬rikan dukungan, motivasi, dan mencu-rahkan 

semua perhatiannya kepada peneliti selama menyele¬saikan laporan 

penelitian ini; 

2. Bapak Dr. Dudang Gojali, M.Ag, selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Islam UIN Sunan Gunung Djati Bandung yang selalu membe¬rikan dukungan, 

motivasi, dan mencu¬rahkan semua perhatian¬nya kepada peneliti selama 

menyele¬saikan laporan penelitian ini; 

3. Bapak Dr. Husnul Qodim, M.Ag selaku Kepala LP2M dan Dr. Deni Miharja, 

M.Ag selaku Ketua Puslitpen LP2M UIN Sunan Gunung Djati Bandung, yang 

terus mewarisi kebijakan sebelumnya untuk meng¬hasilkan karya penelitian 

yang lebih baik; 

4. Elsa Yulandri, S.E. dan Yumni Rihadatulaisy, S.E., selaku asisten peneliti 

terbaik yang banyak membantu hingga selesainya penelitian ini. 

5. Seluruh Pimpinan dan Staf pada Laboratorium Mini Bank dan Klinik Bisnis 

FEBI  UIN Sunan Gunung Djati Bandung, Laboratorium Mini Bank FEB UIN 

Syarif Hidayatullah Jakarta, Laboratorium Mini Bank dan Pusat Inkubasi  

Bisnis FEB UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta, dan  Laboratorium Mini Bank FSEI 

UIN Syekh Nurjati Cirebon yang telah membantu peneliti untuk 

menyelesaikan laporan penelitian ini; 

6. Seluruh dosen, staf dan karyawan, mahasiswa, serta  sahabat dan teman 

sejawat yang tidak dituliskan namanya satu per satu dalam pengantar ini, 
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yang selalu memberikan motivasi kepada peneliti untuk menyelesaikan 

penelitian ini.  

Pada akhirnya, peneliti juga ingin menyampaikan ucapan terima kasih 

kepada seluruh pihak yang telah membantu peneliti yang tak dapat peneliti 

sebutkan namanya satu persatu. Semoga Allah SWT memberikan ganjaran yang 

setimpal atas segala kebaikan dan pertolongannya bagi peneliti. Besar harapan 

hasil penelitian dapat bermanfaat bagi pengem¬bangan Ilmu Hukum Islam. 

Amiin ya robbal ‘alamiin... 
 

 

 

 

Bandung, 10 Oktober  2021 
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PENDAHULUAN 

 

 

A. LATAR BELAKANG MASALAH 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh postulat bahwa keberadaan mini bank 

dan klinik bisnis di Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN) 

merupakan suatu kebutuhan primer dalam rangka menyiapkan sumber daya 

manusia (SDM) dengan kompetensi lulusan sebagaimana dibutuhkan industri 

keuangan dan perbankan syariah. Namun faktanya, tidak semua PTKIN mampu 

memenuhi ekspektasi pengguna lulusan (stakeholders) disebabkan belum 

memiliki fasilitas mini bank dan klinik bisnis, terutama PTKIN yang hingga saat 

ini belum memiliki Fakultas Ekonomi dan Bisnis (FEB), seperti UIN Sunan Gunung 

Djati Bandung. 

Keberadaan fasilitas laboratorium mini bank dan klinik bisnis pada PTKIN 

memungkinkan mahasiswa untuk mengembangkan pengetahuan, keterampilan 

praktis, dan kepribadian/manajerial di bidang ekonomi, keuangan, dan 

perbankan syariah. Terlebih lagi kebutuhan SDM di industri keuangan dan 

perbankan syariah saat ini sangat ketat berbanding lurus dengan semakin marak 

dan tumbuhnya lembaga keuangan syariah baik bank maupun non-bank, dan 

juga berkembangnya industri bisnis syariah di berbagai bidang/sektor.1  

Setiap PTKIN saat ini dituntut untuk mengikuti berbagai perkembangan 

yang begitu cepat di segala bidang. Perubahan dan perkembangan harus diiringi 

dengan peningkatan kualitas lulusan (SDM) yang mengarah kepada pencapaian 

tujuan. Salah satu tujuan perguruan tinggi adalah agar memberikan kontribusi 

pada pengembangan kualitas sumber daya manusia bagi generasi bangsa. Oleh 

karena itu, setiap PTKIN dituntut untuk melakukan berbagai perubahan dalam 

rangka mencapai hasil yang lebih baik dan berkelanjutan, melalui penyediaan 

 
1 Riyanto (Direktur PT. BankSyariah Bukopin), Bank Syariah Bukopin Buka Mini Bank di UAD, lihat 

dalam http://jogja.tribunnews.com/2015/10/21/bank-syariah-bukopin-buka-mini-bank-di-uad. 

diakses 21 Juli 2019. 
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KAJIAN PUSTAKA TENTANG 
STRATEGI PENGEMBANGAN, 
LABORATORIUM, MINI BANK, DAN 
KLINIK BISNIS DI PTKIN 

 

 

A. STRATEGI PENGEMBANGAN 

1. Pengertian Strategi Pengembangan 

Istilah strategi berasal dari kata Yunani, strategos atau strategia yang 

merupakan gabungan dari akar kata stratos dan ag, Stratos berarti “militer” dan 
ag berarti” memimpin”.27  Secara harafiah, istilah strategi dalam bahasa Yunani 

tersebut merupakan “perkataan jendral militer”, sebelum akhirnya maknanya 
berubah dalam beragam makna. 

Istilah strategi umumnya banyak digunakan dalam nomenklatur militer dan 

politik, namun dalam perkembangannya saat ini banyak pula digunakan untuk 

pengembangan ekonomi dan bisnis perusahaan. Dari segi militer, strategi 

adalah penempatan satuan-satuan atau kekuatan-kekuatan tentara di medan 

perang untuk mengalahkan musuh. Dari segi politik, strategi adalah penggunaan 

sumber-sumber nasional untuk mencapai tujuan nasional.28  Sedangkan dari 

segi ekonomi, strategi adalah alokasi sumber-sumber yang sifatnya jarang atau 

terbatas. Sedangkan dari segi perusahaan, strategi adalah aturan untuk 

pembuatan keputusan dan penentuan garis pedoman.29  

Kata strategi berarti memilih bagaimana caranya sumber-sumber mungkin 

digunakan dengan efektif untuk mencapai suatu tujuan yang dinyatakan. 

Strategi direncanakan untuk penyesuaian dengan lingkungan dalam maupun 

 
27 Murdifin Haming, Manajemen Produksi Modern, (Jakarta:PT. Bumi Aksara,2011), hlm. 49. 
28 Supriyono, Manajemen Strategi dan Kebijakan Bisnis, (Yogyakarta: BPFE-Yogyakarta, 1998), 

hlm. 7   
29 Sondang P. Siagian, Manajemen Stratejik (Jakarta: Bumi Aksara, 2008), hlm. 15.   
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PERBANDINGAN LABORATORIUM 
MINI BANK DAN KLINIK BISNIS DI 
PTKIN 

 

A. LABORATORIUM MINI BANK DAN KLINIK BISNIS FEBI UIN SUNAN 

GUNUNG DJATI BANDUNG 

1. Latar Belakang Pendirian 

Perguruan tinggi saat ini dituntut untuk dapat mengikuti perkembangan 

yang begitu cepat di segala bidang. Perubahan dan perkembangan harus diiringi 

dengan peningkatan kualitas yang dapat mengarah pada pencapaian tujuan. 

Salah satu tujuan Perguruan Tinggi adalah memberikan kontribusi pada 

pengembangan kualitas sumber daya manusia bagi generasi bangsa, oleh 

karena itu Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam  UIN Sunan Gunung Djati Bandung 

terus melakukan perubahan untuk dapat mencapai hasil yang lebih baik dan 

dapat berkelanjutan. Dalam mendukung upaya pencapaian tujuan tersebut 

dibutuhkan sarana dan prasarana yang dapat menunjang kegiatan bagi civitas 

akademika Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Sunan Gunung Djati Bandung, 

di antaranya yaitu Laboratorium. 

Keberadaan laboratorium di lembaga pendidikan tinggi sangat penting 

untuk menunjang kegiatan pembelajaran, karena ada beberapa materi kuliah 

yang memerlukan praktik dan memerlukan pengamatan atau percobaan di 

laboratorium. Selain itu, dalam Peraturan Pemerintah Nomor 32 Tahun 2013 

dijelaskan bahwa setiap satuan pendidikan wajib memiliki prasarana yang dapat 

menunjang proses pembelajaran yang teratur dan berkelanjutan salah satunya 

yaitu ruang laboratorium. Dengan demikian, laboratorium menjadi suatu 

tempat yang digunakan untuk melakukan percobaan maupun pelatihan yang 

merupakan suatu ruangan tertutup, kamar atau ruangan terbuka seperti kebun 

dan lain-lain. Itulah alasan mengapa sebuah laboratorium diperlukan dan harus 

dikelola dengan baik. Karena keberadaan sebuah laboratorium dalam suatu 

institusi pendidikan dimaksudkan untuk mendukung tujuan pendidikan yang 
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HASIL PENELITIAN DAN 
PEMBAHASAN 

 

 

A. URGENSI KEBERADAAN LABORATORIUM MINI BANK DAN KLINK 

BISNIS DALAM PENYELENGGARAAN KEGIATAN AKADEMIK DI PTKIN 

1. Urgensi Keberadaan Laboratorium Mini Bank  

Eksistensi bank syariah pada awalnya didorong oleh keinginan tersedianya 

jasa keuangan yang sesuai prinsip syariah dengan mewujudkan sistem 

perbankan yang terhindar dari praktik bunga, perjudian dan ketidakpastian dan 

praktik lainnya yang tidak sejalan dengan prinsip syariah. Selain itu 

perkembangan perbankan syariah juga didorong oleh keinginan umat muslim 

untuk menata aktivitas ekonomi dan keuangan sehari-hari sesuai dengan 

tuntutan  syariah, serta sebagai respon terhadap fenomena krisis berulang yang 

dipicu oleh perilaku buruk dalam berekonomi yang mengabaikan etika, agama 

dan nilai-nilai moral, yang tidak hanya diajarkan dalam agama Islam tapi juga 

secara esensial ada pada ajaran-ajaran agama-agama lainnya.199  

Munculnya perbankan syariah tersebut semakin terdorong oleh 

menguatnya kesadaran dan pergeseran orientasi teori ekonomi mainstream 

yang semual lebih menekankan pada prinsip memaksimalkan keuntungan 

pemilik modal menjadi memaksimalkan kepentingan umum. Banyak ekonomi 

kini memiliki keyakinan bahwa pengabaian kepentingan masyarakat dan 

lingkungan menyebabkan ketidakseimbangan dalam distribusi kesejahteraan 

sosial ekonomi dan terjadinya kerusakan ekosistem.200   

 

 
199 Otoritas Jasa Keuangan, “Roadmap Perbankan Syariah 2015-2019”, dalam 
https://www.ojk.go.id/id/kanal/syariah/berita-dan-kegiatan/publikasi/Documents/roadmap-

pbs_2015-2019.pdf, diakses pada 11 Juli 2021, hlm. 07 
200 Otoritas Jasa Keuangan, “Roadmap Perbankan Syariah 2015-2019”, hlm. 07 
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PENUTUP 

 

 

A. KESIMPULAN 

Mengacu pada hasil penelitian dan pembahasan pada bab-bab sebelumnya, 

maka pada bagian akhir ini peneliti dapat merumuskan beberapa kesimpulan 

penelitian sebagai berikut: 

1. Urgensi keberadaan mini bank ini untuk menyeimbangkan dan menyatukan 

antara teori dan praktik, kemudian sebagai wadah untuk meningkatkan 

keterampilan mahasiswa, meningkatkan keberanian mahasiswa, 

memberdayakan intuisi mahasiswa untuk bereksplorasi, dan menjadi 

tempat eksperimen dan percontohan. Kemudian, laboratorium mini bank 

ini menjadi  salah satu sarana yang disediakan bagi mahasiswa untuk 

meningkatkan literasi terkait perbankan syariah. Terakhir, Laboratorium 

mini bank  ini merupakan media aplikasi bagi mahasiswa Fakultas Ekonomi 

Dan Bisnis Islam untuk mengejawantahkan pengetahuan yang selama ini 

didapat secara teoritis dalam perkuliahan di kelas. Sedangkan urgensi 

keberadaan klinik bisnis untuk memberikan pembelajaran dalam mengatasi 

problem di bidang usaha, pengembangan produk, membangun kemitraan, 

menuju penguatan  kelembagaan dan kesinambungan usaha. Urgensinya, 

klinik bisnis ini nanti akan memberikan layanan konsultasi bisnis, layanan 

informasi bisnis, layanan pendampingan bisnis dan layanan pelatihan bisnis. 

Pengelolaan klinik bisnis ini akan ditujukan untuk membina dan 

mengembangkan kemampuan untuk meningkatkan keberadaan UMKM. 

Terakhir klinik bisnis ini menjadi Bagian Integral laboratorium akademik 

yang memiliki fungsi pengabdian kepada masyarakat sesuai dengan Tri 

Dharma Perguruan Tinggi. 

2. Suatu laboratorium dan klinik dapat dikelola dengan baik sangat ditentukan 

oleh beberapa faktor yang saling berkaitan satu dengan yang lainnya. Maka 

perlu dibuatkan desain operasional pengelolaan dan pengembangan 

laboratorium mini bank dan klinik bisnis agar dapat meningkatkan standar 
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