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BAB 1 

KONSEP DASAR DAN  

RUANG LINGKUP MANAJEMEN  

KEUANGAN: PRINSIP & KEBIJAKAN 

 
A. DEFINISI DAN RUANG LINGKUP MANAJEMEN KEUANGAN 

Manajemen keuangan adalah proses pengelolaan keuangan yang 

mencakup perencanaan, pengorganisasian, pengendalian, dan pengawasan 

berbagai kegiatan keuangan di dalam suatu organisasi, baik itu perusahaan, 

lembaga, atau dalam konteks keluarga. Sebagai suatu disiplin ilmu, 

manajemen keuangan bertujuan untuk memastikan bahwa semua sumber 

daya keuangan dikelola dengan cara yang efisien dan efektif, sehingga dapat 

mendukung pencapaian tujuan organisasi. Dalam konteks ini, manajemen 

keuangan bisa diartikan sebagai serangkaian aktivitas yang bertujuan untuk 

meraih keuntungan atau keberlanjutan melalui pengelolaan dana yang baik 

(Rianto et al., 2022). 

Dalam konteks operasional, manajemen keuangan didefinisikan sebagai 

upaya terintegrasi yang melibatkan analisis, pengendalian, dan evaluasi 

kegiatan keuangan guna menunjang strategi keseluruhan organisasi. Aprilia et 

al. (2023) menyatakan bahwa penerapan prinsip-prinsip manajemen 

keuangan yang didukung oleh sistem informasi keuangan dan jejaring 

akuntan manajemen merupakan kunci dalam mengoptimalkan praktik 

akuntansi manajemen strategis. Dalam implementasinya, definisi operasional 

ini mencakup analisa detail terhadap kinerja keuangan, identifikasi potensi 

risiko dan peluang, serta penyusunan strategi alokasi sumber daya yang 

adaptif terhadap kondisi pasar yang dinamis. 

Manajemen keuangan memiliki sejumlah fungsi utama yang saling 

berkaitan, mencakup perencanaan keuangan, penganggaran, pengendalian 

keuangan, serta audit dan pelaporan keuangan sebagai fondasi pengambilan 

keputusan yang efektif dalam organisasi. 

Perencanaan keuangan adalah langkah awal yang vital karena menjadi 

dasar untuk penentuan tujuan dan strategi finansial organisasi di masa depan. 

Proses ini melibatkan analisis kondisi keuangan saat ini, proyeksi arus kas, 

serta estimasi kebutuhan dana yang diperlukan untuk mencapai tujuan yang 

ditetapkan. Perencanaan keuangan yang baik menghasilkan informasi 



 

 

BAB 2 

LAPORAN KEUANGAN DAN ANALISIS 

 
A. JENIS LAPORAN KEUANGAN UTAMA 

Laporan keuangan adalah dokumen yang menyajikan informasi mengenai 

kinerja dan posisi keuangan suatu entitas pada periode tertentu. Laporan ini 

mencakup tiga komponen utama, yaitu laporan laba rugi, neraca, dan laporan 

arus kas (Sari, 2022). Laporan keuangan berfungsi tidak hanya untuk 

memberikan data numerik mengenai pendapatan dan pengeluaran, tetapi 

juga untuk mendukung manajemen dalam merumuskan strategi dan 

keputusan penting yang berhubungan dengan kelangsungan usaha (Setyawan 

& Wulandari, 2020). Oleh karena itu, kualitas laporan keuangan yang tepat 

dan akurat sangat penting bagi transparansi manajemen. 

Tujuan dari laporan keuangan adalah untuk memberikan informasi yang 

valid dan relevan kepada para pemangku kepentingan, termasuk manajemen, 

investor, dan kreditur, sehingga mereka dapat membuat keputusan yang 

lebih baik. Menurut Suprianto dan Rusdi (2021), laporan keuangan yang 

transparan meningkatkan akuntabilitas dan memberikan gambaran yang jelas 

mengenai kesehatan finansial organisasi (Setyawan & Wulandari, 2020). 

Keberadaan laporan keuangan yang baik akan mengurangi ketidakpastian 

bagi pengguna dalam membuat keputusan investasi atau dalam menjalankan 

operasional sehari-hari. 

Fungsi laporan keuangan bagi pengambil keputusan sangatlah penting. 

Informasi yang disajikan dalam laporan keuangan dapat digunakan untuk 

berbagai tujuan, seperti analisis profitabilitas, efisiensi operasional, dan 

perencanaan keuangan jangka panjang. Rahma dan Sari (2023) mencatat 

bahwa dengan laporan keuangan yang terstruktur baik, pemilik usaha dapat 

mengoptimalkan pengelolaan keuangannya dan mencapai tujuan finansial 

yang diinginkan (Kawulur et al., 2023). Hal ini menunjukkan bahwa fungsi 

laporan keuangan melampaui sekedar pelaporan, tetapi juga sebagai alat 

bantu dalam perencanaan strategis. 

Pengguna laporan keuangan dibagi menjadi dua kategori utama, yaitu 

pengguna internal dan eksternal. Pengguna internal, seperti manajemen dan 

karyawan, menggunakan laporan keuangan untuk perencanaan dan 

pengendalian operasional. Wardani et al. (2023) menggarisbawahi bahwa 

pelaku usaha kecil dan menengah (UMKM) perlu memahami pencatatan 

keuangan dengan baik, sehingga laporan keuangan yang dihasilkan dapat 



 

 

BAB 3 

MANAJEMEN KAS DAN MODAL KERJA 

 
A. KONSEP MODAL KERJA 

Pengertian modal kerja merujuk pada dana yang digunakan perusahaan 

untuk membiayai kegiatan operasional sehari-hari. Modal kerja ini dapat 

dibedakan menjadi dua jenis, yaitu modal kerja bruto dan modal kerja bersih. 

Modal kerja bruto merujuk pada total aset lancar yang dimiliki oleh 

perusahaan, termasuk kas, piutang, dan persediaan. Hal ini memberikan 

gambaran mengenai kapasitas finansial perusahaan untuk mendanai 

operasional sehari-hari. Modal kerja bruto yang tinggi sering diartikan sebagai 

potensi likuiditas yang kuat, yang sangat penting bagi kelangsungan 

operasional perusahaan dalam lingkungan bisnis yang kompetitif (Saepuloh & 

Subandriyo, 2025). 

Di sisi lain, modal kerja bersih adalah selisih antara total aset lancar dan 

total kewajiban jangka pendek yang dimiliki perusahaan. Modal kerja bersih 

memberikan indikasi seberapa baik perusahaan dapat memenuhi kewajiban 

jangka pendeknya dengan menggunakan sumber daya yang ada. Sebuah 

modal kerja bersih yang positif menunjukkan bahwa perusahaan memiliki 

cukup aset lancar untuk menutupi kewajiban jangka pendeknya, yang 

mencerminkan kesehatan finansial yang baik. Sebaliknya, modal kerja bersih 

yang negatif bisa menjadi sinyal penting yang menunjukkan risiko likuiditas 

yang harus diperhatikan oleh manajemen perusahaan (Pasaribu et al., 2024). 

Dengan kata lain, modal kerja bersih mencerminkan jumlah aset lancar 

yang tersedia untuk mendukung operasi perusahaan setelah dikurangi 

kewajiban jangka pendek yang harus dipenuhi. Perbedaan antara aset lancar 

dan kewajiban lancar sangat penting dalam konteks pengelolaan modal kerja. 

Aset lancar mencakup semua sumber daya yang dapat diuangkan dalam 

waktu dekat, seperti kas, piutang, dan persediaan, yang memungkinkan 

perusahaan memenuhi kewajiban keuangannya dalam jangka pendek. Di sisi 

lain, kewajiban lancar adalah semua utang dan kewajiban yang jatuh tempo 

dalam periode satu tahun, seperti utang usaha dan beban yang harus dibayar 

(Purwanti & Rismasari, 2022).  

Salah satu tujuan penting dari manajemen modal kerja adalah menjaga 

likuiditas perusahaan untuk memenuhi kewajiban jangka pendek. Modal kerja 

yang cukup memberikan perusahaan dana yang mencukupi guna menutupi 

seluruh kewajiban lancar pada saat jatuh tempo, yang mana ini sangat 

penting untuk kelangsungan operasional. Menurut Olfimarta dan Wibowo 



 

 

BAB 4 

PERENCANAAN &  

PENGANGGARAN KEUANGAN 

 
A. KONSEP PERENCANAAN KEUANGAN 

Menurut Arifin (2018), perencanaan keuangan merupakan dasar penting 

dalam pengambilan keputusan strategis karena melalui perencanaan tersebut, 

sumber daya yang terbatas dapat dioptimalkan untuk mendukung 

pertumbuhan dan keberlangsungan organisasi. Proses perencanaan 

keuangan juga berperan dalam menyusun kerangka kerja yang adaptif 

terhadap dinamika ekonomi dan lingkungan bisnis, sehingga memastikan 

organisasi mampu menghadapi ketidakpastian pasar. 

Perencanaan keuangan memiliki tujuan yang dapat dikategorikan ke 

dalam dua area utama, yaitu tujuan strategis dan tujuan operasional. Secara 

strategis, perencanaan keuangan bertujuan untuk merumuskan visi dan misi 

jangka panjang, misalnya melalui investasi yang tepat, pengembangan aset, 

serta diversifikasi portofolio guna mempertahankan dan meningkatkan daya 

saing Perusahaan. Strategi tersebut membantu perusahaan untuk 

mengantisipasi perubahan lingkungan eksternal, seperti fluktuasi ekonomi 

dan kebijakan pemerintah, yang dapat berdampak pada kondisi keuangan. 

Sementara itu, dari sisi operasional, perencanaan keuangan fokus pada 

pengelolaan arus kas harian, pengendalian biaya, dan alokasi dana untuk 

aktivitas rutin yang mendukung operasional perusahaan dalam menjaga 

kelancaran produksi dan pelayanan (Sutrisno, 2019). Keseimbangan antara 

tujuan strategis dan operasional inilah yang menjadi kunci dalam mengelola 

risiko serta menjaga keberlanjutan performa keuangan perusahaan. 

Perencanaan keuangan harus didasarkan pada prinsip relevansi dan 

akurasi informasi agar keputusan yang diambil tepat dan efektif. Informasi 

yang relevan adalah data yang sesuai dengan kebutuhan perencanaan dan 

kondisi terkini, sedangkan akurasi berarti data tersebut harus bebas dari 

kesalahan dan dapat dipercaya. Selain itu, keberlanjutan menjadi prinsip 

penting yang menuntut perencanaan keuangan memperhatikan aspek jangka 

panjang, sehingga pengelolaan sumber daya keuangan dapat menjaga 

stabilitas dan pertumbuhan keuangan secara berkelanjutan. Proses 

perencanaan keuangan yang berkelanjutan juga bersifat dinamis, 

menyesuaikan dengan perubahan situasi keuangan dan kondisi ekonomi 

(Widhiastuti, 2022). 



 

 

BAB 5 

MANAJEMEN INVESTASI 

 
A. PRINSIP DASAR INVESTASI 

Investasi dalam manajemen investasi diartikan sebagai pengorbanan 

konsumsi saat ini untuk mendapatkan manfaat yang lebih besar di masa 

depan. Menurut Rianto dan Sulistyowati (2019), investasi adalah 

mengorbankan konsumsi hari ini untuk mendapatkan manfaat yang lebih di 

masa yang akan datang. Mereka menekankan bahwa investasi melibatkan 

pengelolaan uang yang dimiliki hari ini untuk dapat membayar atau 

mengonsumsi sesuatu yang lebih besar di masa yang akan datang.  

Tujuan investasi secara umum meliputi pencapaian pertumbuhan nilai 

aset, perolehan pendapatan pasif, dan perlindungan nilai terhadap inflasi. 

Pertumbuhan nilai aset merupakan tujuan utama karena dengan 

menanamkan modal pada instrumen keuangan atau non‐keuangan yang 
memiliki potensi apresiasi, investor berharap nilai investasi akan meningkat 

seiring waktu. Pendekatan investasi yang berorientasi pada pertumbuhan 

aset ini mencerminkan upaya perusahaan atau individu untuk 

memaksimalkan nilai kekayaan jangka panjang. Pemilihan portofolio yang 

tepat, strategi diversifikasi, dan analisis risiko merupakan komponen esensial 

dalam mencapai pertumbuhan nilai aset yang optimal (Dewi & Wirasedana, 

2018)  

Selain pertumbuhan aset, investasi juga diarahkan untuk memperoleh 

pendapatan pasif yang dapat berupa dividen, bunga, atau pendapatan sewa. 

Pendapatan pasif ini menawarkan aliran kas yang berkelanjutan tanpa harus 

secara aktif mengelola investasi setiap saat. Misalnya, investasi pada saham 

atau reksa dana memungkinkan investor mendapatkan dividen secara 

periodik, yang berfungsi sebagai sumber pendapatan tambahan. Konsep 

pendapatan pasif dari investasi telah banyak diteliti, di mana Hormati et al. 

(2023) menunjukkan bahwa kebijakan dividen dan keputusan investasi 

memiliki kontribusi signifikan terhadap peningkatan nilai perusahaan melalui 

aliran pendapatan yang konsisten. 

Perlindungan nilai terhadap inflasi merupakan tujuan investasi yang 

krusial dalam menjaga daya beli kekayaan seiring dengan adanya kenaikan 

harga-harga barang secara umum. Dalam kondisi inflasi yang tinggi, jika 

kekayaan tidak diinvestasikan pada instrumen yang dapat memberikan imbal 

hasil melebihi laju kenaikan inflasi, nilai riil kekayaan tersebut dapat tergerus. 

Susanto (2018) menyoroti bahwa variabel inflasi memiliki dampak signifikan 



 

 

BAB 6 

MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 

 
A. KONSEP RISIKO KEUANGAN 

Dalam dunia keuangan modern, risiko keuangan menjadi topik yang tidak 

dapat diabaikan, mengingat dinamika pasar global yang terus berubah 

dengan cepat. Perusahaan dan investor harus memahami bahwa risiko 

keuangan mencakup segala kemungkinan yang dapat menyebabkan kerugian, 

terutama akibat pergerakan pasar yang tidak menentu atau kegagalan pihak 

lain dalam memenuhi kewajibannya. Konsep ini menuntut pemahaman 

mendalam agar manajemen keuangan dapat menerapkan strategi yang tepat 

dalam menghadapi berbagai tantangan. Definisi risiko keuangan secara 

mendasar adalah kemungkinan terjadinya kerugian yang timbul akibat 

fluktuasi kondisi pasar dan berbagai faktor eksternal yang dapat 

mempengaruhi kinerja keuangan. Dalam konteks ini, risiko keuangan tidak 

hanya mencerminkan potensi kerugian, tetapi juga menggambarkan 

ketidakpastian yang dihadapi oleh suatu entitas ketika terlibat dalam aktivitas 

keuangan. Pemahaman secara tepat terhadap definisi risiko keuangan 

merupakan langkah awal untuk merancang strategi manajemen risiko yang 

efektif dalam menjaga stabilitas nilai perusahaan (Fauzi, 2016). 

Perbedaan antara risiko dan ketidakpastian merupakan aspek penting 

dalam analisis keuangan. Risiko dapat diukur dan dikuantifikasikan 

menggunakan data historis atau model matematis yang menghitung 

probabilitas terjadinya peristiwa negatif, seperti kerugian finansial. Di sisi lain, 

ketidakpastian merujuk pada keadaan di mana informasi tidak cukup atau ada 

variabel yang belum diketahui, sehingga sulit untuk diukur. Ketidakpastian ini 

menciptakan tantangan bagi manajer keuangan dalam memprediksi hasil 

yang diharapkan. Dengan demikian, mereka perlu mengadopsi pendekatan 

manajerial yang lebih fleksibel dan adaptif untuk menghadapi perubahan 

kondisi pasar yang mungkin terjadi (Dionne, 2013). 

Fauzi (2019) menjelaskan pentingnya manajemen risiko keuangan 

terletak pada kemampuannya untuk melindungi nilai perusahaan dari 

dampak negatif yang mungkin timbul dari volatilitas pasar dan faktor 

eksternal lainnya. Dengan menerapkan strategi manajemen risiko seperti 

diversifikasi portofolio, penggunaan instrumen lindung nilai, dan evaluasi 

secara periodik terhadap eksposur risiko, perusahaan dapat mengantisipasi 

kerugian besar dan menjaga kontinuitas bisnisnya. Langkah-langkah preventif 

ini menjadi kunci dalam menjaga stabilitas arus kas serta memberikan dasar 



 

 

BAB 7 

PENDANAAN PERUSAHAAN 

 
A. SUMBER PENDANAAN INTERNAL DAN EKSTERNAL 

Setiap organisasi membutuhkan sumber pendanaan yang tepat, baik dari 

dalam maupun luar, untuk menjalankan operasional dan mencapai tujuan 

keuangannya. Pertama, Pendanaan internal merupakan sumber pembiayaan 

yang berasal dari hasil operasional perusahaan sendiri tanpa harus 

bergantung pada modal eksternal. Salah satu komponen utamanya adalah 

laba ditahan (retained earnings). Laba ditahan merupakan bagian dari 

keuntungan bersih perusahaan yang tidak dibagikan sebagai dividen, tetapi 

diakumulasikan untuk digunakan kembali dalam pendanaan investasi, 

ekspansi operasional, atau pengurangan utang. Penggunaan laba ditahan 

mencerminkan stabilitas dan profitabilitas perusahaan karena dana tersebut 

dihasilkan dari kegiatan inti bisnis secara berkelanjutan dan dapat 

mendukung pertumbuhan tanpa menambah beban bunga kreditur (Fahmie, 

2022). 

Depresiasi dan amortisasi adalah komponen penting dalam laporan 

keuangan yang mencatat nilai penurunan dari aset tetap dan aset tidak 

berwujud. Keduanya tergolong dalam beban non-kas, sehingga tidak 

mengurangi kas secara langsung. Namun, meskipun tidak mempengaruhi kas 

secara nyata, depresiasi dan amortisasi memberikan manfaat pajak yang 

signifikan dengan mengurangi jumlah pendapatan yang dikenakan pajak. Hal 

ini pada gilirannya dapat meningkatkan arus kas operasional perusahaan. 

Dengan cara ini, beban non-kas tersebut secara tidak langsung menyediakan 

sumber dana internal yang dapat digunakan untuk mendukung investasi baru 

atau memperkuat struktur modal perusahaan tanpa memerlukan tambahan 

dari sumber pendanaan eksternal (Kimmel et al., 2021). 

Penjualan aset yang tidak produktif merupakan strategi pendanaan 

internal yang melibatkan likuidasi aset-aset yang tidak lagi memberikan 

kontribusi optimal terhadap operasional perusahaan. Aset yang dianggap 

tidak produktif, seperti properti, peralatan usang, atau investasi yang tidak 

menghasilkan pendapatan secara signifikan, dapat dijual untuk 

mengumpulkan dana. Dana yang diperoleh dari penjualan aset ini kemudian 

dialokasikan untuk mendukung investasi yang lebih produktif, mengurangi 

utang, atau memperbaiki struktur keuangan perusahaan. Pendekatan ini 

membantu perusahaan dalam meningkatkan efisiensi penggunaan aset dan 

memperkuat posisi keuangan internal secara keseluruhan (Ross et al., 2020). 



 

 

BAB 8 

KEBIJAKAN DIVIDEN 

 
A. KONSEP DIVIDEN DAN KEBIJAKAN DIVIDEN 

Dividen adalah pembagian laba yang dilakukan oleh perusahaan kepada 

para pemegang saham sebagai bentuk imbal hasil atas investasi yang telah 

mereka tanamkan. Pembagian laba ini biasanya diwujudkan dalam bentuk 

dividen tunai maupun dividen tambahan saham, dan dilakukan ketika 

perusahaan mengalami laba bersih yang memadai setelah memenuhi seluruh 

kewajiban operasional dan fiskal. Proses ini merupakan salah satu cara 

perusahaan untuk mendistribusikan kelebihan pendapatan kepada para 

investor, sehingga dividen tidak hanya menjadi alat penghargaan, tetapi juga 

mencerminkan kesehatan finansial perusahaan (Azis, 2019). 

Selain sebagai mekanisme distribusi laba, dividen juga berfungsi sebagai 

sinyal penting bagi para pelaku pasar mengenai kinerja dan prospek 

perusahaan. Dalam teori sinyal, besaran dan konsistensi pembayaran dividen 

dianggap memberikan informasi terkait kemampuan perusahaan dalam 

menghasilkan laba yang berkelanjutan serta prospek pertumbuhan di masa 

mendatang. Dengan kata lain, kebijakan dividen yang baik dan stabil dapat 

meningkatkan kepercayaan investor, yang pada gilirannya berpotensi 

meningkatkan nilai saham di pasar modal Zultilisna et al. (2023). 

Tujuan kebijakan dividen adalah untuk menyeimbangkan antara distribusi 

laba kepada pemegang saham dengan kebutuhan perusahaan akan dana 

untuk reinvestasi. Di satu sisi, pembayaran dividen memberikan imbal hasil 

langsung bagi pemegang saham, yang dapat meningkatkan kepercayaan dan 

loyalitas investor. Di sisi lain, laba yang ditahan atau reinvestasi kembali 

dalam perusahaan memungkinkan pendanaan untuk ekspansi, 

pengembangan produk, dan inovasi teknologi yang esensial untuk 

mempertahankan pertumbuhan dan daya saing jangka panjang. Penentuan 

proporsi antara distribusi laba dan retensi laba harus dilakukan secara cermat 

agar tidak mengganggu kemampuan perusahaan dalam mendanai investasi 

dan menjaga stabilitas keuangan (Dewi, 2021). 

Selain menyeimbangkan distribusi dan reinvestasi laba, kebijakan dividen 

juga bertujuan untuk menciptakan nilai bagi pemegang saham. Melalui 

kebijakan dividen yang konsisten dan terukur, perusahaan dapat 

menyampaikan sinyal positif mengenai kinerja dan prospek keuangannya 

kepada pasar modal. Sinyal tersebut tidak hanya meningkatkan daya tarik 

saham di mata investor, tetapi juga dapat mendorong peningkatan harga 



 

 

BAB 9 

PASAR KEUANGAN  

DAN LEMBAGA KEUANGAN 

 
A. KONSEP PASAR KEUANGAN 

Pasar keuangan adalah wadah strategis di mana berlangsungnya transaksi 

instrumen keuangan antara pihak yang memiliki kelebihan dana (investor) 

dan pihak yang membutuhkan dana (peminjam atau entitas investasi) untuk 

mendukung kegiatan operasional dan ekspansi proyek. Di pasar ini, berbagai 

instrumen seperti saham, obligasi, dan derivatif diperdagangkan secara 

terorganisir, yang membantu menyalurkan dana dengan cara yang efisien dan 

transparan serta mendukung pertumbuhan ekonomi melalui investasi 

produktif (Hisam, 2024). 

Pasar keuangan memiliki peranan penting dalam pengalokasian sumber 

daya secara efisien, menyediakan likuiditas untuk berbagai aset, serta 

menentukan harga instrumen keuangan melalui interaksi antara penawaran 

dan permintaan. Fungsi ini memungkinkan dana dari pihak yang memiliki 

surplus (investor) disalurkan kepada pihak yang membutuhkan dana (seperti 

emiten, perusahaan, atau pemerintah) untuk membiayai investasi yang 

produktif dan mendukung pertumbuhan ekonomi. Proses perdagangan yang 

terjadi di pasar keuangan menjaga likuiditas aset, seperti saham dan obligasi, 

sehingga para pelaku pasar dapat dengan mudah melakukan transaksi jual 

beli. Hal ini berkontribusi pada penentuan harga yang lebih transparan dan 

objektif, serta membantu dalam menetapkan harga instrumen keuangan 

berdasarkan informasi fundamental yang tersedia tentang perusahaan dan 

prospek ekonomi secara keseluruhan (Mishkin & Eakins, 2021). 

Selain fungsi alokasi, likuiditas, dan penentuan harga, pasar keuangan 

juga memainkan peran penting sebagai mekanisme transfer risiko. Melalui 

berbagai instrumen derivatif seperti opsi, futures, dan swap, serta produk 

asuransi keuangan, risiko yang terkait dengan fluktuasi harga, volatilitas pasar, 

dan ketidakpastian ekonomi dapat dialihkan kepada pihak yang bersedia 

untuk menanggungnya. Mekanisme transfer risiko ini memberikan 

kesempatan bagi perusahaan dan investor untuk mengelola eksposur risiko 

yang mungkin timbul dari investasi dan aktivitas bisnis mereka. Dengan 

demikian, pasar keuangan mendukung stabilitas dalam sistem keuangan 

secara keseluruhan dengan menyebarkan dan mengendalikan risiko melalui 

berbagai instrumen yang tersedia (Khan et al., 2023). 



 

 

BAB 10 

VALUASI PERUSAHAAN 

 
A. KONSEP VALUASI PERUSAHAAN 

Valuasi adalah proses analisis dan penentuan nilai ekonomis suatu entitas 

bisnis dengan melakukan evaluasi terhadap aset, laba, dan proyeksi arus kas 

yang akan datang. Proses ini menggunakan berbagai metode, seperti 

discounted cash flow, perbandingan industri, dan penilaian aset bersih, guna 

menghasilkan estimasi nilai yang objektif dan akurat. Hasil valuasi ini menjadi 

dasar kritis dalam pengambilan keputusan keuangan, seperti merger, akuisisi, 

investasi, dan restrukturisasi perusahaan, sehingga membantu pemangku 

kepentingan dalam merumuskan strategi bisnis yang tepat 

(Cahyaningwandini, 2024). 

Sebagai dasar pengambilan keputusan keuangan, valuasi menyediakan 

kerangka kerja yang penting bagi investor dan manajemen, di sisi manajemen, 

valuasi memainkan peran vital dalam merencanakan strategi bisnis dan 

membuat keputusan finansial yang mendukung pertumbuhan perusahaan. 

Valuasi yang akurat memungkinkan manajemen untuk tidak hanya 

memahami nilai perusahaan, tetapi juga menetapkan prioritas untuk 

pengeluaran modal, mengevaluasi kinerja operasional, dan merumuskan 

strategi pertumbuhan. Dengan pemahaman yang mendalam tentang nilai 

perusahaan, manajemen dapat lebih efektif dalam mengalokasikan sumber 

daya dan mengoptimalkan keputusan strategis. Selain itu, valuasi yang tepat 

memungkinkan manajemen untuk berkomunikasi dengan pemegang saham 

dan investor, memberikan gambaran yang jelas tentang potensi nilai dan 

kinerja perusahaan, yang pada akhirnya memperkuat kepercayaan dan 

kolaborasi antara semua pihak yang terlibat (Harrison & Horngren, 2023).  

Tujuan valuasi untuk menentukan nilai ekonomis suatu entitas bisnis 

sehingga dapat dijadikan dasar dalam pengambilan keputusan keuangan yang 

strategis, termasuk dalam investasi, merger dan akuisisi, penawaran umum 

perdana (IPO), restrukturisasi, serta likuidasi. Valuasi memberikan gambaran 

mengenai potensi pertumbuhan, risiko, dan kemampuan menghasilkan arus 

kas di masa depan, sehingga investor dan manajemen dapat menentukan 

apakah suatu investasi layak dilakukan atau apakah transisi kepemilikan 

melalui merger dan akuisisi, proses IPO, restrukturisasi atau likuidasi akan 

menciptakan nilai tambah. Misalnya, dalam konteks merger dan akuisisi, hasil 

valuasi membantu menentukan harga wajar transaksi dengan 

membandingkan kinerja keuangan sebelum dan setelah penggabungan usaha, 



 

 

BAB 11 

MERGER, AKUISISI, DAN RESTRUKTURISASI 

 
A. KONSEP MERGER DAN AKUISISI 

Merger terjadi ketika dua atau lebih perusahaan bergabung dan 

perusahaan hasil penggabungan tetap menggunakan identitas dari salah satu 

perusahaan. Biasanya, aset dan kewajiban dari perusahaan yang lebih kecil 

digabungkan ke dalam perusahaan yang lebih besar (Zutter & Smart, 2022). 

Tujuan merger umumnya adalah untuk menciptakan sinergi, meningkatkan 

efisiensi operasional, serta mengoptimalkan pertumbuhan dan daya saing 

melalui penggabungan sumber daya dan keunggulan masing-masing 

perusahaan (Wiyono, 2021). 

Tipe-tipe merger dapat dikategorikan berdasarkan hubungan bisnis 

antara perusahaan yang bergabung, antara lain merger horizontal, vertikal, 

dan konglomerat. Merger horizontal terjadi antara perusahaan yang bergerak 

dalam industri yang sama, sehingga dapat meningkatkan pangsa pasar serta 

mengurangi persaingan; merger vertikal melibatkan penggabungan antara 

perusahaan yang berada di rantai pasokan yang sama, seperti pemasok dan 

distributor, untuk mengoptimalkan aliran produksi; sedangkan merger 

konglomerat terjadi ketika perusahaan yang bergerak di bidang yang berbeda 

bergabung, dengan tujuan diversifikasi risiko dan memperluas jangkauan 

usaha. Pemilihan tipe merger yang tepat sangat bergantung pada 

karakteristik industri dan strategi bisnis para pihak untuk menciptakan nilai 

tambah yang maksimal (Septianda & Canggih, 2023). 

Akuisisi adalah proses pengambilalihan sebagian besar atau seluruh 

saham suatu perusahaan tanpa dibentuknya entitas hukum baru. Dalam 

proses ini, perusahaan pengakuisisi memperoleh kendali atas perusahaan 

target melalui perolehan saham mayoritas sehingga dapat mempengaruhi 

kebijakan, strategi, dan operasi perusahaan tersebut secara langsung. Proses 

akuisisi ini biasanya dilakukan melalui negosiasi antara kedua belah pihak, 

namun apabila perusahaan target tidak memberikan persetujuan, 

pengambilalihan dapat dilakukan secara langsung kepada pemegang saham, 

yang dikenal sebagai hostile takeover (Anggraini, 2021). 

Dalam praktik akuisisi perusahaan, terdapat dua tipe utama yang sering 

dibedakan, yaitu friendly takeover dan hostile takeover. Friendly takeover 

terjadi ketika perusahaan pengakuisisi dan perusahaan target sepakat untuk 

melaksanakan transaksi secara kooperatif. Dalam situasi ini, integrasi kedua 

entitas dapat berjalan lebih lancar, dan potensi konflik antara pihak-pihak 



 

 

BAB 12 

INTERNASIONALISASI KEUANGAN 

 
A. KONSEP KEUANGAN INTERNASIONAL 

Keuangan internasional merujuk pada manajemen keuangan yang 

dilakukan dalam konteks lintas negara, yaitu pengelolaan transaksi keuangan, 

sumber pendanaan, dan risiko yang muncul dari interaksi antara berbagai 

sistem moneter, hukum, dan ekonomi di tingkat global. Dalam praktiknya, 

manajemen keuangan internasional mencakup strategi pengelolaan mata 

uang, manajemen risiko nilai tukar, pendanaan proyek investasi antarnegara, 

dan pengaturan arus kas yang melibatkan kebijakan-kebijakan fiskal dan 

moneter dari beberapa negara. Perbedaan mendasar antara keuangan 

domestik dan internasional terletak pada kompleksitas dan tingkat 

ketidakpastian yang lebih tinggi dalam transaksi internasional, di mana faktor 

eksternal seperti fluktuasi nilai tukar, risiko politik, serta perbedaan sistem 

regulasi antarnegara harus diperhitungkan secara cermat untuk 

mengoptimalkan keputusan keuangan (Halwani, 2005). 

Internasionalisasi keuangan sebagai strategi penting bagi perusahaan 

yang ingin bersaing di tingkat global melalui ekspansi pasar dan perdagangan 

lintas negara. Dengan mengadopsi pendekatan internasional, perusahaan 

dapat mengakses pasar dan jaringan distribusi yang lebih luas, serta 

memanfaatkan perbedaan politik, ekonomi, dan teknologi yang ada 

antarnegara guna meningkatkan efisiensi operasi dan memperluas potensi 

penjualan. Globalisasi bisnis dan perdagangan memungkinkan perusahaan 

mendapatkan kesempatan untuk mendapatkan pelanggan baru dan 

memasuki pasar dengan potensi pertumbuhan yang lebih tinggi, sehingga 

meningkatkan daya saing secara keseluruhan dan menciptakan nilai tambah 

bagi perusahaan (Utami & Lesmana, 2023).  

Akses terhadap pasar modal dan sumber dana global juga menjadi aspek 

fundamental dalam internasionalisasi keuangan. Perusahaan yang berhasil 

melangkah ke ranah internasional tidak hanya terbuka bagi investor dan 

lembaga keuangan dari berbagai negara, tetapi juga diuntungkan oleh 

ketersediaan modal dengan biaya kompetitif. Penerapan standar pelaporan 

keuangan internasional dan peningkatan transparansi mengurangi asimetri 

informasi, sehingga meningkatkan kepercayaan investor global. Hal ini 

memperkuat kemampuan perusahaan dalam mengumpulkan dana melalui 

penerbitan saham, obligasi, dan instrumen keuangan lainnya di pasar 
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