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Selamat datang di buku "Kepemimpinan Strategis". Dalam era yang 

penuh ketidakpastian dan perubahan cepat ini, kepemimpinan 

strategis menjadi kunci utama untuk keberhasilan dan keberlanjutan 

organisasi. Buku ini dirancang untuk memberikan wawasan mendalam 

tentang bagaimana pemimpin dapat merumuskan, 

mengimplementasikan, dan mengelola strategi yang efektif. 

Kepemimpinan strategis bukan hanya tentang merancang visi yang 

inspiratif, tetapi juga tentang kemampuan untuk mengarahkan dan 

memotivasi tim, mengelola perubahan, dan menyelaraskan budaya 

organisasi dengan tujuan strategis. Melalui penjelasan teori, studi 

kasus, dan praktik terbaik, buku ini bertujuan untuk membekali Anda 

dengan keterampilan dan pengetahuan yang diperlukan untuk 

menghadapi tantangan dan memanfaatkan peluang dalam lingkungan 

bisnis yang kompetitif. 

Kami berharap buku ini dapat menjadi panduan yang berguna bagi 

para pemimpin, manajer, dan profesional yang ingin memperdalam 

pemahaman mereka tentang kepemimpinan strategis dan 

meningkatkan kemampuan mereka dalam menerapkan strategi yang 

sukses. Terima kasih telah memilih buku ini sebagai bagian dari 

perjalanan kepemimpinan Anda. 

 

Selamat membaca! 
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BAB 1 

PENGANTAR KEPEMIMPINAN STRATEGIS 

 

A. PENDAHULUAN 

Kepemimpinan strategis merupakan aspek fundamental dalam 

mengarahkan organisasi menuju kesuksesan jangka panjang. Di tengah 

persaingan yang semakin ketat dan perubahan yang cepat dalam 

lingkungan bisnis global, kepemimpinan strategis menjadi kunci untuk 

menentukan arah dan memastikan bahwa organisasi tidak hanya 

bertahan, tetapi juga berkembang dan unggul. Buku ini bertujuan 

untuk memberikan pemahaman yang mendalam tentang konsep 

kepemimpinan strategis, teori-teori yang mendasarinya, serta praktik-

praktik terbaik dalam implementasinya. 

 

B. DEFINISI DAN KONSEP KEPEMIMPINAN STRATEGIS 

Kepemimpinan strategis mengacu pada kemampuan seorang 

pemimpin untuk menetapkan arah jangka panjang organisasi dan 

mengelola proses yang diperlukan untuk mencapai tujuan tersebut. 

Menurut Hitt, Ireland, dan Hoskisson (2017), kepemimpinan strategis 

adalah proses pembuatan keputusan yang melibatkan perencanaan, 

pengorganisasian, dan pengendalian sumber daya untuk mencapai 
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BAB 2 

BERPIKIR STRATEGIS 

 

A. PENDAHULUAN 

Berpikir strategis adalah kemampuan untuk memahami dan 

memproses informasi dalam konteks jangka panjang dan kompleksitas 

yang memengaruhi keputusan dan tindakan. Ini mencakup 

kemampuan untuk merumuskan visi yang jelas, menganalisis 

lingkungan eksternal dan internal, dan membuat keputusan yang 

mendukung tujuan strategis. Dalam dunia bisnis yang cepat berubah 

dan penuh tantangan, berpikir strategis menjadi keterampilan yang 

sangat penting untuk para pemimpin dan manajer. Buku ini akan 

membahas konsep berpikir strategis secara mendalam, termasuk 

teorinya, komponen-komponennya, serta aplikasi dan tantangan yang 

terkait dengan penerapannya. 

 

B. DEFINISI DAN KONSEP DASAR 

1. Definisi Berpikir Strategis 

Berpikir strategis adalah proses mental yang melibatkan analisis 

mendalam dan perencanaan jangka panjang untuk mencapai 

tujuan tertentu. Menurut Lippitt dan Lippitt (1986), berpikir 
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BAB 3 

VISI STRATEGIS 

 

A. PENGANTAR 

Visi strategis merupakan salah satu konsep fundamental dalam 

teori manajemen dan kepemimpinan strategis. Visi strategis adalah 

pandangan jangka panjang yang memberikan arah dan tujuan bagi 

organisasi atau individu. Dalam konteks organisasi, visi strategis 

membantu membangun gambaran masa depan yang ideal dan 

memberikan panduan untuk pengambilan keputusan strategis serta 

pengelolaan sumber daya yang efektif. Visi strategis tidak hanya 

berfungsi sebagai panduan, tetapi juga sebagai alat motivasi yang 

menginspirasi dan menyatukan seluruh anggota organisasi untuk 

mencapai tujuan bersama. 

Menurut Collins dan Porras (1996), visi strategis adalah pernyataan 

yang menjelaskan apa yang ingin dicapai oleh organisasi di masa depan. 

Ini adalah panduan yang membentuk identitas organisasi dan 

mengarahkan bagaimana organisasi tersebut menavigasi lingkungan 

bisnis yang dinamis dan kompleks. Visi strategis yang efektif 

mendorong inovasi, perubahan, dan memberikan organisasi arah 

jangka panjang. Buku ini akan membahas konsep visi strategis secara 



 

30 | Kepemimpinan Strategis 

DAFTAR PUSTAKA 

 

Collins, J. C., & Porras, J. I. (1996). Built to Last: Successful Habits of 

Visionary Companies. HarperBusiness. 

Hamel, G., & Prahalad, C. K. (1994). Competing for the Future. Harvard 

Business Review Press. 

Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (1996). The Balanced Scorecard: 

Translating Strategy into Action. Harvard Business School Press. 

Kotter, J. P. (1996). Leading Change. Harvard Business Review Press. 

Mintzberg, H. (1994). The Rise and Fall of Strategic Planning. The Free 

Press. 

Senge, P. M. (1990). The Fifth Discipline: The Art and Practice of the 

Learning Organization. Doubleday/Currency. 

 

  



 

 

 

BAB 4 

KEPEMIMPINAN STRATEGIS DALAM 

PERUMUSAN DAN IMPLEMENTASI STRATEGIS 

 

A. PENDAHULUAN 

Kepemimpinan strategis adalah salah satu faktor penentu 

keberhasilan sebuah organisasi dalam menghadapi lingkungan yang 

dinamis dan kompleks. Pemimpin strategis memiliki tanggung jawab 

untuk merumuskan visi jangka panjang dan memastikan strategi yang 

dirumuskan dapat diimplementasikan dengan baik untuk mencapai 

tujuan organisasi. Dalam konteks bisnis modern, kepemimpinan 

strategis tidak hanya berkaitan dengan pengambilan keputusan 

berdasarkan situasi saat ini, tetapi juga mencakup kemampuan untuk 

merancang dan menerapkan rencana yang berkelanjutan serta adaptif 

terhadap perubahan. 

Dalam buku ini, kita akan mengupas secara mendalam tentang 

konsep kepemimpinan strategis, peran utama pemimpin dalam 

perumusan dan implementasi strategi, serta tantangan yang dihadapi 

selama proses tersebut. Di samping itu, teori dan model yang relevan 

dengan kepemimpinan strategis akan dijelaskan guna memberikan 
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BAB 5 

KEPEMIMPINAN STRATEGIS  

DALAM MANAJEMEN PERUBAHAN 

 

A. PENDAHULUAN 

Kepemimpinan strategis adalah aspek penting dalam manajemen 

perubahan yang efektif. Di dunia bisnis yang terus berkembang, 

kemampuan untuk mengelola perubahan secara strategis menjadi 

krusial bagi kelangsungan dan kesuksesan organisasi. Pemimpin 

strategis tidak hanya perlu memformulasikan dan 

mengimplementasikan strategi tetapi juga harus mampu memimpin 

dan mengelola perubahan yang diperlukan untuk mengadaptasi 

strategi tersebut. 

Buku ini akan membahas peran kepemimpinan strategis dalam 

manajemen perubahan dengan mendalami konsep-konsep dasar, 

tantangan yang dihadapi, serta strategi dan model yang dapat 

diterapkan untuk memastikan perubahan yang efektif dan 

berkelanjutan. Pembahasan ini akan mencakup bagaimana pemimpin 

strategis dapat menciptakan visi perubahan, mengelola resistensi, dan 

memastikan bahwa perubahan diterima dan diintegrasikan dengan 

baik dalam budaya organisasi. 
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BAB 6 

KOMPETENSI KEPEMIMPINAN STRATEGIS 

 

A. PENDAHULUAN 

Kompetensi kepemimpinan strategis adalah kumpulan 

keterampilan, pengetahuan, dan kemampuan yang diperlukan bagi 

seorang pemimpin untuk merumuskan, mengimplementasikan, dan 

mengevaluasi strategi yang efektif dalam organisasi. Kepemimpinan 

strategis melibatkan kemampuan untuk melihat gambaran besar, 

membuat keputusan yang berdampak jangka panjang, dan memotivasi 

serta mengarahkan tim untuk mencapai tujuan strategis. Dalam 

konteks bisnis yang dinamis dan kompetitif, memiliki kompetensi 

kepemimpinan strategis yang kuat sangat penting untuk memastikan 

kelangsungan dan pertumbuhan organisasi. 

Buku ini akan membahas berbagai aspek kompetensi 

kepemimpinan strategis, termasuk pemahaman tentang teori dan 

model yang relevan, keterampilan kunci yang diperlukan, serta 

tantangan yang mungkin dihadapi oleh pemimpin strategis. Diskusi ini 

akan diakhiri dengan penjelasan mengenai bagaimana 

mengembangkan kompetensi ini dalam praktik. 
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BAB 7 

KEPEMIMPINAN STRATEGIS  

DALAM BUDAYA ORGANISASI 

 

A. PENDAHULUAN 

Kepemimpinan strategis dan budaya organisasi adalah dua 

komponen yang saling terkait dan memiliki dampak signifikan terhadap 

keberhasilan dan keberlanjutan organisasi. Kepemimpinan strategis 

melibatkan pembuatan keputusan yang memengaruhi arah jangka 

panjang organisasi, sedangkan budaya organisasi mencakup nilai-nilai, 

norma, dan praktik yang membentuk cara kerja dalam suatu organisasi. 

Buku ini akan membahas peran kepemimpinan strategis dalam 

membentuk, memelihara, dan mengubah budaya organisasi, serta 

bagaimana kedua elemen ini saling memengaruhi. 

 

B. TEORI DAN KONSEP BUDAYA ORGANISASI 

1. Definisi dan Konsep Budaya Organisasi 

Budaya organisasi adalah sistem nilai, kepercayaan, dan norma 

yang berkembang di dalam sebuah organisasi dan 

mempengaruhi perilaku serta keputusan anggotanya. Schein 

(2010) menjelaskan bahwa budaya organisasi terdiri dari tiga 
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strategis dan budaya organisasi, seperti pelatihan kepemimpinan, 

komunikasi yang efektif, dan penilaian berkala, membantu organisasi 

mencapai kesuksesan dan keberlanjutan. 
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