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BAB 1 
PENGANTAR EKONOMI MANAJERIAL 

 
 

A. PENDAHULUAN   

Ekonomi manajerial merupakan cabang ilmu yang sangat strategis dan 
kompleks dalam dunia bisnis kontemporer, yang menjembatani 
pemahaman teoritis ekonomi dengan praktik nyata pengambilan 
keputusan manajerial. Sebagai suatu disiplin ilmu yang interdisipliner, 
ekonomi manajerial mengintegrasikan prinsip-prinsip mikroekonomi, teori 
keputusan, matematika manajerial, dan analisis kuantitatif untuk 
membantu para pemimpin organisasi membuat keputusan yang lebih 
cerdas, efisien, dan strategis. Fokus utamanya adalah menganalisis 
bagaimana sumber daya terbatas dapat dialokasikan secara optimal dalam 
berbagai konteks bisnis, mulai dari perencanaan produksi, penetapan 
harga, strategi investasi, hingga manajemen risiko. 

Dalam konteks persaingan global yang semakin ketat, ekonomi 
manajerial berperan sebagai alat strategis yang memungkinkan organisasi 
untuk memahami dinamika pasar, mengidentifikasi peluang kompetitif, 
dan merancang respons yang tepat terhadap perubahan lingkungan bisnis. 
Melalui pendekatan sistematis dan ilmiah, para manajer dapat 
menggunakan berbagai teknik analisis seperti permodelan matematis, 
analisis biaya-manfaat, peramalan ekonomi, dan simulasi keputusan untuk 
mengurangi ketidakpastian dan meningkatkan akurasi dalam pengambilan 
keputusan strategis. 

Signifikansi ekonomi manajerial tidak hanya terbatas pada lingkup 
mikroekonomi perusahaan, tetapi juga meluas ke dimensi makroekonomi 
yang lebih luas. Para manajer modern dituntut untuk tidak sekadar 
memahami dinamika internal organisasi, melainkan juga mampu 
mengintegrasikan pemahaman tentang faktor-faktor eksternal seperti 
kebijakan ekonomi, fluktuasi pasar global, perubahan teknologi, dan tren 
sosial-ekonomi yang dapat memengaruhi kinerja bisnis. Dengan demikian, 



 

22 | Ekonomi Manajerial 

DAFTAR PUSTAKA 

 
Brickley, J. A., Smith, C. W., & Zimmerman, J. L. (2020). Managerial 

Economics and Organizational Architecture. McGraw-Hill Education 
Chen, L., & Wong, P. (2023). "Resource Allocation and Managerial 

Economics." International Journal of Management Studies, 30(4), 
45-67 

Fauver, L., et al. (2021). "Strategic Decision Making in Managerial 
Economics." Journal of Managerial Economics, 45(3), 112-135 

Hartono, Bambang. (2021). "Manajemen Ekonomi: Konsep dan 
Implementasi dalam Bisnis Modern". Penerbit Salemba Empat, 
Jakarta. 

Hirschey, M. (2019). Managerial Economics. Cengage Learning 
Kurniawan, D. (2021). "Peran Ekonomi Manajerial dalam Pengambilan 

Keputusan Strategis pada UMKM". Jurnal Ekonomi Pembangunan, 
19(1), 78-95. 

Marpaung, H. (2020). "Pendekatan Ekonomi Manajerial untuk 
Pemberdayaan UMKM". Prosiding Seminar Nasional Ekonomi dan 
Bisnis, Institut Teknologi Bandung. 

Prasetyo, H., et al. (2023). "Strategic Managerial Economics in Digital 
Transformation". International Journal of Business and Economic 
Studies, 11(2), 89-105. 

Purwanto, Edy. (2020). "Ekonomi Manajerial: Pendekatan Strategis dalam 
Pengambilan Keputusan Bisnis". Penerbit Andi Offset, Yogyakarta. 

Rahayu, S., & Priyanto, H. (2023). "Analisis Pengaruh Ekonomi Manajerial 
terhadap Kinerja Perusahaan di Era Digital". Jurnal Ekonomi 
Indonesia, 15(2), 45-62. 

Rahman, A., et al. (2022). "Integrative Approach in Managerial 
Economics." Economic Research, 57(2), 76-94 

Salvatore, D. (2020). Managerial Economics in a Global Economy. Oxford 
University Press 

Santoso, B.E. (2022). "Sustainable Business Models: A Managerial 
Economic Perspective". Indonesian International Economic Review, 
7(3), 156-172. 



 

Pengantar Ekonomi Manajerial | 23 

Sari, N.K., & Setianingsih, R. (2020). "Model Ekonomi Manajerial untuk 
Peningkatan Daya Saing Usaha". Jurnal Aplikasi Manajemen, 18(4), 
621-635. 

Setiawan, Dharma. (2019). "Prinsip-Prinsip Ekonomi Manajerial: Teori dan 
Praktik". Penerbit Prenada Media Group, Jakarta. 

Sukirno, Sadono. (2022). "Ekonomi Manajerial: Teori dan Aplikasi 
Kontemporer". Penerbit Rajawali Press, Jakarta. 

Widodo, A.B. (2022). "Transformasi Ekonomi Manajerial dalam Konteks 
Industri 4.0". Jurnal Manajemen dan Bisnis Indonesia, 8(3), 112-128. 

Wiranto, S. (2021). "Inovasi Ekonomi Manajerial dalam Menghadapi 
Disrupsi Teknologi". Prosiding Konferensi Nasional Ekonomi 
Indonesia, Universitas Indonesia. 

 
  



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

EKONOMI MANAJERIAL 

BAB 2: PRINSIP DASAR EKONOMI 

 

 

 

 

 

 

Zikriatul Ulya, S.E., M.Si.

IAIN Langsa  



 

26 | Ekonomi Manajerial 

 

BAB 2 

PRINSIP DASAR EKONOMI 

 
 

A. DASAR EKONOMI 

Menurut Ramlawati dkk (2022), Ekonomi merupakan salah satu ilmu 
sosial yang mempelajari aktivitas manusia yang berhubungan dengan 
produksi, distribusi, dan konsumsi terhadap barang dan jasa. Istilah 
"Ekonomi" sendiri berasal dari bahasa Yunani, yaitu (Oicos) yang berarti 
"keluarga, rumah tangga" dan (Nomos) yang berarti "peraturan, hukum". 
Secara garis besar, ekonomi diartikan sebagai "aturan rumah tangga" atau 
"manajemen rumah tangga". Sementara yang dimaksud dengan ahli 
ekonomi atau ekonom adalah orang yang menggunakan konsep ekonomi 
dalam bekerja. 

Ekonomi adalah ilmu yang mempelajari tentang tingkah laku dan 
kebutuhan manusia yang tidak terbatas akan tetapi, alat pemenuhan yang 
terbatas. Alat pemenuhan itu berupa uang yang didapat seseorang dengan 
cara bekerja untuk dapat memenuhi kebutuhan. 

Menurut Samuel (2021), Permasalahan dasar ekonomi sering kali 
muncul karena adanya ketidakseimbangan antara kebutuhan manusia 
yang tidak terbatas dengan sumber daya yang terbatas. Hal ini 
menciptakan kebutuhan untuk mengelola sumber daya secara efisien agar 
kesejahteraan dapat tercapai. Dalam konteks global, perekonomian dunia 
telah mengalami berbagai gejolak seperti perang dagang, perlambatan 
ekonomi, dan transformasi digital yang mengubah pola perdagangan dan 
produksi. Permasalahan ekonomi yang sering terjadi di Indonesia 
mencakup beberapa isu utama sebagai berikut: 
1. Pertumbuhan Ekonomi  

Pertumbuhan ekonomi merupakan indikator utama dari 
perkembangan suatu negara. Namun, pertumbuhan ini sering kali 
tidak mencapai potensinya karena berbagai hambatan seperti 
kurangnya investasi, perkembangan teknologi yang tidak merata, serta 
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BAB 3 

TEORI PERILAKU KONSUMEN 

 
 

A. PENDAHULUAN   

Bagaimana konsumen dengan penghasilan terbatas memutuskan 
barang mana dan layanan mana dipilih untuk dibeli? Kita akan melihat 
bagaimana konsumen mengalokasikan pendapatan mereka di seluruh 
barang dan menjelaskan bagaimana keputusan alokasi dapat menentukan 
permintaan berbagai barang dan layanan jasa. Pada gilirannya, memahami 
keputusan pembelian konsumen akan membantu untuk memahami 
bagaimana perubahan pendapatan dan harga mempengaruhi permintaan 
barang dan layanan serta mengapa permintaan untuk beberapa produk 
lebih sensitif daripada yang lain hingga perubahan harga dan pendapatan 
(S. PINDYCK & L. RUBINFELD, 2013). 

Perilaku konsumen diartikan mengenai pemanfaatan suatu produk 
diatur oleh prinsip-prinsip dasar yang bertujuan untuk mencapai kepuasan 
konsumen, karakteristik pada produk yang diinginkan konsumen, metode 
untuk menguraikan antisipasi konsumen, serta peran utilitas total dan 
utilitas marjinal. Perilaku konsumen adalah cabang dari ekonomi 
manajerial yang mempelajari bagaimana individu atau kelompok 
membuat keputusan untuk mengalokasikan pendapatan mereka pada 
barang dan jasa, menjadi ukuran pula bagi para manajer perusahaan 
untuk memproduksi suatu barang sesuai selera konsumen. Keputusan ini 
dipengaruhi oleh berbagai faktor, mulai dari preferensi pribadi, harga 
barang dan jasa, pendapatan yang dimiliki. Salah satu konsep utama yang 
digunakan untuk memahami perilaku konsumen adalah utilitas, yang 
mengukur tingkat kepuasan yang diperoleh dari konsumsi barang atau jasa 
(Indrastuti & Rusli Tanjung, 2023). 

Selain itu, dalam bab ini akan diuraikan hal yang mencakup konsep 
dasar seperti kurva kepuasan yang sama (Kurva indiferens) dan kendala 
anggaran konsumen, kedua konsep tersebut dapat menjadi  gagasan yang 
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BAB 4 

TEORI PRODUKSI DAN BIAYA   

 
 

A. PENDAHULUAN 

Teori Produksi adalah yang menjelaskan tentang hubungan antara 
luaran atau output dengan faktor produksi atau faktor input. Organisasi 
Industri merupakan salah satu mata rantai dari sistem perekonomian, 
yang merupakan aktifitas produksi dan distribusi produk. Produksi 
merupakan fungsi pokok di dalam setiap organisasi, yang mencakup 
aktivitas yang bertanggung jawab untuk penciptaan nilai tambah produk 
yang merupakan output dari setiap organisasi itu. 

Produksi adalah bidang yang terus berkembang selaras dengan 
perkembangan teknologi, di mana produksi memiliki suatu jalinan 
hubungan timbal balik yang sangat erat dengan teknologi. Produksi dan 
teknologi saling membutuhkan. Kebutuhan produksi untuk beroperasi 
dengan biaya yang lebih rendah, meningkatkan produktivitas, dan 
menciptakan produk baru telah menjadi kekuatan yang mendorong 
teknologi untuk melakukan terobosan-terobosan dan penemuan-
penemuan baru. Produksi di dalam sebuah organisasi pabrik merupakan 
inti yang paling dalam, spesifik, serta berbeda dengan bidang fungsional 
lain seperti: keuangan, personalia, dan lain-lain. 

Produksi merupakan hasil akhir dari proses atau aktivitas ekonomi 
dengan memanfaatkan beberapa masukan atau input. Dengan pengertian 
ini dapat dipahami bahwa kegiatan produksi adalah mengkombinasikan 
berbagai input atau masukan yang juga disebut faktor-faktor produksi 
menjadi keluaran (output) sehingga nilai barang tersebut bertambah. 

Telah dinyatakan sebelum ini bahwa fungsi produksi menunjukkan 
sifat hubungan di antara faktor- faktor produksi dan tingkat produksi yang 
dihasilkan. Faktor-faktor produksi dikenal pula dengan istilah input dan 
jumlah produksi selalu juga disebut sebagai output. Fungsi produksi selalu 
dinyatakan dalam bentuk rumus, yaitu seperti yang berikut:  
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BAB 5 

STRUKTUR PASAR 

 
 

A. PENDAHULUAN 

Pasar merupakan salah satu sarana ekonomi yang menjadi tolok ukur 
dalam peningkatan pendapatan ekonomi di suatu daerah, karena pasar 
menjadi tempat di mana transaksi ekonomi berlangsung. Dewasa ini, 
persoalan segmentasi pasar, penentuan target, dan penentuan posisi 
pasar semakin mendapat perhatian dari banyak perusahaan, karena 
memainkan peran penting dalam pemasaran strategis. Keputusan tentang 
pasar sasaran yang akan dilayani adalah keputusan yang menyangkut 
strategi bisnis yang paling menentukan. Penetapan pasar sasaran 
merupakan strategi tentang bagaimana bersaing dalam setiap pasar 
produk yang diminati, yang dimulai dengan analisis penetapan pasar 
sasaran, dan bagaimana pasar sasaran dipilih (Agustini, 2003).  

Karakteristik pasar di mana perusahaan beroperasi akan berpengaruh 
terhadap keputusan yang terkait dengan harga dan kuantitas output yang 
dihasilkan. Masing-masing struktur pasar akan mempengaruhi perusahaan 
secara berbeda, karena perilaku konsumen dan reaksi pesaing berbeda-
beda tergantung pada struktur pasar. Oleh sebab itu, pengetahuan 
tentang berbagai struktur pasar adalah salah satu hal yang perlu dipahami 
perusahaan sebelum menentukan pasar sasaran, di mana perusahaan 
akan beroperasi. 

 

B. PASAR DAN FUNGSI PASAR 

Pasar terdiri dari semua pelanggan potensial yang memiliki kebutuhan 
atau keinginan tertentu, serta mau dan mampu turut dalam pertukaran 
untuk memenuhi kebutuhan dan keinginan tersebut (Abdullah dan Tantri, 
2013). Dengan demikian, syarat terjadinya pasar adalah sifat sukarela 
antara pembeli dan penjual untuk melakukan transaksi. Bila tidak ada sifat 
sukarela tersebut, maka pasar tidak akan terjadi (Agustini, 2018).  
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BAB 6 

KEPUTUSAN MANAJERIAL 

 
 

Keputusan manajerial adalah proses menentukan pilihan di antara 
berbagai alternatif untuk mencapai tujuan organisasi. Jenis-jenis 
keputusan manajerial mencakup keputusan strategis, taktis, dan 
operasional. Keputusan strategis melibatkan rencana jangka panjang yang 
memengaruhi keseluruhan arah organisasi, sementara keputusan taktis 
berfokus pada implementasi rencana strategis. Di sisi lain, keputusan 
operasional berkaitan dengan kegiatan sehari-hari yang mendukung 
kelancaran operasional organisasi  

Proses pengambilan keputusan dalam manajerial melibatkan 
beberapa tahapan penting. Tahapan ini meliputi identifikasi masalah, 
pengumpulan informasi, analisis opsi, pemilihan alternatif terbaik, 
implementasi keputusan, serta evaluasi hasil. Proses ini membutuhkan 
pemikiran kritis, analisis yang mendalam, dan kolaborasi tim untuk 
memastikan keputusan yang diambil relevan dan efektif. 

Faktor-faktor yang memengaruhi keputusan manajerial dapat dibagi 
menjadi internal, eksternal, individu, situasional, dan teknologi. Faktor 
internal meliputi visi, misi, sumber daya, serta budaya organisasi yang 
menentukan batasan keputusan. Faktor eksternal mencakup lingkungan 
ekonomi, regulasi pemerintah, tren pasar, dan kompetisi. Selain itu, 
karakteristik individu, seperti pengalaman, toleransi risiko, serta nilai etika, 
juga memengaruhi pengambilan keputusan. Situasi khusus, seperti batas 
waktu dan kompleksitas masalah, turut menjadi pertimbangan penting. 
Sementara itu, akses terhadap data dan teknologi modern meningkatkan 
kualitas keputusan melalui analisis berbasis informasi yang lebih akurat 
(Blair, 2019). 

Keputusan manajerial yang efektif memerlukan keseimbangan antara 
intuisi, logika, serta pemahaman menyeluruh terhadap berbagai faktor 
yang memengaruhi proses tersebut. Manajer harus mampu mengelola 
informasi yang kompleks, beradaptasi dengan perubahan, dan melibatkan 
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BAB 7 

ANALISIS PASAR DAN PERMINTAAN 

 
 

A. PENDAHULUAN   

Pasar dan permintaan merupakan dua elemen mendasar dalam 
disiplin ilmu ekonomi yang berperan penting dalam menganalisis interaksi 
antara produsen dan konsumen. Analisis pasar mencakup pengkajian 
struktur pasar, perilaku pelaku ekonomi, serta dinamika harga yang 
memengaruhi proses distribusi dan konsumsi barang dan jasa. Sementara 
itu, analisis permintaan berfokus pada bagaimana variabel-variabel seperti 
harga, pendapatan, preferensi konsumen, dan faktor eksternal lainnya 
memengaruhi kuantitas barang atau jasa yang diminta. Pemahaman 
terhadap kedua aspek ini menjadi esensial, mengingat karakteristik pasar 
yang unik. Salah satunya yaitu pasar untuk produk hasil pertanian. Untuk 
produk hasil pertanian memiliki ketergantungan yang sangat tinggi pada 
kondisi musim, volatilitas/naik turunya harga produk, dan dampak 
kebijakan pemerintah (Rahman & Velayutham, 2021). Hal ini 
menyebabkan jumlah permintaan terhadap produk pertanian juga 
menjadi berfluktiasi karena dipengaruhi oleh harga hasil pertanian 
tersebut dan jumlah ketersediannya di pasar.  

BAB mengenai analisis pasar dan permintaan ditulis untuk:  
1. Memberikan pemahaman komprehensif mengenai konsep dasar pasar 

dan permintaan, termasuk teori ekonomi yang relevan. 
2. Membahas metode analisis pasar, seperti analisis SWOT dan 

segmentasi pasar. 
3. Membahas metode analisis permintaan 

 

B. KONSEP DASAR PASAR DAN PERMINTAAN 
Pasar didefinisikan sebagai tempat bertemunya penjual dan pembeli 

untuk melakukan transaksi barang atau jasa. Pasar dapat dikategorikan 
berdasarkan berbagai faktor, seperti struktur pasar (persaingan sempurna, 
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BAB 8 

STRATEGI PENETAPAN HARGA 

 
 

A. PENDAHULUAN  

Harga merupakan komponen yang berpengaruh langsung terhadap 
laba perusahaan. Tingkat harga yang ditetapkan mempengaruhi kuantitas 
barang yang dijual. Selain itu secara tidak langsung harga juga 
mempengaruhi biaya, karena kuantitas yang terjual berpengaruh pada 
biaya yang ditimbulkan dalam kaitannya dengan efisiensi produksi. Oleh 
karena itu penetapan harga mempengaruhi pendapatan total dan biaya 
total, maka keputusan dan strategi penetapan harga memegang peranan 
penting dalam setiap Perusahaan. 

Ekonomi manajerial memberitahukan kepada kita semua hal-hal yang 
harus dilakukan untuk mencapai tujuan organisasi secara efisien. Selain itu, 
ekonomi manajerial membantu para manajer untuk mengenali bagaimana 
kekuatan-kekuatan ekonomi mempengaruhi organisasi dan menjabarkan. 
Konseku-ensi ekonomi dari perilaku manajerial dan dapat dipergunakan 
untuk mengidentifikasi cara-cara efisien untuk mencapai setiap sasaran 
perusahaan. Sebagai contoh, kita anggap sebuah perusahaan kecil 
mengusahakan pertumbuhan yang cepat untuk mencapai ukuran yang 
mengijinkan penggunaan periklanan media nasional yang efisien. 
Pimpinan perusahaan tersebut dapat menggunakan ekonomi manajerial 
untuk mengidentifikasi strategi penetapan harga dan produksi yang akan 
membantu memenuhi tujuan jangka pendek ini secara cepat dan efektif, 
yaitu tujuan pertumbuhan perusahaan yang cepat. 

Sementara itu dari sudut pandang konsumen, harga seringkali 
digunakan sebagai indikator nilai bilamana harga tersebut dihubungkan 
dengan manfaat yang dirasakan atas suatu barang atau jasa. Nilai (value) 
dapat didefinisikan sebagai rasio antara manfaat yang dirasakan dengan 
harga. Dengan demikian pada tingkat harga tertentu, bila manfaat yang 
dirasakan konsumen meningkat, maka nilainya akan meningkat pula. 
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BAB 9 

MANAJEMEN  

SUMBER DAYA DAN OPERASIONAL 

 
 

A. PENDAHULUAN 

Kegiatan manajemen operasional yang efektif harus dimulai dari 
penyusunan misi yang diturunkan dari misi organisasi. Misi disebut 
sebagai pedoman, ke arah mana organisasi akan dibawa di masa 
mendatang. Misi tersebut akan terlaksana dengan perumusan strategi, 
yaitu bagaimana misi tersebut akan tercapai. Misi merupakan tujuan atau 
dasar pemikiran mengenai keberadaan organisasi. Misi suatu organisasi 
menunjukkan kontribusi apa yang akan diberikan organisasi kepada 
masyarakat. Misi juga menyediakan batasan dan fokus organisasi serta 
konsep seputar apa yang dilalui atau dialami organisasi. Misi juga 
menunjukkan alasan keberadaan organisasi. Setelah misi organisasi 
tersusun, setiap bidang fungsional yang ada dalam perusahaan selanjutnya 
menentukan misi yang mendukung misi organisasi. Misi setiap fungsi 
tersebut (pemasaran, keuangan, operasional, dan sumber daya manusia) 
dikembangkan untuk mendukung misi organisasi. Selanjutnya, strategi 
merupakan rencana kegiatan organisasi untuk mencapai misinya 
(Daryanto,2012). Setiap bidang fungsional juga memiliki strategi untuk 
mencapai misi masing-masing bidang fungsional yang telah disusun untuk 
mendukung misi organisasi. Strategi tersebut mengeksploitasi kesempatan 
kekuatan, menetralisasi ancaman, dan menghindari kelemahan.  
Perusahaan mencapai misi dengan tiga cara konseptual, yaitu diferensiasi 
(differentiation), kepemimpinan biaya (cost leadership), serta tanggap atau 
respons (response). Hal ini berarti manajemen operasional menghasilkan 
produk atau menyampaikan layanan yang lebih baik atau ‘berbeda’ dari 
yang lain, murah, dan lebih tanggap terhadap permintaan dan kebutuhan 
pelanggan. Manajer operasional mengubah konsep strategis tersebut ke 
dalam tugas atau kegiatan yang nyata untuk dapat dicapai. Kombinasi dari 
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BAB 10 

MANAJEMEN SUMBER DAYA  

DAN OPERASIONAL (TRANSFORMASI  

BUDAYA ORGANISASI PERUSAHAAN JEPANG) 

 
 

A. PENDAHULUAN 

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan elemen penting dan paling 
utama bagi Perusahaan. Maju mundurnya suatu Perusahaan tergantung 
kualitas dari SDM yang dimilikinya. Ketika berbicara terkait kualitas SDM, 
maka linear dengan keunggulan kompetitif dan daya saing tinggi. Namun 
demikian berbicara keunggulan kompetitif dan daya saing yang tidak di 
imbangi dengan nilai-nilai kearifan lokal seperti: kejujuran, keadilan, 
tolong menolong, serta keberpihakan pada kelompok yang lemah mustahil 
dapat menciptakan SDM unggul dalam lingkaran suatu Perusahaan.  

Kualitas manusia tersebut diolah dan diatur dalam sebuah wadah yang 
disebut Manajemen SDM atau Sumber Daya Manusia. Manajemen SDM 
sendiri dalam mengatur sumber daya manusia dijalankan melalui dua 
fungsi. Fungsi tersebut yaitu Manajerial dan Operasioanal.  

 

B. FUNGSI MANAJERIAL SDM 

Menurut hemat penulis, sebagai seorang praktisi dan juga akademisi, 
Manajemen Sumber Daya Manusia adalah serangkaian proses atau 
kegiatan seorang pekerja HR dalam mengelola SDM, mulai dari proses HR 

Planning, Training, Recruitment, Coaching-Mentoring, Succession 

Management, Talent Management, Industrial Relation, Office 

Management dan HRIS sampai proses engagement secara efektif dan 
efisien dengan tujuan agar visi, misi dan value Perusahaan secara 
berkesinambungan menuju ke arah positif.  

Salah satu ahli Management, Marwansyah berpendapat Manajemen 
Sumber Daya manusia adalah pendayagunaan SDM dalam suatu organisasi 
melalui fungsi-fungsi perencanaan SDM, rekrutmen dan seleksi, 
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BAB 11 

INVESTASI DAN PEMBIAYAAN 

  
 

A. PENDAHULUAN   

Investasi dan pembiayaan merupakan dua pilar utama yang 
mendukung pengambilan keputusan ekonomi strategis dalam sebuah 
perusahaan. Investasi mencerminkan alokasi sumber daya untuk 
memperoleh keuntungan jangka panjang, sedangkan pembiayaan 
menyediakan landasan keuangan yang memungkinkan rencana investasi 
terealisasi. Dalam konteks ekonomi manajerial, memahami hubungan erat 
antara kedua aspek ini sangat penting karena keputusan yang diambil 
dapat berdampak signifikan pada pertumbuhan perusahaan, efisiensi 
operasional, dan daya saing di pasar. Oleh karena itu, bab ini akan 
membahas secara mendalam konsep, analisis, dan penerapan investasi 
serta pembiayaan dalam mendukung pengambilan keputusan strategis 
perusahaan. 

Keputusan investasi melibatkan proses evaluasi dan seleksi proyek 
yang paling sesuai dengan tujuan perusahaan. Proses ini tidak hanya 
mencakup analisis biaya dan manfaat, tetapi juga mempertimbangkan 
faktor risiko, nilai waktu uang, serta dinamika pasar yang terus berubah. Di 
sisi lain, pembiayaan berfokus pada cara perusahaan mendapatkan 
sumber daya keuangan untuk mendukung keputusan investasi tersebut. 
Kombinasi yang tepat antara pilihan investasi dan strategi pembiayaan 
yang efisien tidak hanya mampu meningkatkan nilai perusahaan, tetapi 
juga meminimalkan risiko finansial. Sebaliknya, ketidakseimbangan di 
antara keduanya dapat menimbulkan inefisiensi atau bahkan kegagalan 
finansial. 

Bab ini akan memaparkan teori dan konsep dasar terkait investasi dan 
pembiayaan, teknik analisis investasi yang umum digunakan, serta 
berbagai sumber pembiayaan yang relevan. Selain itu, interaksi antara 
investasi dan pembiayaan akan dijelaskan, termasuk dampaknya terhadap 
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BAB 12 

KEBIJAKAN EKONOMI DAN DAMPAKNYA 

 
 

A. PENDAHULUAN   

Kebijakan ekonomi merupakan alat strategis yang digunakan oleh 
pemerintah untuk menjaga stabilitas ekonomi, mendukung pertumbuhan, 
dan mengatasi tantangan internal maupun eksternal (Phan et al., 2021; 
Rani et al., 2023). Dinamika ekonomi global, seperti krisis finansial, 
fluktuasi harga komoditas, dan ketidakpastian geopolitik, berinteraksi 
dengan tantangan lokal, seperti ketimpangan ekonomi, pengangguran, 
dan defisit fiskal (Jasri et al., 2023; Yin et al., 2023). Oleh karena itu, 
kebijakan ekonomi yang responsif dan terintegrasi menjadi sangat penting 
untuk menciptakan lingkungan ekonomi yang stabil dan berkelanjutan 
(Choerudin et al., 2023). 

Di Indonesia, kebijakan ekonomi menunjukkan evolusi yang signifikan 
seiring dengan perubahan konteks global dan lokal. Pemerintah terus 
berupaya untuk menciptakan lingkungan ekonomi yang kondusif melalui 
kebijakan fiskal, moneter, dan langkah-langkah lainnya (B et al., 2022; 
Widodo et al., 2022). Kebijakan fiskal memainkan peran utama dalam 
pengaturan pendapatan dan pengeluaran negara (Anshary et al., 2021; 
Saidah et al., 2024). Misalnya, penggunaan Surat Berharga Negara (SBN) 
sebagai alat investasi yang aman dan efektif telah membantu pemerintah 
mendanai proyek strategis tanpa terlalu bergantung pada utang luar 
negeri. Sementara itu, kebijakan moneter, yang dijalankan oleh Bank 
Indonesia, bertujuan untuk mengelola inflasi, menjaga stabilitas nilai tukar, 
dan mempertahankan daya saing ekonomi nasional (López-Villavicencio & 
Mignon, 2017; Nasfi, Aden Sutiapermana, et al., 2022; Nugroho, Melzatia, 
et al., 2022). Langkah-langkah seperti pengaturan suku bunga, intervensi 
pasar, dan pengelolaan likuiditas merupakan bagian penting dari strategi 
ini. 
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seorang dosen, penulis merupakan Asesor yang bertugas di LSP 
Transforma Indonesia. Sudah puluhan Manager SDM dan GM Level yang 
telah di uji oleh Penulis. Ibu dari 2 orang anak yag bernama M. Fasya 
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Ramouza Abbas, yang mempunyai kesibukan sebagai pelajar kelas XII dan 
Atlet Panahan (Anggota Perpani) dan Aisyifa Salsa Hanabila Abbas pelajar 
kelas IX dan Atlet Basket mempunyai hobi bukan di bidang olah raga 
melainkan travelling. Oleh karenanya, setelah menamatkan SMU (dan 
Madrasalah Aliyah) di Pesantren Putri As-Syafiiyah penulis mendapatkan 
beasiswa untuk melanjutkan study-nya ke negara matahari terbit untuk 
jenjang Diploma, Strata 1 dan Strata 2, dan dilanjutkan Strata 3 di 
Univeristas Negeri Jakarta (UNJ) dengan konsentrasi Manajemen Sumber 
Daya Manusia. Isteri dari Bapak Syarwani yang sama-sama bekerja di PMA 
(Perusahaan Jepang) tetapi berbeda perusahaan ini, mengisi liburan akhir 
pekan ”weekend” selain mengajar juga membantu suami dalam usaha 
Cafe&Resto dan Mie Aceh di kawasan Bekasi-Galaxy. Juga sebagai Trainer 
terkait discussion tentang HR Field, karena penulis bukan hanya sebagai 
seorang akademisi HR melainkan juga praktisi yang bekerja di Perusahaan 
Asing di bidang HR lebih dari 17 tahun. Prestasi yang pernah di raih penulis 
selain mendapatkan beasiswa Monbusho dari Pemerintah Jepang, di 
Kampus homebase-nya pernah di pilih sebagai Dosen Terbaik tahun 2024. 
Buku ini merupakan buku ke-4 penulis. Saat ini penulis tinggal di Kemang 
Pratama Bekasi dan penulis bisa dihubungi di: farida.syarwani@gmail.com 
 

Unang Atmaja, Ir., M.Sc.  

Penulis merupakan Dosen Program Studi Agribisnis 
Fakultas Pertanian Universitas Siliwangi. Lahir di 
Tasikamalaya tanggal 17 Agustus 1964. Penulis adalah 
Dosen Program Studi Agribisnis Fakultas Pertanian 
Universitas Siliwangi. Menyelesaikan pendidikan S1 
pada Jurusan Perikanan Universitas Padjadjaran dan 
melanjutkan S2 pada Agriculture Development, Gent 

Unversity Belgium. Saat ini penulis mengampu beberapa mata kuliah, 
diantaranya Manajemen Risiko, Manajemen Agribisnis, Ekonomi 
Sumberdaya Alam dan Lingkungan. Email penulis: uatmaja@gmail.com. 
 
 
 
 



 

Profil Penulis | 251 

Dr. Lucky Nugroho, S.E., M.M., M.Ak., M.Sc. 

Saat ini penulis adalah staf pengajar pada Fakultas 
Ekonomi dan Bisnis Universitas Mercu Buana, Jakarta 
sejak tahun 2015. Selain itu penulis juga sebagai 
pernah menjadi praktisi pada perbankan, yaitu Bank 
Rakyat Indonesia dari tahun 2002-2009. Sejak tahun 
2009 s.d November 2022, penulis juga pernah aktif 
sebagai praktisi di perbankan syariah yang dimulai 

pada Bank Mandiri Syariah (BSM) dan sejak 1 Februari 2021 berubah 
menjadi Bank Syariah Indonesia (BSI). Selain itu penulis juga aktif sebagai 
pengurus pada bidang kerjasama Ikatan Ahli Ekonomi Islam (IAEI) 
Komisariat Universitas Mercu Buana dan sebagai pengurus Ikatan Dosen 
Republik Indonesia (IDRI) wilayah Jakarta. Penulis dapat dihubungi di 
lucky.nugroho@mercubuana.ac.i. Penulis lahir di Jakarta pada tanggal 21 
Desember 1979. Pendidikan yang telah ditempuh penulis adalah sebagai 
berikut: 
 S1 Sarjana Ekonomi lulus pada tahun 2001 dari Fakultas Ekonomi pada 

jurusan Akuntansi Universitas Islam Indonesia; 
 S2 Magister Manajemen lulus pada tahun 2011 dari Universitas 

Trisakti; 
 S2 Magister Akuntansi dengan konsentrasi Akuntansi Syariah dari 

Univesitas Padjadjaran Bandung lulus pada tahun 2014 (Beasiswa 
Unggulan); 

 S2 Advance Master Microfinance lulus pada tahun 2015 dari 
Universite Libre de Bruxelles-Solvay Brussels School of Economic and 
Management, Belgia (Beasiswa Pemerintah Belgia); 

 Post-Graduate dari Erasmus University Rotterdam pada tahun 2016 
dengan konsentrasi Sustainable Local Economics Development 
(Beasiswa Pemerintah Belanda); 

 S3 Doktor Ilmu Ekonomi dengan konsentrasi keuangan dan ekonomi 
syariah, lulus pada tahun 2021 dari Universitas Trisakti. 

 
 
 

mailto:lucky.nugroho@mercubuana.ac.i



