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PRAKATA

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT yang telah
memberikan rahmat dan hidayah-Nya, sehingga buku berjudul “
Meningkatkan Kinerja Pesantren Dengan Metode Balance Scorecard
(Bsd) " ini dapat tersusun dan diterbitkan. Buku ini hadir sebagai
wujud kepedulian dan dukungan kami terhadap perkembangan dunia
pendidikan di Indonesia, khususnya di lembaga pendidikan berbasis
Agama Islam, yaitu pesantren.

Dalam era globalisasi yang semakin dinamis ini, lembaga
pendidikan Islam dihadapkan pada beragam tantangan baru, baik
dalam hal pengelolaan pendidikan, peningkatan kualitas sumber daya
manusia, maupun dalam pengembangan sistem manajemen yang
efektif. Pesantren, sebagai lembaga yang berperan penting dalam
membentuk generasi muda berakhlak mulia, diharapkan tidak hanya
mampu memberikan pendidikan agama yang kuat tetapi juga mampu
bersaing dalam dunia pendidikan modern yang terus berkembang.

Buku ini disusun sebagai panduan praktis bagi para pengelola
pesantren, mulai dari pimpinan hingga staf administrasi, agar dapat
bersama-sama meningkatkan kinerja lembaga ini. Melalui berbagai
pendekatan manajemen, seperti penerapan Balanced Scorecard, dan
strategi pengelolaan sumber daya manusia, buku ini memberikan
wawasan dan langkah-langkah praktis yang dapat diimplementasikan
untuk mengoptimalkan kinerja pesantren. Diharapkan, buku ini dapat
menjadi referensi yang bermanfaat untuk menciptakan pesantren
yang tidak hanya unggul dalam pendidikan agama, tetapi juga dalam
pengelolaan dan tata kelola lembaga secara keseluruhan.

Ucapan terima kasih kami sampaikan kepada semua pihak yang
telah memberikan masukan dan dukungan dalam penyusunan buku
ini. Semoga buku ini dapat memberikan inspirasi, manfaat, dan
motivasi bagi seluruh pembaca yang peduli dengan kemajuan
pesantren di Indonesia. Akhir kata, kami berharap agar buku ini dapat
menjadi sumbangsih kecil bagi peningkatan mutu pendidikan di
pesantren dan turut serta dalam mencetak generasi muda yang



berilmu, berakhlak, dan siap menghadapi tantangan zaman. Selamat
membaca, semoga setiap halaman dalam buku ini membawa
manfaat dan keberkahan bagi pembaca.
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BAB 1

PENDIDIKAN AGAMA DAN
KEMAJUAN BANGSA

Pendidikan adalah salah satu aspek penting dalam kemajuan
bangsa. Hakikat pendidikan tidak lain adalah humanisasi atau
sering kita dengar dengan memanusiakan manusia. Manusia yang
beriman dan bertagwa kepada Allah Swt, berakhlak mulia, sehat,
cerdas, dan terampil merupakan Manusia ideal yang menjadi
tujuan pendidikan . Oleh sebab itu, pendidikan bersifat normatif
dan harus dapat dipertanggung jawabkan. Mengingat akan hal
tersebut, pendidikan tidak bisa dilaksanakan secara sembarang dan
tidak terencana, melainkan harus dilaksanakan secara bijaksana
dan terencana dengan baik. Maksudnya, pendidikan harus
dilaksanakan mengacu kepada suatu fondasi yang kokoh, sehingga
jelas tujuannya, tepat isi kurikulumnya, juga efektif dan efisien
untuk cara pelaksanaannya.

Salah satu pendidikan yang terdapat di Indonesia adalah
pendidikan pesantren yang berbasis keagamaan. Di dalam
Peraturan Pemerintah Nomor 55 tahun 2007 tentang Pendidikan
Agama dan Pendidikan Keagamaan, dijelaskan bahwa pendidikan
keagamaan merupakan pendidikan yang mempersiapkan peserta
didik untuk dapat menjalankan peranan yang menuntut
penguasaan pengetahuan tentang ajaran agama dan/atau menjadi



BAB 2

MENINGKATKAN KINERJA PESANTREN
MELALUI MANAJEMEN FASILITAS PESANTREN

A. LANDASAN FILOSOFIS

Dalam pandangan Progresivisme manusia selalu melangkah
maju dan berprogres, bertindak inovatif, konstruktif, dinamis, dan
aktif melakukan perubahan-perubahan yang membawa kebaikan.
Pada dasarnya segala sesuatu pasti berubah sama halnya dengan
kehidupan. Kehidupan adalah suatu perjalanan yang berproses
pada perubahan dan pembaharuan. Dalam kehidupan manusia
perlu adanya manajemen atau sistem pengorganisasian yang baik,
sehingga manusia dapat hidup bersama satu sama lain tanpa saling
merugikan dan menuju perubahan yang memajukan.

Dapat diartikan bawa untuk menjadi lebih baik tentu harus
melakukan perubahan sesuai dengan perkembangan yang ada.
Dalam ilmu manajemen dan pendidikan tentunya selalu ada kata
perubahan, tidak terkecuali bagi lembaga pendidikan berbasis
keagamaan seperti pesantren. Saat ini pesantren terus maju
mengalami perubahan dan berkembang. Perubahan tersebut
tentunya harus disesuaikan dan diatur melalui sistem manajemen
supaya dapat mencapai tujuan yang sudah ditetapkan.
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pESANTREN

DENGAN METODE BALANCE SCORECARD (BSC)

Buku ini dirancang sebagai panduan strategis bagi para
pengelola pesantren yang ingin mengoptimalkan kualitas dan
efektivitas manajemen lembaga pendidikan Islam. Menghadapi
tantangan zaman yang semakin kompleks, pesantren tidak
hanya dituntut untuk menghasilkan lulusan dengan
pengetahuan agama yang kuat, tetapi juga diharapkan mampu
menyiapkan generasi yang kompeten dan relevan dalam
berbagai bidang kehidupan. Buku ini membahas berbagai
pendekatan modern, seperti penerapan metode Balanced
Scorecard, yang disesuaikan dengan nilai dan tradisi pesantren
agar lebih mudah diimplementasikan.

Melalui langkah-langkah praktis dan studi kasus, buku ini
menguraikan bagaimana pengelolaan sumber daya manusia,
perencanaan strategis, dan evaluasi kinerja dapat membantu
pesantren menjadi lembaga pendidikan yang unggul. Pembaca
akan mendapatkan wawasan tentang bagaimana pesantren
dapat memaksimalkan sumber daya dan meningkatkan kualitas
layanan pendidikan dengan tetap memegang teguh nilai-nilai
Islam. Dengan demikian, buku ini diharapkan dapat menjadi
referensi yang berguna bagi seluruh pengelola pesantren untuk
menciptakan lembaga yang adaptif, berkelanjutan, dan berdaya
saing tinggi di era globalini.
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