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Sumber daya manusia sebagai potensi yang terkandung dalam diri 

manusia harus mampu mewujudkan perannya sebagai makhluk sosial 

yang adaptif dan transformatif yang mampu mengelola dirinya sendiri 

serta seluruh potensi yang terkandung di alam menuju tercapainya 

kesejahteraan kehidupan dalam tatanan yang seimbang dan berkelanjutan. 

Untuk membangun masyarakat pembelajar, peran penting pendidikan 

formal di luar sekolah merupakan ujung tombak dalam pelaksanaan 

pendidikan yang berinteraksi langsung dengan masyarakat. 

Guna membantu para pihak melaksanakan tugasnya sebagai 

pendamping masyarakat secara tepat dan efisien diperlukan sebuah 

panduan ditengah keterbatasan bahan informasi, Kehadiran buku ini 

merupakan sumbangan yang sangat berharga bagi pengembangan 

masyarakat bagi pengembangan wilayah pedesaan. 

Buku ini ditulis untuk memberikan gambaran awal yang memadai bagi 

pihak-pihak yang membutuhkan pengetahuan dan keterampilan yang 

berhubungan dengan upaya untuk menciptakan dan memperbaiki Sumber 

Daya Manusia perdesaan yang berkualitas, yang diawali dengan 

Bagaimana mengidentifikasi permasalahan, serta merumuskan kebutuhan 

pendampingan, bentuk penyelesaian permasalahan masyarakat di 

pedesaan. 

Kami menyadari, masih terdapat begitu banyak kekurangan dan 

kelemahan dalam buku ini yang memerlukan koreksi dan kritik konstruktif 

dari semua pihak agar dapat lebih melengkapi dan memperbaiki kualitas 

buku ini di masa depan. 

Akhirnya kami berharap agar buku ini dapat dimanfaatkan oleh para 

pihak dalam melaksanakan tugas untuk membangun masyarakat 

pembelajar secara optimal demi mewujudkan masyarakat yang cerdas, 

sejahtera, dan bermartabat. 
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PENDAHULUAN 

 
A. LATAR BELAKANG 

Sumber daya manusia memegang peranan penting dalam proses 

keberhasilan suatu pembangunan. Pembangunan merupakan suatu proses 

perubahan di segala bidang kehidupan yang dilakukan secara sengaja 

berdasarkan suatu rencana tertentu. Pembangunan nasional Indonesia 

misalnya, merupakan suatu proses perubahan yang dilakukan berdasarkan 

rencana tertentu dengan sengaja dan memang dikehendaki, baik oleh 

pemerintah yang menjadi pelopor pembangunan maupun masyarakat. 

Untuk membangun suatu bangsa diperlukan sumber daya baik alam 

maupun manusia. Sumber daya manusia sebagai potensi yang terkandung 

dalam diri manusia harus mampu mewujudkan perannya sebagai makhluk 

sosial yang adaptif dan transformatif yang mampu mengelola dirinya 

sendiri serta seluruh potensi yang terkandung di alam menuju tercapainya 

kesejahteraan kehidupan dalam tatanan yang seimbang dan berkelanjutan. 

Sumber daya manusia merupakan subyek yang aktif dan menentukan, 

bukan obyek yang pasif dan ditentukan sebagaimana kedua psikis yang 

dimilikinya. Sumber Daya Manusia melakukan berbagai kegiatan, yang 

salah satu diantaranya disebut bekerja sebagai usaha mewujudkan 

eksistensi organisasi/perusahaan. 

Salah satu faktor yang menyebabkan minimnya kemajuan didaerah 

pedesaan dikarenakan kurangnya pemanfaatan potensi dalam 

pengembangan sumber daya manusianya. Pemerataan pendidikan antar 
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PEMBERDAYAAN SDM 

 
A. KONSEP PEMBERDAYAAN SDM 

Pemberdayaan (Empowerment) merupakan alat penting dan strategis 

untuk memperbaiki, memperbaharui dan meningkatkan kinerja organisasi 

baik organisasi yang bergerak dalam kegiatan pemerintahan maupun 

organisasi yang bergerak dalam kegiatan dunia usaha/swasta. Mengapa 

penting dan strategis ? karena pemberdayaan dalam suatu organisasi 

adalah memberikan “daya yang lebih” daripada daya sebelumnya 
terhadap berbagai hal seperti: unsur-unsur dalam organisasi/manajemen, 

aspek-aspek/komponen-komponen organisasi/manajemen, kompetensi, 

wewenang dan tanggung jawab dalam organisasi/manajemen tersebut. 

Pemberdayaan dimaksudkan dalam hal ini adalah memberikan “daya” 
(energi atau power) yang lebih daripada sebelumnya, artinya dapat 

ditunjukkan dalam hal: tenaga, daya, kemampuan, kekuatan, keberadaan, 

peranan, wewenang dan tanggung jawab. 

Menurut Hashemy dkk. Yousefi, Soodi & Omidi (2016) mengatakan 

dalam manajemen, penerapan istilah pemberdayaan dapat ditelusuri 

kembali keperiode pembentukan sistem yang berorientasi pada orang dan 

melibatkan karyawan dalam pengambilan keputusan organisasi di bawah 

berbagai istilah pembuatan tim, partisipasi, dan manajemen kualitas total. 

Pemberdayaan adalah proses menuju perbaikan terus-menerus kinerja 

organisasi diwujudkan melalui pengembangan dan perluasan otoritas 

individu dan tim yang kompeten disebagian besar aspek.  

BAB  
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MELAKSANAKAN DAN MENGANALISIS 

KEGIATAN PEMBERDAYAAN SDM 

 
A. PERENCANAAN PEMBERDAYAAN SDM 

Sumber daya didefinisikan sebagai alat untuk mencapai tujuan atau 

kemampuan memperoleh keuntungan dari kesempatan-kesempatan yang 

ada. Perkataan sumber daya (resources) merefleksikan appraisal manusia. 

Perkataan sumber daya tidak memacu pada suatu benda atau substansi, 

melainkan pada suatu fungsi operasional untuk mencapai tujuan tertentu, 

seperti memenuhi kebutuhan dan kepuasan. Dengan kata lain, sumber 

daya merupakan suatu abstraksi yang mencerminkan appraisal manusia 

dan berhubungan dengan suatu fungsi atau operasi. Siapa pun yang 

mengelola organisasi akan mengolah berbagai sumber daya meraih tujuan 

organisasi tersebut Werther dan Davis (1996), menyatakan bahwa sumber 

daya manusia adalah “pegawai yang siap, mampu dan siaga dalam 
mencapai tujuan-tujuan organisasi”. Sebagaimana dikemukakan bahwa 
dimensi pokok sisi sumber daya adalah kontribusinya terhadap organisasi, 

sedangkan dimensi pokok manusia adalah perlakuan kontribusi terhadap 

pada gilirannya akan menentukan kualitas dan kapabilitas hidupnya. 

Sumber daya manusia berkualitas tinggi menurut Ndaraha (1999) 

adalah “sumber daya manusia yang menciptakan bukan saja nilai 
komparatif tetapi juga nilai kompetitif generatif-inovatif dengan 

menggunakan energi tertinggi seperti: intelligence, creativity dan 

BAB  
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MODEL DAN STRATEGI  

PEMBERDAYAAN SDM 

 
A. MODEL DAN STRATEGI PEMBERDAYAAN SDM 

Permasalahan mendasar di pedesaan adalah SDM. Namun, apa 

permasalahan sumber daya manusia di pedesaan belumlah jelas. Perlu 

adanya identifikasi secara mendalam mengenai situasi sumber daya 

manusia di setiap desa. Akan ada perbedaan antara satu desa dengan desa 

lainnya. Hal terlihat secara kasatmata adalah adanya kemandegan 

pembangunan di pedesaan. Apakah ini berarti warga desa sendiri enggan 

untuk membangun desanya? 

Strategi yang perlu dibangun untuk meningkatkan kualitas SDM di 

pedesaan adalah dengan pemberdayaan warga. Pemberdayaan dilakukan 

dengan memotivasi individu untuk meningkatkan kemampuannya dan 

menentukan jalan hidupnya. Pemberdayaan ditujukan kepada warga desa 

dengan cara membangun mental dan spiritualnya agar memiliki 

kepercayaan diri yang tinggi. Hal ini bisa dilakukan dalam bentuk pelatihan 

bagi warga desa. 

Sebelum melakukan pemberdayaan yang dimaksud harus ada tujuan 

yang jelas mengenai pembangunan yang diinginkan oleh warga desa. Akan 

ada perbedaan antara desa yang masih menjadikan pertanian sebagai 

sumber utama mata pencaharian warganya dengan desa industri sebagai 

sumber pendapatan utama warganya. Untuk itu, perlu adanya pendekatan 

BAB  
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MENDORONG MASYARAKAT BELAJAR 

 
A. MENDORONG MASYARAKAT BELAJAR 

Melalui kegiatan pemberdayaan CLC ini masyarakat akan 

mendapatkan akses Pengetahuan baik formal maupun informal yang 

dapat membantu masyarakat dalam peningkatan kualitas sdm. Lukman, A. 

I. (2021). mengatakan bahwa Pendidikan nonformal lebih tepat diperoleh 

masyarakat karena Pendidikan nonformal menjadi pendidikan alternatif 

ketika masyarakat tidak mampu untuk mengenyam pendidikan formal 

yang sangat eksklusif untuk masyarakat yang serba terbatas. Pendidikan 

nonformal berkonsep kemasyarakatan karena semua lapisan, semua 

kultur, dan jenjang umur masyarakat dapat dilayani. Pendidikan 

Nonformal membantu masyarakat tertinggal baik secara absolut maupun 

relatif. Selain itu pendidikan nonformal dapat digunakan untuk memerangi 

kemiskinan dengan membekali keterampilan bagi pengangguran, 

membentuk perilaku produktif, meningkatkan keterampilan, dan 

membendung arus urbanisasi. Pendidikan nonformal terdiri atas beberapa 

wadah pendidikan untuk melayani masyarakat sesuai dengan 

kelebihannya masing-masing.  

Dalam rangka mengimplementasikan proses belajar mengajar di CLC 

maka proses itu harus dimulai dengan aktivitas sebagai berikut: 1. 

Bagaimana Mendorong Masyarakat Belajar, 2. Identifikasi kebutuhan 

Belajar, 3. Merencanakan proses Belajar, 4. Melaksanakan Proses Belajar, 

BAB  
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