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Alhamdulillah, segala puji dan syukur penulis ucap dan sampaikan 

kepada Allah SWT atas petunjuk dan pertolongannya, penulis dapat 

menyelesaikan buku ajar ini. Ucapan terimakasih tak terhingga pada 

semua pihak yang mendukung terselesaikannya karya kecil kami ini. 

Semoga Tuhan membalas budi baik mereka semua dengan balasan yang 

berlipat. Amin 

Buku Manajemen Finansial (Teori Keuangan dan Praktiknya) ini 

merupakan elaborasi dari beragam buku teks Manajemen Keuangan yang 

digunakan oleh penulis sebagai referensi dalam mengajar. Terdapat 

sepuluh bab utama dalam manajemen keuangan yang dipaparkan dalam 

buku ini, diantara:1) konsep dasar manajemen keuangan; 2) manajemen 

kas; 3) memahami laporan keuangan; 4) analisis laporan keuangan; 5) nilai 

waktu uang; 6) risiko dan tingkat pengembalian; 7) penganggaran modal; 8) 

manajemen modal kerja; 9) struktur modal dan leverage; dan 10) 

Perencanaan Keuangan. 

Penulisan buku ini bertujuan untuk mempermudah mahasiswa, 

khususnya yang mengikuti mata kuliah Manajemen Keuangan, dapat 

memahami materi secara lebih cepat, mudah, efektif dan efisien. Bagi 

praktisi bisnis dan manajer operasional, buku ini dapat menjadi panduan 

dasar mengelola manajemen keuangan perusahaan baik perusahaan kecil 

maupun perusahaan besar dan korporasi. 

Buku ini lebih berupa pengantar untuk memberi gambaran bagaimana 

konsep manajemen keuangan, kebijakan- kebijakan dan strategi keuangan 

serta contoh-contoh praktis teknik-teknik kuantitatif dalam mendukung 

kebijakan dan strategi keuangan tersebut. 

Penulis menyadari sepenuhnya masih banyaknya kekurangan dalam 

buku ajar ini. Saran dan kritik membangun selalu penulis buka demi 

penyempurnaan buku ajar ini. Semoga bermanfaat. 

 

Yogyakarta, Januari 2023 

Penulis 

  

PRAKATA PENULIS 
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KONSEP MANAJEMEN KEUANGAN 

 
POKOK BAHASAN 

1. Pendahuluan 

2. Definisi Manajemen Keuangan 

3. Mengapa Manajemen Keuangan itu Penting 

4. Peluang Karir di Bidang Manajemen Keuangan 

5. Bentuk Badan Hukum Perusahaan Bisnis 

6. Tujuan Keuangan Korporasi 

7. Keputusan Utama dalam Manajemen Keuangan 

 

A. PENDAHULUAN 

Saat ini manajer keuangan memegang peranan yang sangat penting, 

dengan perkembangannya tugas manajer keuangan tidak hanya mencatat, 

membuat laporan, mengendalikan posisi kas, membayar tagihan-tagihan, 

dan mencari dana. Akan tetapi, manajer keuangan juga harus mampu 

menginvestasikan dana mengatur kombinasi sumber dana yang optimal, 

serta pendistribusian keuntungan (pembagian dividen) dalam rangka 

meningkatkan nilai perusahan.  

Setiap perusahaan selalu membutuhkan dana dalam rangka 

memenuhi kebutuhan operasional sehari-hari maupun untuk 

mengembangkan perusahaan. Kebutuhan dana tersebut berupa madal 

kerja maupun untuk pembelian aktiva tetap, untuk memenuhi kebutuhan 

BAB  
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MANAJEMEN KAS 

 
POKOK BAHASAN 

1. Pengertian Manajemen Kas 

2. Motif Perusahaan Memiliki Kas 

3. Manajemen Kas 

4. Budget Kas 

5. Pengeluaran Kas 

6. Analisa Manfaat Dan Biaya Untuk Penerimaan/Pengeluaran Aliran Kas 

7. Sinkronisasi Pengeluaran Dan Pemasukan Kas Melalui Anggaran Kas 

 

A. PENGERTIAN MANAJEMEN KAS 

Kas perusahaan merupakan elemen yang penting dan merupakan urat 

nadi dari setiap bisnis. Oleh karena itu, manajemen kas yang efektif akan 

membantu perusahaan untuk menjaga kinerja keuangan sepanjang tahun. 

Anggaran kas merupakan pencatatan tentang posisi kas pada waktu 

tertentu yang memuat tentang penerimaan dan pengeluaran kas karena 

adanya rencana pembelian dan penjualan ataupun aktivitas lainnya.  

Manajemen Kas (Cash Management) merupakan suatu kumpulan 

kegiatan perencanaan, perkiraan, pengumpulan, pengeluaran dan 

investasi kas dari suatu perusahaan agar dapat beroperasi dengan lancar. 

Tanpa manajemen kas yang baik sebuah perusahaan bisa mengalami 

kebangkrutan karena kekurangan kas, walaupun ia menghasilkan profit. 

Karena situasi bisnis banyak memiliki ketidakpastian membutuhkan 
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MEMAHAMI LAPORAN KEUANGAN 

 
POKOK BAHASAN 

1. Pendahuluan 

2. Definisi Laporan Keuangan 

3. Tujuan Laporan Keuangan 

4. Laporan Keuangan Dasar 

• Neraca (Balance Sheet) 

• Laporan Laba/Rugi (Income Statement) 

• Laporan Arus Kas 

5. Laba Akuntansi versus Arus Kas 

 

A. PENDAHULUAN 

Bila seorang manajer tidak memahami laporan keuangan, ia tidak 

dapat menilai efek dari tindakan/kebijakan yang dilakukannya dan 

perusahaan tidak akan sukses. Begitu juga seorang investor, ia tidak akan 

berani menginvestasikan dananya kepada perusahaan yang tidak jelas 

kondisi keuangannya. Meskipun ada laporan keuangannya, jika si investor 

tidak paham laporan keuangan, ia tidak akan bisa mengambil keputusan 

untuk membeli saham perusahaan tersebut. Begitu juga kreditor, petugas 

pajak, dan lain sebagainya. Mereka semua membutuhkan laporan 

keuangan. 
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ANALISIS LAPORAN KEUANGAN 

 
POKOK BAHASAN 

1. Pendahuluan 

2. Analisis Rasio 

3. Rasio Likuiditas 

4. Rasio Leverage 

5. Rasio Aktivitas/Manajemen Aset 

6. Rasio Profitabilitas 

7. Rasio Pasar 

 

A. PENDAHULUAN 

Laporan keuangan yang sudah disusun dan disajikan oleh bagian 

akuntansi dan keuangan perusahaan, tidak akan bermanfaat maksimal jika 

tidak dianalisis. 

Tujuan analisis laporan keuangan diantaranya: a) mengetahui 

kekuatan dan kelemahan suatu perusahaan; b) mengevaluasi kinerja yang 

telah dicapai manajemen perusahaan di masa lalu; c) sebagai bahan 

pertimbangan dalam menyusun rencana perusahaan mendatang. 
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NILAI WAKTU UANG 

 
“If you would know the value of money, go and try to borrow some” 

Benjamin Franklin 

 

POKOK BAHASAN 

1. Pendahuluan 

2. Nilai Mendatang (Future Value) 

3. Nilai Sekarang (Present Value) 

4. Nilai Mendatang dari Anuitas (Future Value Anuities) 

5. Nilai Sekarang dari Anuitas (Present Value Anuities) 

6. Nilai Sekarang dan Mendatang dari Arus Kas Uneven 

 

A. PENDAHULUAN 

Kaitannya dengan waktu dan peluang investasi, menunda pemenuhan 

kewajiban kepada pihak lain dalam waktu yang lama akan merugikan 

pihak lain sebab aset keuangan tersebut memiliki nilai tambah jika 

diinvestasikan kepada kegiatan produktif lainnya. 

Nilai waktu uang merupakan salah satu konsep terpenting dalam 

semua konsep keuangan. Nilai waktu uang mendasari semua penilaian 

terhadap aset dalam kaitannya dengan perubahan waktu. 
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RISIKO DAN TINGKAT PENGEMBALIAN 

 
POKOK BAHASAN 

1. Pendahuluan 

2. Konsep Dasar Pengembalian (Return) 

3. Konsep Dasar Risiko (Risk) 

4. Stand-alone Risk 

5. Portfolio (Market) Risk 

 

A. PENDAHULUAN 

Risiko (risk) dan tingkat pengembalian (return) merupakan salah satu 

konsep penting dalam manajemen keuangan khususnya terkait dengan 

investasi modal. Investasi sendiri merupakan satu dari tiga kebijakan 

utama dalam manajemen yakni pendanaan, dividen dan investasi itu 

sendiri. Organisasi bisnis tidak akan bisa berkembang jika tidak melakukan 

investasi. 

 

B. KONSEP DASAR PENGEMBALIAN (RETURN) 

Tingkat pengembalian yang dimaksud dalam konteks ini adalah tingkat 

pengembalian investasi (investment return). Telah kita ketahui bahwa 

investasi adalah kegiatan membelanjakan sumber daya saat ini untuk 

mendapatkan hasil di masa mendatang yang lebih besar. Pengembalian 

investasi mengukur hasil finansial dari sebuah investasi. 
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PENGANGGARAN MODAL 

 
POKOK BAHASAN 

1. Pendahuluan 

2. Langkah-langkah penganggaran modal 

3. Jenis proyek investasi 

4. Teknik-teknik Penganggaran Modal 

 

A. PENDAHULUAN 

Penganggaran modal (capital expenditure)  merupakan proses 

perencanaan pembelanjaan aset dengan harapan mendapatkan arus kas 

pengembalian diatas satu tahun. 

Penganggaran modal penting bagi perusahaan dikarenakan tiga hal : 1) 

kesuksesan perusahaan di masa datang tergantung pada keputusan jangka 

panjang yang dibuatnya; 2) keputusan penganggaran modal 

mempengaruhi kinerja jangka panjang perusahaan diakibatkan hilangnya 

fleksibilitas; dan 3) penganggaran modal yang efektif akan meningkatkan 

jangka waktu dan kualitas tambahan aset. 

 

B. LANGKAH-LANGKAH PENGANGGARAN MODAL 

Penganggaran modal sebaiknya melewati beberapa tahapan berikut 

ini agar mencapai keberhasilan maksimal: 
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MANAJEMEN MODAL KERJA 

 
POKOK BAHASAN 

1. Pendahuluan 

2. Kebijakan investasi aset lancar 

3. Kebijakan pendanaan aset lancar 

4. Cash conversion cycle 

 

A. PENDAHULUAN 

Modal kerja merupakan komponen penting bagi perusahaan, baik 

manufaktur, terlebih ritel dikarenakan hampir separuh dari aset 

perusahaan retail dalam bentuk modal kerja. Disamping itu, manajemen 

modal kerja merupakan bagian terpenting dalam manajemen keuangan 

usaha mikro, kecil dan menengah. 

 

B. MODAL KERJA 

Modal kerja identik dengan aset lancar. Oleh karena itu, aset lancar 

sering disebut sebagai modal kerja, yakni modal untuk kegiatan 

operasional sehari-hari. Modal kerja selalu berputar dan berganti 

sepanjang tahun. 

Modal kerja bersih (net working capital) merupakan sejumlah uang 

yang harus diperoleh perusahaan dari sumber yang berbayar untuk 

mendapatkan aktiva lancarnya. Sehingga modal kerja bersih = aset lancar 

– (piutang+akrual). 
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STRUKTUR MODAL 

 
POKOK BAHASAN 

1. Pendahuluan: Leverage 

2. Financial Leverage 

3. Hubungan Financial Leverage dengan Operating Leverage 

 

A. PENDAHULUAN: LEVERAGE 

Untuk memahami apa itu struktur modal, kita harus memahami dulu 

tentang struktur keuangan. Leverage adalah biaya tetap yang timbul 

akibat struktur modal atau struktur keuangan perusahaan. Leverage 

timbul karena perusahaan dalam operasinya menggunakan aktiva atau 

dana yang menimbulkan beban tetap. Leverage yang timbuk karena 

perusahaan menggunakan dana dengan beban tetap (utang) disebut 

dengan financial leverage. Sedangkan leverage yang timbul karena 

perusahaan menggunakan aktiva yang menimbulkan beban tetap (aktiva 

tetap) disebut dengan operating leverage. 

 

B. FINANCIAL LEVERAGE 

Untuk memahami financial leverage, kita harus memahami dulu apa 

itu struktur keuangan (financial structur), struktur modal (capital 

structure), dan faktor leverage (leverage factor). 
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PERENCANAAN KEUANGAN 

 
POKOK PEMBAHASAN 

1. Pendahuluan 

2. Pengertian Perencanaan Keuangan 

3. Menentukan Tujuan Keuangan 

4. Membuat Rencana Keuangan 

5. Melakukan implementasi dan monitoring dari rencana keuangan  

 

A. PENDAHULUAN 

Banyak individu khususnya mahasiswa yang masih awam mengenai 

perencanaan keuangan. Dilihat dari penelitian terdahulu banyak 

pembahasan mengenai perencanaan keuangan yang menganggap bahwa 

perencanaan keuangan hanya berlaku pada perusahaan-perusahaan besar 

saja dan yang memiliki banyak uang. Padahal pemikiran mereka salah, 

perencanaan keuangan berlaku bagi siapa saja dan tidak memandang 

apapun 

 

B. PENGERTIAN PERENCANAAN KEUANGAN 

Perencanaan keuangan pribadi adalah proses pengelolaan uang untuk 

mencapai kepuasan ekonomi pribadi (Kapoor et al., 2004). Tujuan dan 

kebutuhan pribadi berubah sejalan dengan tahap kehidupan yang berbeda, 

oleh karenanya perencanaan keuangan merupakan suatu proses dinamis 

(Gitman dan Joehnk, 2005). Maka pada literasi keuangan perlu adanya 
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