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Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT, atas rahmat dan karunia-

Nya sehingga penulisan buku berjudul "Strategi Inovatif Peningkatan Mutu 

Lulusan Sekolah Pascasarjana" ini dapat diselesaikan. Buku ini disusun sebagai 

panduan komprehensif bagi para pengelola, tenaga pengajar, dan seluruh 

pemangku kepentingan dalam lingkungan pendidikan pascasarjana, khususnya 

dalam upaya meningkatkan kualitas lulusan yang mampu bersaing di era global. 

Peningkatan mutu lulusan menjadi fokus utama dalam pengembangan 

institusi pendidikan, terlebih pada jenjang pascasarjana yang menuntut 

kedalaman ilmu, kemampuan analisis, dan kompetensi profesional yang tinggi. 

Buku ini berusaha mengupas berbagai strategi dan pendekatan yang dapat 

diterapkan oleh lembaga pendidikan, seperti penguatan kurikulum berbasis 

riset, pengembangan soft skills, pemanfaatan teknologi, serta penguatan 

jaringan kemitraan antara kampus dan dunia industri. 

Penulisan buku ini diharapkan mampu memberi kontribusi nyata dalam 

pengembangan strategi pendidikan yang lebih adaptif terhadap perubahan 

zaman, serta mampu menginspirasi seluruh pihak untuk berkomitmen 

terhadap peningkatan kualitas pendidikan pascasarjana di Indonesia. Kami 

menyadari bahwa buku ini masih jauh dari sempurna. Oleh karena itu, 

masukan dan kritik yang konstruktif dari para pembaca sangat kami harapkan 

untuk menyempurnakan karya ini di masa mendatang.  

Semoga buku ini dapat bermanfaat bagi para pembaca dan menjadi bagian 

dari upaya bersama dalam memajukan kualitas pendidikan pascasarjana di 

tanah air. 

 

Salam hormat kami, 

 

 

Penulis 

 

  

KATA PENGANTAR 
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Buku ini membahas beberapa aspek penting dalam peningkatan mutu 

lulusan, mulai dari pengembangan kurikulum yang relevan dengan tuntutan 

zaman, penekanan pada penelitian dan riset yang aplikatif, hingga peningkatan 

soft skills yang esensial di dunia kerja. Buku ini juga mengupas pentingnya 

pemanfaatan teknologi dalam proses pembelajaran, strategi kolaborasi 

dengan industri dan komunitas profesional, serta langkah-langkah praktis 

untuk meningkatkan akreditasi dan reputasi lembaga. 

Pengelolaan sekolah pascasarjana, di era disrupsi saat ini memerlukan 

perhatian dan fokus yang serius dari berbagai pihak. Kuliah jenjang Magister 

ataupun doktoral bukan sekedar gaya-gayaan. Biaya kuliah yang sangat mahal, 

membuat daya beli masyarakat terhadap jenjang Pendidikan pascarsarjana 

yang menurun. Namun sekolah pascasarjana harus tetap survive dalam 

meningkatkan mahasiswa baik secara kuantitas dan kualitas. Perlu adanya 

pengelolaan sekolah pascasarjana yang berorietasi pada mutu lulusan berbasis 

pada outcome sesuai dengan regulasi SNDIKTI dan otonomi Perguruan Tinggi. 

Lebih jauh, buku ini mengajak pembaca untuk memahami bahwa 

pendidikan pascasarjana bukan hanya soal penguasaan teori dan keterampilan 

teknis, tetapi juga tentang membentuk karakter dan kemampuan analitis yang 

kuat, sehingga lulusan siap berkontribusi pada masyarakat dan industri. 

Dengan pendekatan yang holistik dan terstruktur, buku ini diharapkan dapat 

menjadi sumber inspirasi bagi seluruh pihak yang terlibat dalam pendidikan 

pascasarjana untuk terus berinovasi dan berkomitmen dalam meningkatkan 

mutu pendidikan tinggi di Indonesia. Para pembaca diharapkan dapat 

memperoleh wawasan dan solusi yang aplikatif dalam mengembangkan 

program-program pendidikan pascasarjana yang adaptif, berdaya saing, dan 

mampu menghasilkan lulusan yang unggul di berbagai bidang. 

 

  

SINOPSIS 
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1 
PERAN PENTING PENDIDIKAN TINGGI 

 
A. PENDIDIKAN TINGGI SEBAGAI SUBSISTEM PENDIDIKAN NASIONAL  

Perguruan tinggi sebagai salah satu subsistem pendidikan Nasional yang 

tidak dapat dipisahkan dari subsistem lainnya baik di dalam maupun diluar 

sistem pendidikan. Keberadaan perguruan tinggi dalam keseluruhan 

kehidupan berbangsa dan bernegara, mempunyai peran strategis melalui tri 

dharma perguruan tinggi yaitu pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat. Hal tersebut secara tegas disebutkan dalam Undang-Undang 

Nomor 20 tahun 2003 pasal 20 ayat 2 tentang Sistem Pendidikan Nasional 

bahwa Perguruan Tinggi  berkewajiban menyelenggarakan pendidikan, 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Melalui dharma pendidikan 

yang diembannya, perguruan tinggi harus mampu memberdayakan proses 

pendidikan seoptimal mungkin agar seluruh mahasiswanya berkembang 

menjadi lulusan berkualitas yang memiliki daya saing dan kompetensi 

paripurna secara intelektual, profesional, sosial, moral dan personal. 

 Adapun melalui dharma penelitian, perguruan tinggi harus mampu 

mewujudkan eksistensinya sebagai satu institusi ilmiah akademik yang dapat 

menghasilkan berbagai temuan inovatif melalui kegiatan-kegiatan penelitian. 

Melalui penelitian ini perguruan tinggi dapat mengembangkan dirinya serta 

memberikan sumbangan nyata bagi pengembangan bidang keilmuan dan 

aplikasi dalam berbagai upaya pembaharuan. Sementara melalui dharma 

pengabdian, keberadaan perguruan tinggi harus dapat dirasakan manfaatnya 

bagi kemajuan masyarakat. Hal tersebut mengandung makna bahwa 

keberadaan perguruan tinggi harus dirasakan oleh masyarakat di sekitarnya 

dengan memberikan pemahaman kepada masyarakat sesuai dengan 

bidangnya. 

Perguruan tinggi di Indonesia memiliki tanggung jawab dan tantangan yang 

berat. Jika dihubungkan dengan tujuan pendidikan nasional, sebagaimana 

tercantum dalam Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem 
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2 
MANAJEMEN STRATEGIS  

DAN TEORI PENINGKATAN MUTU 

 
A. LANDASAN TEOLOGIS 

Manajemen strategis merupakan perencanaan jangka pendek dan jangka 

panjang melalui perumusan, pelaksanaan dan evaluasi untuk mencapai suatu 

tujuan. Dalam kaitan dengan pendidikan sejauh mana suatu rencana 

pendidikan mempunyai kesesuaian dengan tujuan pendidikan. Dan 

sejauhmana suatu rencana pendidikan memperhatikan apa yang telah 

diperbuat untuk masa yang akan datang. Allah berfirman dalam al-Quran surat 

Al-Hasr ayat 18: 

 

َٰٓأيَُّهَا  ا قَدَّمَتْ لِغَدٍ ۖ وَ ٱ تَّقوُا۟ ٱ لَّذِينَ ءَامَنوُا۟ ٱيَ  َ وَلْتنَظُرْ نَفْسٌ مَّ َ ۚ إِنَّ ٱتَّقوُا۟ ٱللََّّ َ خَبيِرٌٌۢ بِمَا تعَْمَلوُنَ ٱللََّّ للََّّ  

Hai orang-orang yang beriman, bertakwalah kepada Allah dan hendaklah 

setiap diri memperhatikan apa yang telah diperbuatnya untuk hari esok 

(akhirat); dan bertakwalah kepada Allah, sesungguhnya Allah Maha 

Mengetahui apa yang kamu kerjakan. 

 

Pada ayat sebelumnya yaitu ayat yang ke-17 disebutkan tentang orang-

orang yang dzalim dinyatakan kekal di dalam neraka, sebab mereka tidak 

memperhatikan apa yang telah diperbuatnya untuk hari esok (akhirat), 

padahal yang dianjurkan untuk mempersiapkan dan memperhatikan 

perbuatan untuk hari esok agar bisa selamat dari siksa api neraka. Sedangkan 

pada ayat sesudahnya yaitu ayat yang ke-19 bahwasanya didalam ayat ini 

menunjukkan larangan menjadi orang yang lupa kepada Allah, lupa kepada diri 

sendiri, sehingga menjadi orang yang fasik. Dalam larangan ini diperintahkan 

untuk selalu memperhatikan per    buatan untuk hari esok, karena setiap 

perbuatan yang dilakukan akan diminta pertanggung jawaban dan 

mendapatkan ganjarannya.  
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3 
STUDI KASUS UPAYA  

PENINGKATAN MUTU PENDIDIKAN TINGGI 

 
A. GAMBARAM UMUM  

1. Sekolah Pascasarjana di Universitas Suryakancana Cianjur 

Pada saat mengawali berdirinya Universitas Suryakancana Cianjur memiliki 

2 (dua) Fakultas yakni Fakultas Hukum dan Fakultas Ekonomi dengan aktivitas 

akademiknya dimulai pada tanggal 11 September 1964. Dalam 

perkembangannya Fakultas Hukum merupakan salah satu fakultas di 

Universitas Suryakancana yang bertahan sampai dengan tahun 1975, dan 

kemudian atas masukan dan saran dari koordinator Perguruan Tinggi Swasta 

Wilayah IV Fakultas Hukum Universitas Suryakancana dikukuhkan menjadi 

Sekolah Tinggi Hukum Suryakancana  melalui Surat Keputusan Koordinator 

Perguruan Tinggi Swasta Wilayah IV Jawa Barat Nomor 75 Tahun 1975, tanggal 

12 Nopember 1975. Sekolah Tinggi Hukum Suryakancana selanjutnya 

mendapatkan perolehan status akademik secara bertahap sebagai berikut:  

Terdaftar, dalam menyelenggarakan pendidikan sampai Sarjana Muda 

Lengkap, didasarkan Surat Keputusan Menteri Perguruan Tinggi dan Ilmu 

Pengetahuan (sekarang Menteri Pendidikan Nasional) Nomor 132/B-SWT/P/65 

tanggal 18 Oktober 1965. Re Status Terdaftar, untuk menyelenggarakan 

pendidikan Sarjana Muda Lengkap dengan surat pengukuhan kembali oleh 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 024/0/1981. 

Terdaftar, untuk menyelenggarakan pendidikan sampai “Sarjaan Lengkap” 
berdasarkan Surat Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 

0367/0/1/1984 tanggal 27 Nopember 1984. 

Terdaftar, untuk Jurusan Hukum Perdata berdasarkan Surat Keputusan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 084/0/1992 tanggal 31 Januari 

1992. Sedang Jurusan Hukum Pidana memperoleh status DIAKUI berdasarkan 

Surat Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Departemen Pendidikan 
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4 
IMPLEMENTASI INOVASI  

MANAJEMEN STRATEGIS PENINGKATAN 

MUTU LULUSAN SEKOLAH PASCASARJANA 

 
A. FUNGSI UTAMA  

Sekolah  Pascasarjana (SPs)   sebagai bagian dari pelayanan pendidikan 

pada satuan Universitas merupakan  bagian dari pelayanan sistem pendidikan  

tinggi yang mengemban tugas untuk  mempersiapkan individu  memiliki 

kompetensi yang lebih unggul dan dapat bersaing secara global.  Pendidikan 

pada sekolah pascasarjana merupakan  pendidikan  lanjutan  dari program 

kuliah Strata satu ( S1). Setiap mahasiswa yang  ingin  melanjutkan  kuliah S2 

maka  wajib  sudah menyelesaikan S1.  Pendidikan pada jenjang S2 dalam  

sistem KKNI merupakan peningkatan mutu SDM  pada level 8,  yaitu  spesialis 

1, menjadi  seorang individu yang memiliki spesialisasi dengan  bidang 

keilmuannya. 

 

Sumber:  PERPRES 08/2012 & PERMENRISTEKDIKTI 44/2015 

Gambar 5.1 SN Dikti Berdasarkan  KKNI 
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PENDIDIKAN TINGGI 

MENGHADAPI ERA 

SOCIETY 5.0 
 

 

A. KONSEP SOCIETY 5.0 DAN TANTANGAN PERGURUAN TINGGI 

Era society 5.0 merupakan konsep yang lahir dari Jepang dan 

mencerminkan tahap evolusi masyarakat berdasarkan peran teknologi. Saat ini 

telah melalui beberapa era sebelumnya, seperti Society 1.0 yang berfokus pada 

pertanian, Society 2.0 yang ditandai oleh revolusi industri, Society 3.0 dengan 

internet, dan Society 4.0 yang mengintegrasikan kecerdasan buatan dan 

teknologi canggih. 

Menurut Pemerintah Jepang (2016), Society 5.0 didefinisikan sebagai 

"Super Smart Society," yang mengintegrasikan teknologi canggih seperti AI, 

Internet of Things (IoT), dan big data untuk menciptakan solusi berpusat pada 

manusia. Era ini bertujuan untuk meningkatkan kualitas hidup melalui inovasi 

teknologi yang berkelanjutan dan inklusif, serta berkontribusi pada tujuan 

pembangunan berkelanjutan (SDGs) 

Hamedani et al. (2024) menyatakan bahwa Society 5.0 adalah konsep 

masyarakat yang berfokus pada human-centricity, di mana teknologi 

digunakan secara etis untuk meningkatkan kualitas hidup, produktivitas, 

tanggung jawab sosial, dan keberlanjutan. Dalam konteks pendidikan, Society 

5.0 menekankan pengembangan keterampilan digital yang penting untuk 

angkatan kerja masa depan, sekaligus mendorong transisi dari pendidikan 
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