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Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) merupakan salah satu 
strategi penting dalam upaya memperkuat pembangunan ekonomi berbasis 
lokal di Indonesia. Sebagai entitas ekonomi yang berakar pada potensi desa, 
BUMDes memiliki peran strategis tidak hanya sebagai penggerak ekonomi, 
tetapi juga sebagai instrumen pemberdayaan masyarakat yang berorientasi 
pada keberlanjutan. Namun, di tengah peluang besar yang ditawarkan, 
tantangan dalam pengelolaan BUMDes tetap menjadi isu yang memerlukan 
perhatian mendalam, terutama terkait aspek manajerial, sumber daya 
manusia, dan inovasi. 

Buku ini diilhami oleh hasil penelitian Disertasi yang hadir untuk 
menjawab kebutuhan akan panduan yang komprehensif dan aplikatif bagi 
pengelola, praktisi, dan pemangku kepentingan yang terlibat dalam 
pengembangan BUMDes. Melalui pendekatan berbasis teori dan bukti 
empiris, buku ini berupaya memberikan wawasan baru tentang pengelolaan 
organisasi yang mengintegrasikan Person-Environment Fit (PEF) dengan 
Entrepreneurial Orientation (EO) sebagai landasan strategis untuk 
meningkatkan kinerja individu, manajerial, dan organisasi. 

Dalam bab-bab awal, pembaca akan diperkenalkan pada konsep dasar 
BUMDes dan evolusi pengelolaannya dalam konteks pembangunan desa. 
Pembahasan ini memberikan landasan pemahaman mengenai pentingnya 
BUMDes sebagai motor penggerak ekonomi desa yang inklusif. Selanjutnya, 
buku ini mengeksplorasi teori PEF dan EO yang diterapkan untuk mendorong 
inovasi dan pengelolaan organisasi berbasis komunitas. Teori ini relevan 
karena menyoroti pentingnya kesesuaian antara nilai individu dan organisasi, 
serta dorongan untuk berinovasi dalam menghadapi dinamika pasar. 

Pada bagian berikutnya, buku ini menyajikan Fit-Preneur Model, sebuah 
kerangka konseptual yang dirancang untuk mengintegrasikan teori PEF dan 
EO. Model ini tidak hanya menawarkan pendekatan baru untuk 
meningkatkan kinerja manajerial dan organisasi, tetapi juga menyajikan studi 
kasus empiris yang relevan dengan kondisi lokal. Melalui analisis berbasis 
data, pembaca diajak untuk memahami faktor keberhasilan dan 
pembelajaran dari implementasi model ini di berbagai konteks. 
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Sebagai penutup, buku ini memberikan rekomendasi praktis untuk 
optimalisasi pengelolaan BUMDes. Mulai dari desain kebijakan, pengelolaan 
sumber daya manusia, hingga kolaborasi dengan pemangku kepentingan lokal, 
rekomendasi ini dirancang untuk memberikan dampak nyata bagi 
keberlanjutan dan pertumbuhan BUMDes di Indonesia. 

Kami berharap buku ini dapat menjadi referensi yang bermanfaat bagi 
pembaca dari berbagai latar belakang—baik akademisi, praktisi, maupun 
pengambil kebijakan yang memiliki kepedulian terhadap pengembangan desa. 
Dengan kolaborasi dan komitmen bersama, kita dapat membangun desa yang 
lebih mandiri, sejahtera, dan berkelanjutan. 

Akhirnya, kami mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang 
telah memberikan kontribusi, baik dalam bentuk data, wawasan, maupun 
dukungan selama proses penulisan buku ini. Semoga buku ini dapat 
memberikan manfaat yang luas dan menjadi inspirasi bagi pengembangan 
BUMDes di seluruh Indonesia. 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 
 

A. LATAR BELAKANG 

Perkembangan globalisasi yang pesat saat ini membawa dampak 
signifikan pada berbagai aspek kehidupan, termasuk pengelolaan organisasi. 
Dalam era disrupsi ini, organisasi dituntut untuk mampu beradaptasi dengan 
perubahan cepat, baik dalam hal dinamika pasar, model bisnis, maupun 
kebutuhan sumber daya manusia (Iyigun et al., 2012). Tantangan ini semakin 
kompleks dengan adanya tekanan kompetitif yang kuat, yang mendorong 
organisasi untuk memaksimalkan potensi sumber daya manusianya guna 
meningkatkan kinerja organisasi secara menyeluruh (Imran et al., 2014; 
Kursheed, 2010). Dalam konteks ini, sumber daya manusia tidak hanya 
dianggap sebagai komponen pendukung, tetapi juga sebagai modal utama 
yang menentukan keberhasilan organisasi. 

Manajemen sumber daya manusia telah menjadi topik yang terus dibahas 
dalam berbagai literatur akademis. Peran strategisnya terlihat dari bagaimana 
organisasi dapat menciptakan lingkungan kerja yang kondusif untuk 
meningkatkan kemampuan, motivasi, dan komitmen karyawan (Snell & 
Morris, 2018). Keberhasilan organisasi saat ini sangat bergantung pada 
bagaimana ia mampu mengintegrasikan nilai-nilai individu dengan tujuan 
organisasi, yang secara teoritis dikenal sebagai Person-Organization Fit (POF). 
Kesesuaian ini, jika dikelola dengan baik, akan menghasilkan komitmen yang 
tinggi dan kinerja yang optimal dari individu yang terlibat dalam organisasi 
(Kristof, 1996; Schneider et al., 1995). 

Selain itu, keberhasilan organisasi juga terkait erat dengan orientasi 
kewirausahaan. Sebagai pendekatan strategis, orientasi kewirausahaan 
mencakup dimensi proaktif, inovasi, dan keberanian mengambil risiko, yang 
semuanya berfungsi sebagai katalisator bagi daya saing organisasi di pasar 
yang dinamis (Lumpkin & Dess, 1996). Dalam konteks organisasi berbasis 
komunitas seperti Badan Usaha Milik Desa (BUMDes), orientasi 
kewirausahaan memiliki potensi untuk mengubah tantangan menjadi peluang. 
Dengan memanfaatkan potensi lokal, orientasi ini dapat menciptakan inovasi 
yang relevan dengan kebutuhan masyarakat desa, sekaligus memperkuat 
kinerja manajerial. 

 



 

 

BAB II 

EVOLUSI PENGELOLAAN BUMDES  

DALAM KONTEKS PEMBANGUNAN DESA 

 
 

A. PENGERTIAN DAN PERAN BUMDES DALAM PEMBANGUNAN DESA 
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) merupakan salah satu inovasi 

kelembagaan yang diinisiasi oleh pemerintah Indonesia untuk 
memberdayakan ekonomi desa dan meningkatkan kesejahteraan masyarakat. 
Berdasarkan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa, BUMDes 
didefinisikan sebagai badan usaha yang seluruh atau sebagian besar 
modalnya dimiliki oleh desa melalui penyertaan modal dari kekayaan desa 
yang dipisahkan. BUMDes bertujuan untuk mengelola aset, jasa, dan usaha 
ekonomi desa yang berorientasi pada peningkatan kesejahteraan masyarakat 
dan pemberdayaan potensi lokal. 

BUMDes memiliki karakteristik unik dibandingkan dengan entitas bisnis 
lainnya. Sebagai lembaga ekonomi berbasis komunitas, BUMDes beroperasi 
dengan pendekatan yang menggabungkan prinsip ekonomi dan sosial. 
Dengan kata lain, selain bertujuan untuk memperoleh keuntungan ekonomi, 
BUMDes juga berfungsi sebagai penggerak pemberdayaan masyarakat. Peran 
ganda ini membuat BUMDes tidak hanya dilihat sebagai entitas bisnis, tetapi 
juga sebagai instrumen strategis dalam pembangunan desa yang 
berkelanjutan. 

Dalam konteks pembangunan desa, BUMDes memainkan beberapa peran 
penting. Pertama, BUMDes bertindak sebagai katalisator untuk 
mengoptimalkan potensi ekonomi lokal. Setiap desa memiliki kekayaan 
sumber daya alam dan budaya yang unik, namun sering kali kurang 
diberdayakan secara optimal. BUMDes berfungsi untuk mengelola dan 
mengolah potensi ini menjadi sumber ekonomi yang produktif. Misalnya, 
desa yang memiliki sumber daya alam melimpah dapat memanfaatkan 
BUMDes untuk mengembangkan produk agribisnis, pariwisata desa, atau 
kerajinan lokal yang bernilai tambah. 

Kedua, BUMDes berperan dalam menciptakan lapangan kerja dan 
meningkatkan pendapatan masyarakat desa. Dengan mengembangkan 
berbagai unit usaha, BUMDes memberikan peluang kerja bagi penduduk lokal 
yang mungkin sebelumnya hanya bergantung pada sektor pertanian 
tradisional. Selain itu, keuntungan yang diperoleh BUMDes sering kali 



 

 

BAB III 

LANDASAN TEORI  

KESESUAIAN DALAM ORGANISASI 

 
 

A. SEJARAH PERKEMBANGAN TEORI PERSON-ORGANIZATION FIT  
Teori Person-Organization Fit (P-O Fit) telah mengalami perkembangan 

signifikan sejak diperkenalkannya konsep ini, menjadikannya salah satu topik 
utama dalam bidang manajemen sumber daya manusia dan perilaku 
organisasi. Konsep ini awalnya hanya berfokus pada kesesuaian nilai-nilai 
individu dengan nilai-nilai organisasi sebagai dasar menciptakan hubungan 
kerja yang sehat. Namun, seiring berjalannya waktu, penelitian tentang P-O 
Fit berkembang untuk mencakup aspek-aspek yang lebih kompleks, seperti 
bagaimana kesesuaian ini memengaruhi hasil kerja individu, dinamika 
kelompok, dan keberhasilan organisasi secara keseluruhan. Dengan semakin 
banyaknya bukti empiris yang mendukung pentingnya P-O Fit, konsep ini kini 
dianggap sebagai elemen kunci dalam pengelolaan sumber daya manusia 
modern. 

P-O Fit mengacu pada kesesuaian antara nilai-nilai individu dan nilai-nilai 
organisasi, yang tidak hanya mencakup nilai-nilai fundamental seperti etika 
kerja dan budaya, tetapi juga mencakup visi dan tujuan strategis organisasi. 
Ketika nilai-nilai individu selaras dengan nilai-nilai organisasi, individu 
cenderung merasa lebih puas dengan pekerjaan mereka, lebih berkomitmen 
terhadap organisasi, dan lebih terlibat dalam berbagai aktivitas kerja. Sebagai 
contoh, penelitian oleh Resick et al. (2012) menunjukkan bahwa keselarasan 
nilai dapat meningkatkan kepuasan kerja, komitmen organisasi, dan bahkan 
perilaku inovatif karyawan. Hal ini mencerminkan bagaimana P-O Fit tidak 
hanya berkontribusi pada kesejahteraan individu, tetapi juga pada efektivitas 
organisasi secara keseluruhan. 

Lebih jauh lagi, P-O Fit memainkan peran penting dalam menciptakan 
lingkungan kerja yang harmonis dan produktif. Keselarasan nilai antara 
individu dan organisasi menciptakan rasa memiliki dan keterhubungan yang 
mendalam, yang pada akhirnya memotivasi karyawan untuk berkontribusi 
secara lebih signifikan. Westerman & Cyr (2004) mengungkapkan bahwa 
ketika karyawan merasa nilai-nilai mereka sejalan dengan organisasi, mereka 
lebih cenderung untuk menunjukkan perilaku inovatif dan proaktif. Selain itu, 
kesesuaian ini juga membantu mengurangi konflik internal, meningkatkan 



 

 

BAB IV 

ORIENTASI KEWIRAUSAHAAN: PENDEKATAN 

UNTUK INOVASI DALAM ORGANISASI 

 
 

A. DEFINISI ORIENTASI KEWIRAUSAHAAN: PERSPEKTIF 

MULTIDIMENSI 

Definisi orientasi kewirausahaan (entrepreneurial orientation, EO) telah 
berkembang secara signifikan, mencerminkan perspektif multidimensi yang 
mencakup inovasi, proaktivitas, pengambilan risiko, dan dimensi lain yang 
relevan dengan konteks organisasi tertentu. Secara tradisional, EO dipahami 
sebagai kecenderungan organisasi untuk berinovasi, bersikap proaktif dalam 
menghadapi peluang pasar, dan mengambil risiko yang terukur untuk 
mencapai pertumbuhan dan keunggulan kompetitif (Santos et al., 2012; 
Wales et al., 2011). Definisi ini mencerminkan fondasi EO sebagai elemen 
penting dalam strategi manajemen dan kewirausahaan, di mana kemampuan 
organisasi untuk beradaptasi dengan lingkungan yang dinamis menjadi kunci 
keberhasilan. 

Dimensi klasik EO, yaitu inovasi, proaktivitas, dan pengambilan risiko, 
masih menjadi pilar utama dalam memahami konsep ini. Dimensi inovasi 
mencerminkan kemampuan organisasi untuk menciptakan produk, layanan, 
atau proses baru yang memberikan nilai tambah di pasar. Organisasi yang 
berorientasi pada inovasi cenderung memiliki tingkat kreativitas yang tinggi, 
didukung oleh investasi dalam penelitian dan pengembangan (Santos et al., 
2012). Proaktivitas menggambarkan kecenderungan organisasi untuk 
mendahului pesaing dalam mengenali dan memanfaatkan peluang pasar. 
Organisasi proaktif tidak hanya merespons perubahan, tetapi juga 
menciptakan perubahan melalui tindakan strategis yang berorientasi ke 
depan (Cho & Lee, 2018; Mulda, 2020). Dimensi pengambilan risiko 
menekankan pada keberanian organisasi untuk mengalokasikan sumber daya 
ke dalam proyek yang memiliki tingkat ketidakpastian tinggi, namun dengan 
potensi pengembalian yang signifikan. Wales et al. (2011) dan Santos et al. 
(2012) mencatat bahwa risiko yang dikelola dengan baik dapat menjadi 
penggerak utama keberhasilan organisasi. 

Penelitian terkini memperluas definisi EO dengan mengadopsi 
pendekatan multidimensi yang mencakup orientasi belajar, orientasi pasar, 
dan orientasi sosial. Criado-Gomis et al. (2017) mengusulkan bahwa EO tidak 



 

 

BAB V 

KONSEPTUALISASI KINERJA MANAJERIAL 

 
 

A. DEFINISI KINERJA MANAJERIAL DALAM BERBAGAI PERSPEKTIF 

Kinerja manajerial adalah konsep yang terus berkembang, mencerminkan 
kebutuhan organisasi, teori manajemen, dan ekspektasi sosial yang berubah 
dari waktu ke waktu. Secara umum, kinerja manajerial didefinisikan sebagai 
kemampuan manajer untuk mencapai tujuan organisasi melalui pengelolaan 
sumber daya yang efektif dan efisien. Namun, definisi ini bervariasi 
tergantung pada perspektif yang digunakan. Dalam perspektif individu, 
kinerja manajerial sering kali diukur berdasarkan kemampuan seorang 
manajer untuk mencapai target pribadi, memimpin tim secara efektif, dan 
membuat keputusan yang berdampak positif. Hosie & Nankervis (2016) 
menekankan bahwa manajer dengan keterampilan interpersonal yang kuat 
dan kemampuan untuk memotivasi tim biasanya menunjukkan kinerja yang 
lebih baik. Perspektif ini memberikan penekanan pada pengaruh karakter dan 
kemampuan pribadi dalam menentukan keberhasilan manajerial. 

Dalam konteks organisasi, kinerja manajerial didefinisikan berdasarkan 
kontribusi seorang manajer terhadap pencapaian tujuan strategis, efisiensi 
operasional, dan adaptasi terhadap perubahan pasar. Penelitian Damanpour 
& Aravind (2012) menunjukkan bahwa manajer yang mampu 
mengintegrasikan strategi dan operasi dengan lancar lebih mungkin untuk 
meningkatkan kinerja organisasi secara keseluruhan. Perspektif ini menyoroti 
pentingnya manajemen yang terstruktur dan terarah dalam mengelola 
sumber daya untuk mencapai hasil yang diinginkan. Di sisi lain, perspektif 
sosial memperluas definisi kinerja manajerial dengan memasukkan tanggung 
jawab sosial dan dampak terhadap masyarakat serta lingkungan. Febrianti 
(2023) menyatakan bahwa manajer yang memperhatikan tanggung jawab 
sosial perusahaan (CSR) dan mempertimbangkan dampak keputusan mereka 
terhadap masyarakat dianggap memiliki kinerja yang lebih baik dalam 
konteks yang lebih luas. 

Variasi definisi kinerja manajerial juga terlihat di berbagai industri, di 
mana fokus dan prioritas setiap sektor memengaruhi cara kinerja diukur dan 
dievaluasi. Di industri manufaktur, kinerja manajerial sering kali diukur 
berdasarkan efisiensi produksi, pengurangan biaya, dan peningkatan kualitas 
produk. Dalam konteks ini, manajer diharapkan untuk mengoptimalkan 
proses produksi dan meminimalkan limbah, sehingga menciptakan efisiensi 



 

 

BAB VI 

RELASI ANTARA KESESUAIAN,  

ORIENTASI KEWIRAUSAHAAN, DAN KINERJA 
 

 

A. PERSON ORGANIZATION FIT DAN KINERJA MANAJERIAL 
Person-Organization Fit (P-O Fit), atau kesesuaian antara individu dan 

organisasi, memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja manajerial dengan 
menciptakan sinergi antara nilai, tujuan, dan budaya individu dengan 
organisasi. Hubungan ini menciptakan lingkungan kerja yang mendukung 
efektivitas manajemen dan mendorong pencapaian tujuan organisasi secara 
keseluruhan. P-O Fit menjadi elemen penting yang mengarahkan perilaku, 
motivasi, dan keterlibatan manajerial, yang secara langsung berdampak pada 
keberhasilan operasional dan strategis organisasi. 

Salah satu mekanisme utama yang menjelaskan hubungan ini adalah 
kepuasan kerja. Ketika seorang manajer merasa bahwa nilai-nilai pribadinya 
selaras dengan misi dan budaya organisasi, tingkat kepuasan kerja mereka 
cenderung meningkat (Alotaibi, 2024; Praningrum, 2023). Kepuasan ini 
menciptakan motivasi intrinsik yang mendorong komitmen tinggi terhadap 
tugas dan tanggung jawab manajerial. Sebagai contoh, seorang manajer yang 
merasa bahwa organisasi menghargai inovasi mungkin akan lebih termotivasi 
untuk mengambil inisiatif yang mendukung tujuan strategis organisasi. 
Motivasi ini tidak hanya meningkatkan produktivitas tetapi juga mendorong 
suasana kerja yang positif dalam tim. 

Selain itu, komitmen organisasi menjadi faktor penting dalam 
menjelaskan hubungan antara P-O Fit dan kinerja manajerial. Manajer yang 
merasakan kesesuaian dengan nilai dan budaya organisasi cenderung 
menunjukkan tingkat komitmen yang lebih tinggi (Liu et al., 2021; 
Wickramasinghe & Nishanthi, 2019). Komitmen ini tercermin dalam dedikasi 
mereka untuk mencapai tujuan organisasi, baik dalam bentuk peningkatan 
efisiensi operasional maupun implementasi strategi jangka panjang. Sebagai 
contoh, penelitian Wickramasinghe dan Nishanthi (2019) menunjukkan 
bahwa P-O Fit memiliki korelasi positif dengan komitmen organisasi di sektor 
perbankan dan asuransi, yang pada akhirnya meningkatkan kinerja organisasi 
secara keseluruhan. 
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PERILAKU MANAJERIAL  

SEBAGAI PENGGERAK UTAMA KINERJA 

 
 

A. DEFINISI PERILAKU MANAJERIAL DAN LINGKUPNYA 
Perilaku manajerial didefinisikan dalam literatur sebagai tindakan dan 

praktik yang digunakan oleh manajer untuk memengaruhi tim mereka dan 
hasil organisasi. Perilaku ini mencakup berbagai aspek penting, termasuk 
keterampilan interpersonal, pengambilan keputusan, resolusi konflik, serta 
kemampuan untuk menciptakan lingkungan kerja yang kolaboratif (Beenen et 
al., 2021; Hubbart, 2024). Keefektifan perilaku manajerial merupakan elemen 
krusial dalam membentuk budaya organisasi yang positif, yang pada akhirnya 
meningkatkan keterlibatan karyawan dan kinerja organisasi (Khan, 2024). 
Oleh karena itu, pemahaman tentang perilaku manajerial tidak hanya 
berfokus pada tindakan individu, tetapi juga pada dampaknya terhadap 
dinamika organisasi secara keseluruhan. 

Hubungan antara perilaku manajerial dan gaya kepemimpinan 
merupakan faktor penting dalam menentukan hasil organisasi. Berbagai gaya 
kepemimpinan, seperti transformasional, etis, dan servant leadership, 
memengaruhi perilaku manajerial dengan cara yang berbeda. Kepemimpinan 
transformasional, misalnya, terbukti meningkatkan motivasi dan kinerja 
karyawan dengan menciptakan lingkungan yang mendorong inovasi dan 
adaptabilitas (Fahy, 2024). Manajer yang menerapkan gaya ini mampu 
menginspirasi anggota tim untuk mencapai potensi maksimal mereka melalui 
visi yang jelas dan dorongan untuk perubahan positif. Sebaliknya, 
kepemimpinan etis lebih menekankan pada pembangunan budaya 
kepercayaan dan rasa hormat, yang merupakan fondasi untuk kepuasan dan 
retensi karyawan (Burhan, 2023). Dengan demikian, perilaku manajerial 
sering kali menjadi cerminan dari pendekatan kepemimpinan yang diterapkan, 
yang memengaruhi dinamika kerja dan hasil organisasi. 

Struktur organisasi juga memiliki dampak signifikan terhadap lingkup 
perilaku manajerial. Dalam struktur hierarkis, perilaku manajerial cenderung 
lebih direktif, dengan pengambilan keputusan yang terpusat. Pendekatan ini 
membatasi ruang bagi perilaku manajerial yang partisipatif, di mana masukan 
dari karyawan sering kali diabaikan. Sebaliknya, struktur organisasi yang datar 
atau terdesentralisasi mendorong perilaku manajerial yang kolaboratif dan 
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A. KONSEP DASAR KOMITMEN ORGANISASI 
Komitmen organisasi adalah konsep multidimensi yang mencerminkan 

keterikatan emosional, identifikasi, dan keterlibatan karyawan terhadap 
organisasi tempat mereka bekerja. Secara teori, komitmen organisasi sering 
didefinisikan melalui model tiga komponen Meyer dan Allen yang meliputi 
komitmen afektif, komitmen kontinuans, dan komitmen normatif. Komitmen 
afektif menggambarkan keterikatan emosional karyawan terhadap organisasi, 
di mana mereka tetap bekerja karena merasa terhubung secara emosional. 
Komitmen kontinuans mencerminkan persepsi karyawan tentang biaya yang 
harus ditanggung jika mereka meninggalkan organisasi, sedangkan komitmen 
normatif didasarkan pada rasa kewajiban untuk tetap bertahan karena norma 
sosial atau moral (Berberoğlu, 2018; Gutierrez et al., 2012). Model ini 
memberikan kerangka yang komprehensif dalam memahami hubungan 
antara karyawan dan organisasi, serta bagaimana berbagai dimensi komitmen 
ini memengaruhi perilaku kerja. 

Penelitian menunjukkan bahwa komitmen organisasi yang tinggi 
berhubungan erat dengan hasil kerja yang positif, seperti kepuasan kerja dan 
kinerja karyawan (Cugueró-Escofet et al., 2019; Eskandari et al., 2017). 
Karyawan yang memiliki komitmen organisasi yang kuat cenderung 
menunjukkan loyalitas dan dedikasi yang lebih tinggi, yang berdampak pada 
peningkatan produktivitas dan kontribusi terhadap tujuan organisasi. Selain 
itu, komitmen ini membantu mengurangi intensi turnover, di mana karyawan 
lebih kecil kemungkinannya untuk meninggalkan organisasi, menciptakan 
stabilitas dan efisiensi operasional jangka panjang. 

Meskipun sering digunakan bersamaan, komitmen organisasi berbeda 
dari kepuasan kerja dan keterlibatan karyawan. Kepuasan kerja mengacu 
pada tingkat kenyamanan karyawan terhadap pekerjaannya secara 
keseluruhan, sedangkan keterlibatan karyawan mencerminkan antusiasme 
dan dedikasi mereka terhadap tugas-tugas tertentu (Aktar & Pangil, 2018; 
Fabi et al., 2015). Sementara itu, komitmen organisasi lebih berfokus pada 
hubungan antara karyawan dan organisasi secara keseluruhan, melibatkan 
loyalitas jangka panjang yang melampaui tugas-tugas individu. Meskipun 
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BUKTI EMPIRIS:  

STUDI BUMDES DI SULAWESI SELATAN 

 
 

A. DESKRIPSI PENELITIAN 
Kelahiran Badan Usaha Milik Desa diamanatkan sejak diundangkannya 

Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah. Dalam 
Pasal 213 ayat (1) dinyatakan “Desa dapat mendirikan badan usaha milik desa 
sesuai dengan kebutuhan dan potensi desa”, demikian pula tertuang dalam 
pada Peraturan Pemerintah No. 71 Tahun 2005 Tentang Desa. Dasar hukum 
berikutnya lebih rinci dituangkan dalam Undang-Undang Nomor 6 Tahun 
2014 tentang Desa. Badan Usaha Milik Desa yang selanjutnya disebut BUM 
Desa merupakan badan usaha yang seluruh atau sebagian besar modalnya 
dimiliki oleh Desa melalui penyertaan secara langsung yang berasal dari 
kekayaan Desa yang dipisahkan guna mengelola aset, jasa pelayanan, dan 
usaha lainnya untuk sebesar-besarnya kesejahteraan masyarakat Desa. 

Namun demikian, beberapa permasalahan muncul terkait dengan kinerja 
Bumdes seperti BPK menilai Pemda belum sepenuhnya melakukan 
pembinaan penggunaan dana desa dalam rangka pembentukan dan 
pengelolaan badan usaha milik (BUMN) Desa. Berdasarkan hasil uji petik 
terhadap 8.220 BUM Desa menunjukkan, sebanyak 2.188 BUM Desa yang 
didirikan tidak beroperasi, dan 1.670 BUM Desa belum memberi kontribusi 
bagi pendapatan desa. 

Selain itu, sebanyak 1.034 BUM Desa tidak menyampaikan laporan, 
sebanyak 871 BUM Desa pembentukannya belum didukung dengan studi 
kelayakan, dan 864 BUM Desa belum tertib dalam penatausahaan dan 
pelaporan BUM Desa. Selanjutnya, sebanyak 585 BUM Desa belum didukung 
oleh pengelola yang kompeten. Selain itu, 547 BUM Desa bidang usahanya 
belum sesuai dengan potensi unggulan desa. 

Di tengah berbagai permasalahan tersebut, tetapi pengelolaan Badan 
Usaha Milik Desa (BUMDes) di Indonesia telah menjadi salah satu pilar 
penting dalam pemberdayaan ekonomi desa. Sebagai unit usaha yang dimiliki 
dan dikelola oleh masyarakat desa, BUMDes berfungsi untuk meningkatkan 
kesejahteraan masyarakat melalui berbagai usaha produktif yang 
memanfaatkan potensi lokal. Namun, meskipun jumlah BUMDes yang terus 
berkembang—data terbaru dari Kementerian Desa mencatatkan sekitar 
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UNTUK PEMAJUAN BUMDes 

 
 

A. DASAR TEORITIS 
Person-Environment Fit (PEF) didefinisikan sebagai kesesuaian antara 

individu dengan lingkungan kerja mereka, yang mencakup beberapa dimensi 
utama seperti Person-Job Fit (PJF), Person-Organization Fit (POF), dan Person-
Group Fit (PGF) (Burke et al., 2022). Kesesuaian ini tidak hanya mengacu pada 
kecocokan secara statis, tetapi juga mencerminkan proses dinamis yang 
melibatkan interaksi antara karakteristik individu dan faktor lingkungan 
(Kandler, 2024; Vleugels et al., 2018). Dalam konteks teoritis, konsep ini 
semakin kompleks seiring berkembangnya penelitian yang mengintegrasikan 
berbagai konstruk psikologis, seperti motivasi, kepuasan kerja, dan perilaku 
organisasi. 

Dimensi-dimensi PEF memberikan kerangka kerja untuk memahami 
bagaimana kesesuaian individu terhadap lingkungan kerja dapat 
memengaruhi hasil individu dan organisasi. PJF berfokus pada kecocokan 
antara kemampuan individu dengan tuntutan pekerjaan, sementara POF 
menekankan keselarasan nilai dan budaya individu dengan organisasi (Andela 
& Doef, 2018). PGF dan Person-Supervisor Fit (PSF) menyoroti pentingnya 
kesesuaian dalam hubungan interpersonal di lingkungan kerja. Sebagai 
contoh, POF yang kuat dapat meningkatkan kepuasan kerja dan komitmen 
organisasi, sedangkan PJF memiliki dampak langsung terhadap kinerja dan 
keterlibatan kerja (Greguras & Diefendorff, 2009; Iplik et al., 2011). 

Dalam literatur psikologi organisasi dan manajemen sumber daya 
manusia, PEF diakui sebagai determinan utama sikap karyawan, seperti 
kepuasan kerja, keterlibatan, dan kesejahteraan secara keseluruhan (Azizan 
et al., 2021; Keane, 2024). Penelitian menunjukkan bahwa kesesuaian antara 
individu dan lingkungan kerja dapat meningkatkan keterlibatan karyawan dan 
mengurangi niat untuk keluar dari organisasi. Hal ini terjadi karena 
keselarasan antara nilai pribadi dan nilai organisasi memenuhi kebutuhan 
psikologis dasar karyawan, seperti otonomi, kompetensi, dan keterkaitan 
sosial, yang pada akhirnya mendorong motivasi intrinsik (Cooman et al., 2019; 
Greguras & Diefendorff, 2009). 
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REKOMENDASI UNTUK  

PENGEMBANGAN BUMDES 

 
 

A. DESAIN KEBIJAKAN UNTUK OPTIMALISASI PENGELOLAAN 

BUMDES 

Desa memiliki potensi besar sebagai motor penggerak pembangunan 
berbasis lokal yang berkontribusi pada pertumbuhan ekonomi dan 
kesejahteraan masyarakat. Dalam konteks tersebut, Badan Usaha Milik Desa 
(BUMDes) merupakan instrumen strategis untuk mewujudkan kemandirian 
ekonomi desa. Namun, untuk mencapai optimalisasi pengelolaan BUMDes, 
diperlukan desain kebijakan yang berbasis pada kebutuhan lokal, adaptif 
terhadap tantangan eksternal, serta didukung oleh kerangka tata kelola yang 
kuat. Sub-bab ini membahas desain kebijakan yang dapat diimplementasikan 
untuk memastikan pengelolaan BUMDes yang efisien, berkelanjutan, dan 
inklusif. 

Desain kebijakan untuk pengelolaan BUMDes harus berangkat dari 
analisis mendalam terhadap potensi dan tantangan lokal. Setiap desa 
memiliki karakteristik yang unik, baik dari segi sumber daya alam, demografi, 
budaya, maupun infrastruktur. Oleh karena itu, pendekatan yang seragam 
tidak akan efektif. Kebijakan yang dirancang perlu mengintegrasikan hasil 
pemetaan potensi lokal untuk menentukan sektor usaha yang paling sesuai 
dengan kebutuhan masyarakat dan memiliki prospek keberlanjutan. Sebagai 
contoh, desa dengan potensi pariwisata dapat memprioritaskan 
pengembangan ekowisata berbasis masyarakat, sementara desa agraris dapat 
memaksimalkan pengelolaan hasil pertanian melalui BUMDes. 

Selain itu, kebijakan berbasis lokal harus mengadopsi prinsip inklusivitas. 
Artinya, kebijakan harus dirancang sedemikian rupa sehingga melibatkan 
seluruh lapisan masyarakat, termasuk kelompok rentan seperti perempuan 
dan pemuda. Keterlibatan ini tidak hanya meningkatkan rasa kepemilikan 
masyarakat terhadap BUMDes, tetapi juga mendorong inovasi melalui 
kontribusi ide-ide dari berbagai pihak. Dalam konteks inklusivitas ini, 
pendekatan Person-Environment Fit (PEF) dapat diterapkan untuk 
memastikan bahwa setiap individu yang terlibat dalam pengelolaan BUMDes 
memiliki kecocokan dengan nilai-nilai dan visi organisasi, sehingga 
kontribusinya dapat dimaksimalkan. 
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