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BAB 1 

DEFINISI DAN JENIS RISIKO 

 
Sejarah Risiko 

Konsep manajemen risiko sudah ada sejak 2100 SM, tercatat dalam 

Piagam Hammurabi. Dalam dokumen tersebut disebutkan bahwa pemilik 

kapal yang meminjam uang untuk kargo tidak wajib melunasi utang jika 

kapalnya tenggelam atau hilang. Ini merupakan bentuk awal pengelolaan 

risiko. 

Pada dekade 1970-an dan 1980-an, muncul pendekatan baru dalam 

manajemen risiko dengan pengenalan konsep 'jaminan mutu' (quality 

assurance) yang memastikan produk memenuhi standar tertentu. British 

Standards Institution memperkenalkan standar BS 5750 pada tahun 1979. 

Kemudian, di tahun 1993, James Lam menjadi Chief Risk Officer (CRO) 

pertama di dunia, memperluas cakupan tanggung jawab manajemen risiko. 

Pada 1995, pendekatan risiko meluas ke berbagai aspek, seperti 

pelayanan, reputasi, dan kinerja organisasi. Pemahaman tentang risiko 

semakin kompleks, mencakup faktor-faktor seperti manusia, teknologi, 

hukum, dan politik, yang semuanya dapat memengaruhi keberhasilan institusi. 

 

 
 

 



 

 

 

BAB 2 

MANAJEMEN RISIKO LIKUIDITAS 

 
A. SUMBER RISIKO LIKUIDITAS 

1. Pendahuluan 

Risiko likuiditas merupakan risiko yang disebabkan bank tidak mampu 

memenuhi kewajiban yang telah jatuh tempo, risiko ini muncul mana kala 

bank tidak mampu memenuhi kebutuhan dana dengan segera dan dengan 

biaya yang sesuai baik untuk memenuhi kebutuhan transaksi sehari-hari guna 

untuk memenuhi kebutuhan dana yang mendesak. Bank memiliki dua sumber 

utama bagi likuiditasnya yaitu asset dan liabilitas. Apabila bank menahan aset 

seperti surat-surat berharga yang dapat dijual untuk memenuhi kebutuhan 

dananya, maka risiko likuiditasnya bisa lebih rendah. Sementara menahan 

aset dalam bentuk surat-surat berharga membatasi pendapatan, karena tidak 

dapat memperoleh tingkat penghasilan yang lebih tinggi dibandingkan 

pembiayaan. Berikut adalah penjabaran mengenai kebutuhan dan 

pencegahan yang dibutuhkan untuk meminimalkan potensi risiko likuiditas 

menurut Matz & Neu (2007). 

1) Likuiditas Adalah Risiko Konsekuensial 

Krisis pendanaan tidak muncul tiba-tiba, melainkan dipicu oleh masalah 

mendasar. Ini bisa bersifat endogen atau eksogen. Masalah endogen paling 

sering adalah penurunan risiko kredit dan, kadang-kadang, terjadi peristiwa 

risiko operasional. Masalah eksogen paling sering dipicu oleh gangguan pasar, 

tetapi juga dapat diakibatkan oleh peristiwa sistem pembayaran, gejolak 

risiko negara, dan berbagai peristiwa lainnya. Likuiditas adalah risiko 

konsekuensial dari beberapa masalah yang dihadapi Perusahaan. 

 

2) Likuiditas dan Likuidasi Tidak Sama 

Penting untuk memahami perbedaan antara likuiditas dan likuidasi. Fakta 

bahwa semua, atau hampir semua, aset bank pada akhirnya dapat diubah 

menjadi uang tunai untuk melunasi semua kewajiban terkait dengan nilai 

likuidasinya, bukan likuiditasnya. Likuiditas adalah kemampuan untuk secara 

efisien memenuhi kebutuhan arus kas saat ini dan yang diantisipasi tanpa 

mempengaruhi operasi sehari-hari. Dengan kata lain, tujuan dari manajemen 

likuiditas bukanlah untuk mengarahkan kapal sedemikian rupa sehingga tidak 

ada penumpang yang tenggelam jika kapal tenggelam. Itu adalah perspektif 



 

 

 

BAB 3 

MANAJEMEN  

RISIKO SEKTOR PEMERINTAHAN 

 
Menurut Fahmi (2013:220), dengan diterapkannya manajemen risiko di 

suatu organisasi ada beberapa manfaat yang diperoleh, yaitu sebagai berikut. 

1. Organisasi memiliki ukuran kuat sebagai pijakan dalam mengambil setiap 

keputusan sehingga para manajer menjadi lebih berhati-hati dan selalu 

menempatkan ukuran-ukuran kuantitatif dalam berbagai keputusan. 

2. Mampu memberi arah bagi suatu organisasi dalam melihat pengaruh 

yang mungkin timbul, baik secara jangka pendek dan jangka panjang. 

3. Mendorong para manajer dalam mengambil keputusan untuk selalu 

menghindari risiko dan menghindari dari pengaruh terjadinya kerugian 

dalam organisasi. 

4. Memungkinkan organisasi memperoleh risiko kerugian yang minimum 

5. Dengan adanya konsep manajemen risiko kerugian yang dirancang secara 

detail, artinya organisasi telah membangun arah mekanisme secara 

sustainable (berkelanjutan). 

 

Berdasarkan pengertian diatas, disimpulkan bahwa sasaran utama dari 

manfaat manajemen risiko adalah untuk mengeliminasi kemungkinan dari 

rendahnya penghasilan yang diraih organisasi dan dapat membantu 

organisasi bergerak pada optimalisasi modal dan struktur kepemilikan (Stulz, 

2005). Manajemen risiko diciptakan untuk membantu organisasi menghadapi 

berbagai ketidakpastian dalam mencapai kinerja organisasi yang ditargetkan 

oleh pemangku kepentingan. Keberhasilan manajemen mencapai kinerja 

ditentukan oleh keberhasilan manajemen dalam mengelola risiko yang 

melekat pada setiap kegiatan bisnis organisasi. Organisasi yang telah 

memahami dan mengelola risiko dengan baik adalah organisasi yang bisa 

menarik investor (Nocco dan Stulz, 2006). Manajemen risiko berperan dalam 

memberikan jaminan yang wajar terhadap pencapaian sasaran organisasi, 

memberikan perlindungan kepada para pemangku jabatan terhadap akibat 

buruk yang mungkin terjadi yang disebabkan oleh risiko (Susilo dan Kaho, 

2010). Oleh karena itu, dapat dikatakan bahwa manajemen risiko merupakan 
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