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KATA PENGANTAR 

 
Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, karena atas rahmat 

dan karunia-Nya buku berjudul <Good Corporate Governance Dan 

Kinerja Keuangan Dalam Dinamika Laba Bank Syariah= ini dapat 
diselesaikan. Buku ini hadir sebagai upaya untuk memberikan 

pemahaman yang lebih utuh mengenai pentingnya tata kelola 

perusahaan yang baik dalam mendorong kinerja keuangan serta 

menjaga stabilitas laba pada perbankan syariah. 

Di tengah perkembangan industri keuangan syariah yang semakin 

pesat, penerapan prinsip-prinsip Good Corporate Governance (GCG) 

bukan lagi sekadar tuntutan regulasi, melainkan kebutuhan mendasar 

untuk membangun kepercayaan publik. Dalam konteks Indonesia, 

kehadiran Otoritas Jasa Keuangan sebagai regulator telah 

memperkuat dorongan agar setiap lembaga keuangan, termasuk 

bank syariah, menerapkan prinsip transparansi, akuntabilitas, 

responsibilitas, independensi, dan kewajaran secara konsisten. Tata 

kelola yang baik diyakini mampu menciptakan sistem pengelolaan 

yang sehat, meminimalkan risiko, serta meningkatkan kinerja secara 

berkelanjutan. 

Buku ini membahas hubungan antara tata kelola perusahaan, 

indikator-indikator kinerja keuangan, dan dinamika laba dalam bank 

syariah. Pembaca diajak memahami bagaimana pengelolaan 

manajemen yang profesional, pengawasan yang efektif, serta 

kepatuhan terhadap prinsip syariah berkontribusi terhadap stabilitas 

dan pertumbuhan laba. Tidak hanya menyoroti aspek teoritis, buku 

ini juga berupaya memberikan gambaran praktis mengenai tantangan 

dan peluang yang dihadapi perbankan syariah dalam menjaga kinerja 

di tengah persaingan industri yang semakin kompetitif. 
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Penulis menyadari bahwa industri perbankan syariah memiliki 

karakteristik unik yang membedakannya dari perbankan 

konvensional, terutama dalam prinsip operasional yang berlandaskan 

nilai-nilai syariah. Oleh karena itu, tata kelola yang baik menjadi 

fondasi utama untuk memastikan bahwa tujuan bisnis sejalan dengan 

prinsip etika dan keadilan dalam sistem keuangan Islam. 

Akhirnya, penulis berharap buku ini dapat menjadi referensi yang 

bermanfaat bagi akademisi, praktisi perbankan, mahasiswa, serta 

para pemangku kepentingan yang memiliki perhatian terhadap 

penguatan tata kelola dan peningkatan kinerja keuangan bank 

syariah. Kritik dan saran yang membangun sangat diharapkan demi 

penyempurnaan karya ini di masa yang akan datang. 

Semoga buku ini memberikan kontribusi positif bagi 

pengembangan ilmu pengetahuan dan praktik tata kelola perbankan 

syariah di Indonesia. 

 

Penulis 
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SELAYANG PANDANG 

 
Kemunculan Covid-19 di Indonesia terjadi pada awal tahun 2020. 

Virus tersebut berdampak terhadap aktivitas berbagai sektor 

perekonomian dan pasar keuangan di seluruh dunia, tidak terkecuali 

di Indonesia. Hal tersebut tentunya berdampak pada lesunya 

pertumbuhan ekonomi Indonesia. Pandemi Covid-19 ini secara nyata 

mempengaruhi seluruh aspek kehidupan masyarakat, salah satunya 

adalah pengelolaan perusahaan atau bisnis. Perusahaan diharuskan 

untuk mempertimbangkan bagaimana pandemi ini mempengaruhi 

aktivitas operasional mereka serta memberikan keyakinan bagi para 

pemegang saham dan kreditor. 

Keyakinan yang diberikan perusahaan bagi para pemegang saham 

dan kreditor dapat dituangkan di dalam laporan keuangan. Laporan 

keuangan menjadi penting dan perlu dicermati, karena dapat 

digunakan sebagai dasar penilaian kinerja perusahaan, baik kinerja 

manajemen di dalamnya, maupun penilaian performa secara 

keseluruhan jika dibandingkan dengan perusahaan di industri sejenis. 

Untuk memberikan laporan keuangan yang bisa meyakinkan 

pemegang saham dan kreditor, sangat dimungkinkan pihak 

manajemen untuk melakukan manajemen laba perusahaan, 

terutama di masa Pandemi Covid-19 ini. 

Laporan keuangan seharusnya mencerminkan keadaan ekonomi 

yang sebenarnya dari perusahaan. Namun, pada praktiknya laporan 

keuangan bisa saja tidak sepenuhnya mencerminkan keadaan 

ekonomi sebenarnya dikarenakan adanya kepentingan dari pihak-

pihak tertentu yang dapat menyebabkan perbedaan hasil keputusan 

yang diambil. Manajemen laba merupakan salah satu tindakan yang 

bisa menyebabkan kurang tercerminnya keadaan aktual ekonomi 

perusahaan. 
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Manajemen laba merupakan intervensi manajemen dalam 

aktivitas penyusunan laporan keuangan bagi pihak eksternal dalam 

bentuk meratakan, menaikkan, dan menurunkan laba. Manajemen 

laba terjadi ketika manajer memanipulasi tindakan akrual yang 

memiliki konsekuensi terhadap arus kas dalam rangka kosmetik 

untuk mempercantik laporan keuangan (Arifin & Destriana, 2016b). 

Beberapa faktor yang dapat mempengaruhi manajemen laba 

dalam perusahaan adalah praktik Good Corporate Governance dan 

rasio-rasio keuangan. Tata kelola perusahaan mampu menyelaraskan 

kepentingan pemilik dan manajer untuk meningkatkan pertumbuhan 

perusahaan, (Khalil & Yammine, 2019) sedangkan rasio-rasio 

keuangan merupakan poin penting yang dapat memberikan 

gambaran mengenai keberlangsungan usaha perusahaan. 
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BAB 1 

 

AGENCY THEORY, TEORI SINYAL 

DAN MANAJEMEN LABA 

 
A. Agency Theory 

Munculnya hubungan keagenan dikarenakan adanya suatu 

kontrak dalam perusahaan yang melibatkan dua pihak yaitu pemilik 

perusahaan (prinsipal) dan manajemen (agen), dimana prinsipal 

melibatkan agen untuk bekerjasama dan melakukan segala kegiatan 

di dalam perusahaan atas nama prinsipal dan kemudian agen akan 

diberikan kewenangan dalam membuat keputusan yang terbaik bagi 

prinsipal (Jensen & Meckling, 1976). Di dalam perusahaan, terdapat 

banyak pihak yang terlibat dan mempunyai kepentingan yang 

berbeda-beda. Manajemen sebagai pihak yang telah ditunjuk oleh 

pemilik perusahaan untuk memenuhi dan mengutamakan 

kepentingan mereka, namun pihak manajemen juga memiliki 

kepentingan sendiri yang harus dipenuhi yaitu memaksimalkan 

kemakmuran mereka. Perbedaan kepentingan inilah yang menjadi 

salah satu penyebab timbulnya masalah keagenan. 

Menurut Jensen dan Meckling (1976), masalah keagenan 

disebabkan karena adanya suatu konflik kepentingan antara prinsipal 

dengan agen dan asimetri informasi. Asimetri informasi disebabkan 



 

 

 

BAB 2 
 

GOOD CORPORATE GOVERNANCE 

 
A. Definisi Good Corporate Governance 

Good Corporate Governance didefinisikan sebagai peraturan yang 

mengatur mengenai hubungan antara pemegang saham, pengelola 

perusahaan, kreditur, pemerintah, karyawan serta pemegang 

kepentingan internal dan eksternal lain yang berkaitan dengan hak 

dan kewajiban. 

Good Corporate Governance (GCG) berarti suatu proses dan 

struktur yang digunakan untuk mengarahkan dan mengelola bisnis 

dan akuntabilitas perusahaan dengan tujuan utama mempertinggi 

nilai saham dalam jangka panjang dengan tetap memperhatikan 

kepentingan stakholder lain (Anshori, 2009). Dari pengertian tersebut, 

selanjutnya dapat dijelaskan bahwa GCG adalah permasalahan 

mengenai proses pengelolaan perusahaan yang secara konseptual 

mencakup diaplikasikannya prinsip-prinsip transparancy, 

accountability, fairness, dan responsibility.  

Pelaksanaan GCG dilakukan untuk mencegah terjadinya 

kesalahan-kesalahan yang besar untuk strategi perusahaan dan untuk 

memastikan jika kesalahan itu terjadi maka dapat diperbaiki dengan 

segera. Good Corporate Governance perlu dilakukan untuk 



 

 

 

BAB 3 
 

RAGAM BANK SYARIAH  

DAN KONSISTENSINYA 

 
A. Profil Bank Syariah Di Indonesia 

Untuk memberikan gambaran yang lebih jelas mengenai lembaga 

keuangan syariah yang akan dibahas lebih lanjut, bagian ini akan 

mengulas secara ringkas proses seleksi dan profil singkat dari bank-

bank umum syariah di Indonesia. Fokus pembahasan adalah pada 

periode tahun 2017 hingga 2021, dengan melibatkan bank-bank yang 

memenuhi kriteria tertentu untuk memastikan kelengkapan dan 

konsistensi data. 

Pada awalnya, terdapat 12 Bank Umum Syariah yang beroperasi 

di Indonesia pada tahun 2021. Namun, tidak semua bank tersebut 

dapat diikutsertakan dalam pembahasan ini karena beberapa alasan. 

Pertama, ada bank yang tidak konsisten beroperasi sebagai bank 

syariah sepanjang periode 2017-2021, yaitu PT. BPD Nusa Tenggara 

Barat Syariah. Kedua, PT. Bank Syariah Indonesia (BSI) juga tidak 

disertakan karena bank ini merupakan hasil penggabungan (merger) 

dari tiga bank syariah (BSM, BNI Syariah, dan BRIS) yang baru 

terbentuk di tengah periode tersebut, sehingga data historisnya tidak 

dapat dibandingkan secara langsung. Ketiga, PT. Bank Jabar Banten 



 

 

 

BAB 4 
 

MEMBEDAH MANAJEMEN  

LABA DI BANK SYARIAH:  

SIAPA YANG PALING BERPENGARUH? 

 
Dunia perbankan syariah sering dipersepsikan sebagai sektor 

yang lebih berhati-hati, transparan, dan berlandaskan prinsip etika. 

Namun, seperti halnya institusi keuangan lainnya, bank syariah juga 

menghadapi tekanan kinerja, target laba, serta ekspektasi pemangku 

kepentingan. Dalam situasi seperti inilah praktik manajemen laba 

bisa muncul—yakni upaya mengatur angka-angka akuntansi agar 

terlihat lebih stabil, lebih baik, atau sesuai harapan. 

Bab ini mengulas bagaimana berbagai faktor tata kelola dan 

kondisi keuangan memengaruhi kecenderungan manajemen laba 

pada sejumlah bank umum syariah di Indonesia selama periode 

2017–2021. Alih-alih membahasnya secara teknis dan penuh istilah 

statistik, pembahasan berikut dirangkum secara lebih populer agar 

mudah dipahami dan tetap tajam secara substansi. 

 

A. Kriteria Umum Kinerja Dan Karakteristik Bank 

Di tengah dinamika industri perbankan yang semakin kompleks, 

kondisi fundamental bank-bank di Indonesia menunjukkan variasi 
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