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Segala puji syukur penulis atas semua nikmat dan rahmat Allah SWT. 

Sehingga penulis dapat menyelesaikan buku ini yang berjudul “Pengelolaan 
Dana Desa”. Karya ilmiah ini dibuat sebagai bentuk gambaran bagaimana 
dana desa dikelola oleh pemerintah desa sebagai wujud tangan panjang 

pelaksana kebijakan dan program pemerintah pusat.  

Dalam upaya pencapaian suatu tujuan secara efektif maka diperlukan 

suatu perencanaan. Demikian halnya pada aktivitas pembangunan, 

pemberdayaan dan perencanaan telah disusun mulai dari pemerintah pusat 

hingga pemerintah daerah. Desa Wates Kecamatan Undaan yang merupakan 

bagian dari Pemerintah Kabupaten Kudus harus memberikan dukungan 

terhadap upaya-upaya pencapaian visi dari Pemerintah Kabupaten Kudus. 
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PROFIL DESA 

 
A. LATAR BELAKANG 

Tercapainya tujuan otonomi daerah yang tertuang pada Undang-Undang 

Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintah Daerah, dimana dalam peraturan 

tersebut memaparkan bahwasanya tujuan dari otonomi daerah dimaksudkan 

untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat, pelayanan umum, dan 

meningkatkan daya saing daerah. Oleh karena itu, pemerintah daerah juga 

memberikan otonomi seluas-luasnya kepada pemerintahan di level desa 

untuk mengatur dan menyelenggarakan pemerintahannya sendiri di luar 

kewenangan pemerintah pusat. Desa diberikan kebebasan untuk 

mencetuskan kebijakan berkaitan dengan peningkatan pelayanan, 

pemberdayaan masyarakat, dan pemerintahan sendiri yang konkret dan 

bertanggungjawab. Konkret memiliki arti bahwa desa dapat menjalankan 

usaha sendiri sesuai otoritas yang diberikan. Sementara tanggung jawab 

artinya otonomi atau mengatur pemerintahan sendiri. Pelaksanaannya 

diharuskan dapat memajukan pembangunan serta meningkatkan taraf hidup 

masyarakat desa (Baura, Mandey, and Tulusan n.d.) 

Eksistensi desa sudah diakui di dalam (PP No. 72 Tahun 2005) yang 

mengatur tentang desa. Disebutkan bahwa desa merupakan persatuan 

masyarakat hukum dengan batas-batas wilayah tertentu yang memiliki hak 

untuk mengatur dan mengurus pemerintahannya sendiri, kepentingan 

masyarakatnya, hak asal usul dan atau hak tradisional yang telah diakui oleh 

Pemerintah Negara Kesatuan Republik Indonesia, dengan tetap menegakkan 

prinsip demokrasi, keterlibatan masyarakat, keadilan, kesetaraan, dan 

mempertahankan kemampuan atau keanekaragaman daerah. 



 

 

 

 
 

PENGELOLAAN DANA DESA:  

CATATAN DEMOKRASI 

 
PARTISIPASI MASYARAKAT DALAM PROSES 

PERENCANAAN DANA 
Arum Rikno Ambarwati 

Arumwati081@gmail.com 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini adalah penelitian dengan metode kualitatif deskriptif yang 

memiliki tujuan untuk memaparkan keadaan proses perencanaan di Desa 

Wates Kecamatan Undaan Kabupaten Kudus. Sumber informasi dari 

penelitian ini yaitu sekretaris desa, kepala dusun utara, kepala dusun selatan, 

kaur perencanaan. Proses pengumpulan data dilaksanakan dengan observasi, 

wawancara dan dokumentasi. Tujuan penelitian ini guna mengetahui tingkat 

partisipasi masyarakat Desa Wates dalam perencanaan pengelolaan 

anggaran dan kegiatannya. Penelitian ini mendapatkan hasil bahwa proses 

perencanaan anggaran di Desa Wates sudah sesuai dengan peraturan yang 

berlaku dan melibatkan masyarakat. 

 

Kata Kunci: partisipasi, masyarakat, perencanaan, anggaran 

 

A. PENDAHULUAN 

Indonesia merupakan Negara yang terdiri dari banyak pulau-pulau dan 

mayoritas masyarakat Indonesia bertempat tinggal di Desa (Idham, 2022). 

Desa memiliki peranan yang strategis dalam penyelenggaraan pemerintahan 

mailto:Arumwati081@gmail.com


 

 

 

 
 

AKUNTABILITAS DAN  

IMPLEMENTASI DANA DESA 

 
TRANSPARANSI TATA KELOLA PENYALURAN DANA DESA 

Rika Nanda Anggraeni 

Fakultas Ekonom dan Bisnis Islam 

rikananda30@gmail.com 

 

ABSTRAK 

Transparansi dalam tata kelola penyaluran dana desa diyakini memiliki 

pengaruh besar terhadap kepercayaan masyarakat terhadap kinerja 

pemerintah desa. Dilakukannya penelitian ini bermaksud untuk mengetahui 

bagaimana bentuk transparansi yang digunakan pemerintah Desa Wates 

Kecamatan Undaan Kabupaten Kudus dalam mengelola dana desa. Penelitian 

ini merupakan penelitian kualitatif deskriptif dengan menggunakan 

pendekatan fenomenologi. Pengumpulan data di peroleh melalui wawancara 

langsung kepada narasumber, observasi dan dokumentasi langsung di lokasi 

penelitian. Selain itu, pengumpulan data juga menggunakan data sekunder 

yang menjadi pendukung keabsahan data yang diberikan informan secara 

langsung. Hasil dari penelitian dapat disimpulkan bahwasanya dapat 

diketahui pemerintahan Desa Wates telah menjalankan amanat peraturan 

yang telah berlaku dimana terdapat himbauan untuk mengelola dana desa 

dengan transparan yang bertujuan untuk memudahkan masyarakat dalam 

mengakses informasi terkait pengelolaan dana desa. Bentuk transparansi 

yang diterapkan adalah dengan penyampaian secara langsung pada forum 

musdus, musdes, musrenbangdes, forum Sobo Pendopo Mbangun Projo, 

mailto:rikananda30@gmail.com


 

 

 

 
 

PEMANFAATAN DANA DESA 

 
PEMANFAATAN DANA DESA DALAM PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT 
Ika Nur Aini 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

Ikanuraini2303@gmail.com 

 

ABSTRAK 

Pembahasan di bawah ini fokus pada pemanfaatan dana desa dalam 

pemberdayaan masyarakat di Desa Wates. Berdasarkan kenyataan yang ada, 

pemanfaatan dana desa di prioritaskan untuk menunjang pembangunan 

sosial ekonomi serta kesejahteraan masyarakat. Program pemberdayaan 

masyarakat yang ada di Desa Wates sangat bermanfaat bagi masyarakat. 

Program yang dimaksud yaitu peningkatan kapasitas pengurus RT dan RW, 

pelatihan pengelolaan BUMDes, pembentukan fasilitasi pendampingan 

kelompok usaha ekonomi, pendidikan dan kesehatan, pembinaan 

kelembagaan masyarakat, serta pertanian dan peternakan. Faktor 

pendukungnya yaitu adanya anggaran dana, partisipasi masyarakat, dan 

ketersediaan fasilitas. Faktor penghalangnya yaitu masyarakat yang tidak 

proaktif setelah diberikan stimultan, masyarakat tidak kompak atau rukun, 

kondisi sosial, serta masyarakat yang kontra dengan Pemerintah Desa Wates. 

 

Kata Kunci: Pemanfaatan, Dana Desa, Pemberdayaan Masyarakat 
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KESIMPULAN DAN SARAN 

 
A. KESIMPULAN 

Berakar dari artikel-artikel yang telah dipaparkan di atas, dapat ditarik 

kesimpulan bahwasanya pengelolaan dana desa pada Desa Wates Kecamatan 

Undaan Kabupaten Kudus telah berjalan sesuai dengan peraturan perundang-

undangan dan dipergunakan sesuai dengan tupoksi masing-masing bidang 

sesuai dengan perencanaan yang tertuang dalam RKPDes. Disamping itu, 

Pemerintah Desa Wates juga mengedepankan hak masyarakat dalam 

menyampaikan pendapat terkait jalannya pemerintahan desa. 

Penyampaian aspirasi tersebut dibuktikan dengan diadakannya forum 

seperti Musdus, Musdes, Musrenbangdes, serta forum Sobo Pendopo 

Mbangun Projo. Maksud dan tujuan diadakannya forum-forum tersebut 

adalah untuk menampung aspirasi masyarakat untuk mewujudkan visi dan 

misi pemerintah Desa Wates untuk menjadi desa yang lebih maju dari tahun-

tahun sebelumnya. 

 

B. SARAN 

Dari segi pelaksanaan alokasi dana desa, pemerintah Desa Wates 

diharapkan untuk tetap melakukan peningkatan terkait pengelolaan dana 

desa dan tetap melakukan pengalokasian dengan mengacu pada peraturan 

perundang-undangan dengan mengedepankan asas transparansi, akuntabel 

dalam pelaporan pertanggungjawaban selama satu periode anggaran.  

Selain itu, Pemerintah Desa Wates juga diharapkan untuk mengadakan 

pelatihan atau pembinaan bagi perangkat desa terkait pemaksimalan 

pengelolaan dana desa secara berkelanjutan. Hal tersebut akan 

meminimalisir kesalahan dalam pengalokasian dana desa agar sesuai sasaran.  
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