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KATA PENGANTAR

Rasa syukur yang teramat dalam dan tiada kata lain yang patut kami
ucapkan selain mengucap rasa syukur. Karena berkat rahmat dan karunia
Tuhan Yang Maha Esa, buku yang berjudul “Sustainable Supply Chain dan
Ekonomi Sirkular dalam Bisnis Modern” telah selesai di susun dan berhasil
diterbitkan, semoga buku ini dapat memberikan sumbangsih keilmuan dan
penambah wawasan bagi siapa saja yang memiliki minat terhadap
pembahasan tentang Sustainable Supply Chain dan Ekonomi Sirkular
dalam Bisnis Modern. Dalam era bisnis modern yang ditandai oleh
perkembangan teknologi dan tuntutan pasar yang semakin kompleks,
perusahaan tidak lagi hanya berorientasi pada keuntungan finansial
semata. Aspek keberlanjutan, efisiensi sumber daya, serta tanggung jawab
sosial dan lingkungan menjadi indikator utama dalam menilai keberhasilan
sebuah organisasi. Sustainable Supply Chain hadir sebagai pendekatan
strategis untuk menciptakan nilai ekonomi sekaligus menjaga
keseimbangan ekologis. Di sisi lain, konsep Ekonomi Sirkular mendorong
transformasi dari sistem linear “ambil-buat—-buang” menuju sistem
tertutup yang meminimalkan limbah dan memaksimalkan pemanfaatan
sumber daya.

Penulis berharap karya ini dapat memberikan pemahaman
komprehensif mengenai bagaimana integrasi antara Sustainable Supply
Chain dan Ekonomi Sirkular dapat menciptakan model bisnis yang lebih
adaptif, efisien, serta berkelanjutan. Diharapkan pula pembaca, baik dari
kalangan akademisi, praktisi bisnis, maupun pembuat kebijakan, dapat
memperoleh inspirasi dalam menerapkan prinsip-prinsip keberlanjutan
dalam operasional bisnis masing-masing. Terakhir, ucapan terima kasih
kami sampaikan kepada seluruh pihak yang telah mendukung dan turut
andil dalam seluruh rangkaian proses penyusunan dan penerbitan buku ini,
sehingga buku ini bisa hadir di hadapan sidang pembaca. Semoga buku ini
bermanfaat bagi semua pihak dan dapat memberikan kontribusi bagi
pembangunan ilmu pengetahuan di Indonesia.

November, 2025
Tim Penulis
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BAB 1

KONSEP DASAR EKONOMI SIRKULAR
DALAM SISTEM RANTAI PASOK

A. PENDAHULUAN

Transformasi rantai pasok menuju sustainability tidak dapat
dilepaskan dari pergeseran paradigma ekonomi global. Selama ini, model
linear take—-make—dispose telah menjadi fondasi utama aktivitas produksi
dan konsumsi, namun kondisi tersebut menimbulkan permasalahan serius
berupa penipisan sumber daya, peningkatan emisi, dan akumulasi limbah
yang sulit dikelola. Dalam kondisi tersebut, konsep ekonomi sirkular mulai
hadir untuk menawarkan pendekatan baru yang bersifat regeneratif,
mengelola kondisi limbah, serta mempertahankan nilai material agar terus
berputar dalam sistem ekonomi.

Bab ini akan menjelaskan prinsip-prinsip utama ekonomi sirkular, serta
memaparkan bagaimana konsep ini diintegrasikan dalam rantai pasok
sehingga melahirkan circular supply chain yang lebih efisien, adaptif, dan
berkelanjutan. Pembahasan dalam bab ini juga menekankan konsep dasar
ekonomi sirkular dalam memperkuat perkembangan rantai pasok. Hampir
separuh perusahaan multinasional kini telah mengintegrasikan strategi
circular supply chain dalam kebijakan keberlanjutan mereka. Fakta
tersebut menegaskan bahwa ekonomi sirkular bukan sekadar gagasan
konseptual, melainkan praktik nyata yang semakin diadopsi dalam dunia
industri.

Dengan demikian, Bab 1 ini dirancang sebagai landasan konseptual
yang akan memandu pembaca untuk memahami gagasan inti ekonomi
sirkular dalam konteks rantai pasok. Pemahaman awal ini penting agar
mahasiswa, akademisi, maupun praktisi memiliki kerangka berpikir yang
kokoh sebelum melangkah pada bab-bab berikutnya yang lebih
menekankan pada teori, strategi, teknologi, serta implementasi ekonomi
sirkular dalam berbagai konteks rantai pasok modern.

2 | Sustainable Supply Chain dan Ekonomi Sirkular dalam Bisnis Modern
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BAB 2

TEORI DAN MODEL TRANSFORMASI
RANTAI PASOK BERKELANJUTAN

A. PENDAHULUAN

Dalam satu dekade terakhir, konsep keberlanjutan dalam rantai pasok
telah menjadi perhatian utama di berbagai sektor industri. Faktor
pendorong utamanya meliputi meningkatnya kesadaran terhadap
perubahan iklim, kelangkaan sumber daya alam, dan meningkatnya
tuntutan konsumen terhadap produk yang ramah lingkungan (Yulistika,
Suprihatin, & Purwoko, 2023). Perusahaan tidak lagi hanya berfokus pada
keuntungan finansial jangka pendek, melainkan juga pada nilai jangka
panjang yang dihasilkan dari praktik bisnis yang bertanggung jawab.
Pergeseran paradigma ini memaksa pelaku industri untuk mengevaluasi
ulang strategi operasionalnya, khususnya dalam pengelolaan sumber daya
dan aliran material (Komara dkk., 2023). Oleh karena itu, transformasi
menuju rantai pasok berkelanjutan menjadi langkah yang bukan hanya
strategis, tetapi juga mendesak. Ekonomi sirkular muncul sebagai salah
satu kerangka kerja paling relevan untuk menjawab tantangan tersebut.
Prinsip dasarnya adalah meminimalkan limbah melalui desain produk yang
memungkinkan penggunaan kembali, perbaikan, dan daur ulang. Berbeda
dengan model linear “ambil-buat—buang”, ekonomi sirkular mendorong
perputaran terus-menerus dari material dan komponen produk dalam
siklus tertutup. Hal ini memberikan peluang besar untuk menciptakan
efisiensi biaya jangka panjang sekaligus mengurangi tekanan terhadap
lingkungan (Prastyorini & dan Manajemen Ke pelabuhan Barunawati
Surabaya, 2025). Dengan kata lain, pendekatan ini tidak hanya baik untuk
planet, tetapi juga untuk profitabilitas perusahaan.

Closed-Loop Supply Chain (CLSC) adalah implementasi operasional dari
konsep ekonomi sirkular di tingkat rantai pasok. Dalam CLSC, aliran
material tidak hanya bergerak dari pemasok ke konsumen, tetapi juga
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BAB 3
STRATEGI ZERO WASTE

DALAM RANTAI PASOK

A. PENDAHULUAN
1. Latar belakang pentingnya zero waste dalam rantai pasok

Rantai pasok tradisional umumnya menerapkan pendekatan linear
ambil-buat-buang (take-make-dispose), di mana bahan baku diekstraksi,
diolah menjadi produk, digunakan, lalu dibuang ketika sudah tidak bernilai.
Model ini terbukti menimbulkan pemborosan sumber daya, mempercepat
degradasi lingkungan, serta menghasilkan limbah dalam jumlah besar yang
berkontribusi pada emisi gas rumah kaca dan pencemaran ekosistem
darat maupun perairan. Data menunjukkan bahwa lebih dari 40% total
limbah produk terutama produk yang mudah busuk terjadi sepanjang
rantai pasok bahkan sebelum sampai ke tangan konsumen (Parfitt, Barthel,
& MacNaughton, 2010). Hal ini membuktikan bahwa persoalan limbah
bukan hanya tanggung jawab konsumen akhir, tetapi juga menyangkut
desain, pengelolaan, dan koordinasi seluruh aktor dalam rantai pasok.

- £ = LT

Ambil Buat Buang

Sumber daya alam

Gambar 1 Linear Supply Chain Model

Konsep zero waste hadir sebagai solusi transformasional dengan
tujuan mengeliminasi limbah sejak tahap perancangan sistem, bukan
sekadar mengelolanya setelah terjadi. Prinsip ini erat kaitannya dengan
ekonomi sirkular yang menekankan pemanfaatan kembali (reuse), daur
ulang (recycle), pemulihan nilai (recover), dan pengurangan penggunaan
sumber daya (reduce) untuk menjaga material tetap berada dalam siklus
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BAB 4

PENERAPAN PRINSIP ESG DALAM
PRAKTIK RANTAI PASOK

A. PENDAHULUAN

Terdiri dari: Pengantar singkat yang berisi penjelasan umum terkait
materi yang akan dibahas, penjelasan instruksi khusus terkait materi yang
akan dibahas dan dilengkapi sajian data terkini yang relevan dengan topik
pembahasan.

BAB ini menjelaskan topik bahasan mengenai Penerapan ESG yaitu
singkatan dari Environmental, Social dan Governance) dalam praktik
rantai pasok. Terdapat beberapa bahasan yaitu pertama Pendahuluan ESG
dalam Rantai Pasok meliputi Definisi ESG, Alasan ESG menjadi penting
dalam manajemen rantai pasok modern dan Hubungan ESG dengan
keberlanjutan (sustainability) dan daya saing. Bahasan kedua Prinsip
Environmental dalam Rantai Pasok meliputi Sustainable Sourcing, Efesiensi
energi dan penggunaan energi terbarukan, Pengurangan emisi karbon
dalam transportasi, Manajemen limbah dan circular supply chain serta
Pengelolaan air dan sumber daya alam. Bahasan ketiga yaitu Prinsip social
dalam rantai pasok meliputi health, sfaety and welfare, Perlindungan hak
asasi manusia, Pemberdayaan masyarakat lokal dan UMKM, Keberagaman
dan inklusi dalam rantai pasok serta Dampak sosial terhadap komunitas
sekitar. Bahasan keempat yaitu Prinsip governance dalam rantai pasok
meliputi Transparansi dan akuntabilitas pemasok, Supplier code of conduct
dan kepatuhan hukum, Kebijakan antikorupsi dan etika bisnis, Audit
keberlanjutan dan pelaporan ESG serta Manajemen risiko dalam rantai
pasok. Bahasan kelima yaitu Tantangan Implementasi ESG di Rantai Pasok
meliputi Biaya investasi awal, Kompleksitas koordinasi antar pemasok,
Perbedaan regulasi antar negara serta keterbatasan teknologi dan data.
Bahasan keenam vyaitu Strategi dan Solusi Implementasi meliputi
Kolaborasi dengan pemasok untuk pencapaian target ESG, Penggunaan
teknologi digital untuk pelacakan rantai pasok, Pelatihan dan sertifikasi
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BAB 5
DESAIN PRODUK DAN

PROSES UNTUK BERKELANJUTAN

A. PENDAHULUAN

Transformasi industri global saat ini ditandai oleh pergeseran
paradigma dari sistem linear menuju ekonomi sirkular. Pergeseran ini
menekankan pentingnya efisiensi sumber daya, pengurangan limbah, dan
inovasi desain yang mampu memperpanjang siklus hidup produk. Dalam
hal ini, desain produk dan desain proses memainkan peran strategis tidak
hanya sebagai aktivitas teknis, tetapi juga sebagai motor penggerak yang
menentukan arah keberlanjutan rantai pasok. Pendekatan desain yang
tepat memungkinkan terwujudnya praktik produksi yang minim limbah,
pemanfaatan material alternatif, serta integrasi aspek keberlanjutan
dalam seluruh siklus hidup produk (Timm et al., 2023).

Secara global, dunia menghadapi tantangan yang semakin kompleks,
di antaranya perubahan iklim, keterbatasan sumber daya alam, serta
meningkatnya tuntutan terhadap praktik bisnis yang sesuai dengan prinsip
Environmental, Social, and Governance (ESG). Organisasi internasional
seperti United Nations Environment Programme (UNEP) menekankan
bahwa industri harus melakukan transformasi mendasar agar mampu
memenuhi kebutuhan generasi saat ini tanpa mengorbankan generasi
mendatang (Denton, 2014). Laporan World Bank memperkirakan bahwa
jika pola konsumsi dan produksi tidak berubah, maka jumlah limbah padat
dunia akan meningkat hingga 70% pada tahun 2050 (World Bank, 2018).
Hal ini menunjukkan bahwa desain berkelanjutan bukan lagi pilihan,
melainkan kebutuhan mendesak.

Indonesia, sebagai salah satu negara dengan jumlah penduduk besar,
menghadapi tantangan yang unik sekaligus peluang strategis. Tingginya
produksi limbah, termasuk limbah popok bayi sekali pakai yang
menyumbang volume signifikan dalam timbulan sampah rumah tangga,
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BAB 6
TEKNOLOGI PENDUKUNG

RANTAI PASOK SIRKULAR

A. PENDAHULUAN

Transformasi digital kini menjadi fondasi penting dalam perjalanan
menuju ekonomi sirkular. Di tengah meningkatnya kebutuhan akan
keberlanjutan, teknologi digital seperti Internet of Things (IoT), kecerdasan
buatan (Al), blockchain, dan digital twin telah membuka peluang baru
untuk membangun rantai pasok yang lebih transparan, efisien, dan adaptif.
Meski demikian, rantai pasok sirkular menghadapi tantangan besar.
Banyak perusahaan masih kesulitan memantau aliran material secara
menyeluruh, menjaga efisiensi operasional, sekaligus memastikan bahan
yang digunakan dapat terus digunakan kembali dan tidak berhenti sebagai
limbah. Inilah titik di mana teknologi memainkan peran krusial. Oleh
karena itu, bab ini akan membahas bagaimana teknologi mutakhir
berkontribusi dalam mendukung rantai pasok sirkular. Fokus utama
mencakup peran spesifik masing-masing teknologi, integrasi antar sistem
yang menciptakan smart circular supply chain, serta tantangan strategis
dalam penerapannya.

B. INTERNET OF THINGS (10T)

loT kini berkembang menjadi kekuatan besar yang mengubah banyak
sektor industri, termasuk dalam mendefinisikan ulang cara kerja rantai
pasok. Seiring meningkatnya kesadaran organisasi akan pentingnya praktik
berkelanjutan, penerapan loT dalam rantai pasok sirkular menjadi semakin
penting. Bab ini bertujuan untuk membahas konsep dasar dan definisi loT
yang relevan dengan aplikasi industri dan manajemen rantai pasok. Selain
itu, pada bab ini juga memberikan dasar untuk memahami secara lebih
mendalam bagaimana loT dapat mendorong transisi menuju rantai pasok
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smart contract untuk kepatuhan regulasi lingkungan, material passport
untuk transparansi jejak karbon, serta sistem audit yang lebih kredibel
untuk mencegah manipulasi data. Teknologi ini juga mendukung strategi
zero waste dengan mencatat data kualitas, mengotomatiskan pengecekan,
serta memperkuat akuntabilitas antar aktor dalam ekosistem rantai pasok.

Digital twin merupakan model digital yang terhubung ke proses fisik
dapat digunakan untuk simulasi, monitoring, dan optimasi sistem secara
menyeluruh. Digital twin memungkinkan pengujian skenario sirkular
seperti daur ulang, logistik terbalik, hingga mitigasi gangguan bencana
atau pandemi. Teknologi ini juga dapat diintegrasikan dengan digital
product passport untuk memperpanjang umur produk, memfasilitasi
perbaikan, dan mendukung strategi daur ulang. Dengan kemampuan
tersebut, digital twin menjadi instrumen strategis dalam membangun
rantai pasok yang adaptif, tangguh, dan sejalan dengan prinsip circular
economy.

TUGAS DAN EVALUASI

1. Jelaskan dengan contoh nyata bagaimana loT dapat membantu
mengurangi food loss dalam rantai pasok pangan.

2. Bagaimana Al dapat mendukung prinsip reduce, reuse, dan
remanufacture dalam circular supply chain? Berikan contoh
aplikasinya.

3. Analisislah peran blockchain dalam mencegah praktik greenwashing di
rantai pasok. Mengapa teknologi ini dianggap lebih kredibel dibanding
sistem tradisional?

4. Berikan contoh bagaimana digital twin digunakan dalam merancang
ulang siklus hidup produk untuk menekan limbah. Apa dampaknya
terhadap biaya dan keberlanjutan?

5. Diskusikan bagaimana sinergi antara loT, Al, blockchain, dan digital
twin dapat membentuk rantai pasok yang lebih resilien terhadap
gangguan global (misalnya pandemi atau bencana alam).
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BAB 7

MODEL BISNIS BERBASIS
CIRCULAR SUPPLY CHAIN

A. PENDAHULUAN

Circular supply chain adalah sistem manajemen operasi rantai pasok
yang berorientasi pada prinsip ekonomi sirkular, yaitu memastikan aliran
material, komponen, dan produk tidak berhenti pada model linear “ambil—
buat-buang”, tetapi terus diputar melalui proses logistik balik,
penggunaan ulang (reuse), rekondisi (remanufacturing), dan daur ulang
(recycling). Dengan demikian, circular supply chain tidak hanya mengelola
pergerakan barang dari hulu ke hilir, tetapi juga menekankan integrasi
siklus hidup penuh produk, sehingga mampu mendukung keberlanjutan
bisnis dan mengurangi pemborosan sumber daya (Genovese et al., 2017;
Lacy & Rutqvist, 2015; Murray et al., 2017). Secara konseptual, circular
supply chain dipandang sebagai salah satu komponen kunci dalam
pencapaian ekonomi sirkular, karena memungkinkan nilai tetap terjaga
lebih lama dalam sistem melalui repair, reuse, remanufacture, recycle,
sekaligus membuka peluang inovasi model bisnis berkelanjutan (Atasu et
al., 2008; Govindan et al., 2015; Ostlin et al., 2008; Papachristos, 2014).

Model bisnis sirkular adalah model bisnis di mana logika penciptaan
nilainya bertumpu pada pemanfaatan kembali nilai ekonomi yang masih
terkandung dalam produk, limbah produksi, maupun produk samping,
untuk dijadikan penawaran baru (Linder & Williander, 2017; Loomba &
Nakashima, 2012). Dalam kerangka Business Model Canvas (Osterwalder
& Pigneur, 2010), model bisnis sirkular mengubah aliran nilai pada
sembilan komponennya, misalnya dengan menjadikan limbah dan produk
akhir masa pakai sebagai aliran pendapatan baru. Osterwalder & Pigneur
(2010) mengembangkan Business Model Canvas dengan sembilan
komponen untuk mendeskripsikan model bisnis: value proposition,
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BAB 8
KOLABORASI MULTI STAKEHOLDER

DALAM EKONOMI SIRKULAR

A. DEFINSI KONSEP KOLABORASI

Kolaborasi multi-stakeholder dalam ekosistem sirkular adalah kerja
sama antara berbagai pihak seperti pemerintah, bisnis, masyarakat, dan
lembaga non-pemerintah (LSM) untuk mengimplementasikan prinsip
ekonomi sirkular demi meningkatkan pengelolaan sumber daya dan
limbah secara berkelanjutan. Tujuannya adalah menciptakan ekosistem
yang saling melengkapi, di mana para pemangku kepentingan bersama-
sama mengurangi limbah, menggunakan kembali material, dan mendaur
ulang untuk mencapai tujuan sistem sirkularitas yang lebih luas.

Menurut pendapat Ansell dan Gash dalam Tilano (2019:6)
collaborative  governance merupakan Proses kerjasama dalam
memecahkan masalah publik dengan mengontrol keputusan berbagai
badan publik dengan pihak lain yang terlibat dan dipengaruhi langsung
atau tidak langsung oleh penggunaan prosedur resmi. Model kolaborasi
yang dikemukakan oleh Ansell and Gash memiliki empat variabel penting,
yaitu :

1. Kondisi awal

Kondisi awal kerjasama dipengaruhi oleh banyak faktor, seperti minat
dan visi peserta, sejarah kerjasama sebelumnya, hubungan dengan
kerjasama saat ini, kepercayaan, kekuatan, sumber daya dan pengetahuan
semua peserta tidak sama.

Kondisi awal dalam kolaborasi merupakan aspek yang
menggambarkan bagaimana kondisi stakeholder sebelum terbangunnya
kerja sama, kondisi tersebut dapat mempengaruhi terbentuknya
kolaborasi atau justru mencegah terjadinya kolaborasi. Oleh karena itu,
Ansell and Gash (2008) merangkum permasalahan yang menjelaskan
kondisi awal dalam kolaborasi menjadi tiga variabel yaitu adanya
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BAB 9

PENGUKURAN DAN EVALUASI
KINERJA RANTAI PASOK SIRKULAR

A. PENDAHULUAN

Era industri modern dibangun di atas model ekonomi linier yang
sederhana namun destruktif: ambil, pakai, buang. Model ini, yang
mendorong konsumsi tanpa batas dengan asumsi sumber daya tak
terbatas, kini telah mencapai batas planet. Konsekuensinya terasa nyata
melalui penipisan sumber daya alam, volatilitas harga komoditas,
degradasi lingkungan, dan volume limbah yang tak terkendali. Sebagai
respons sistemik terhadap krisis ini, paradigma ekonomi sirkular hadir
sebagai alternatif yang restoratif dan regeneratif, dengan rantai pasok
sirkular (Circular Supply Chain - CSC) sebagai motor penggeraknya.

Tujuan fundamental dari CSC adalah untuk mempertahankan nilai
produk, komponen, dan material pada level utilitas tertinggi selama
mungkin melalui siklus teknis (perbaikan, penggunaan kembali,
manufaktur ulang) dan biologis (kompos, biodegradasi). Pergeseran ini
secara radikal mengubah tujuan manajemen rantai pasok. Kinerja tidak
lagi hanya diukur melalui efisiensi alur maju (forward flow) dengan metrik
tradisional seperti biaya per unit, waktu pengiriman, atau Overall
Equipment Effectiveness (OEE). Metrik-metrik tersebut gagal menangkap
esensi dari sirkularitas: efektivitas alur balik (reverse flow), produktivitas
sumber daya sepanjang siklus hidup, dan nilai yang berhasil dipertahankan
dari produk purna-pakai (Geissdoerfer et al., 2017).

Dengan demikian, para manajer dan praktisi dihadapkan pada
tantangan fundamental: Bagaimana kita tahu jika rantai pasok kita benar-
benar "sirkular"? Bagaimana kita membedakan antara upaya daur ulang
yang dangkal (greenwashing) dengan transformasi sistemik yang sejati?
Jawaban atas pertanyaan ini terletak pada pengembangan dan
implementasi sistem pengukuran kinerja yang tangguh dan holistik. Bab ini
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BAB 10
KEBIJAKAN DAN REGULASI

PENDUKUNG TRANSFORMASI

(Analisis Regulasi Nasional dan Internasional
yang mendorong adopsi praktik rantai pasok)

A. PENDAHULUAN

Sejak RPJMN 2020-2024, Pemerintah Indonesia telah memasukkan
konsep ekonomi sirkular sebagai bagian dari arah pembangunan nasional
dan mendorong integrasi praktik zero-waste, pengelolaan limbah, dan
ekonomi rendah karbon pada sektor-sektor prioritas (makanan/minuman,
konstruksi, elektronik, tekstil, kemasan) (RI, 2020). Langkah ini semakin
ditegaskan dengan peluncuran roadmap ekonomi sirkular nasional dan
rencana aksi untuk periode 2025-2045 (Kementerian PPN/Bappenas,
2024).

Berbagai kebijakan terkait telah diterapkan, mulai dari peraturan
pengelolaan sampah dan limbah (PP/Permen terkait), hingga inisiatif EPR
(Extended Producer Responsibility) yang mulai diperkenalkan oleh
KLHK/Bappenas. Selain itu, kerangka keuangan berkelanjutan, seperti
Sustainable Finance Roadmap Phase Il 2021-2025 yang dikeluarkan OJK,
mengarahkan aliran modal untuk mendukung proyek hijau dan sirkular.
Kebijakan fiskal dan insentif, termasuk pengaturan waste-to-energy,
klasifikasi proyek hijau juga mulai disusun untuk memperkuat investasi
infrastruktur sirkular (Bappenas, 2022)(Financial Services Authority, 2021).

Tekanan dan standar internasional seperti EU Green Deal & Circular
Economy Action Plan, EU CSRD dan Ecodesign/Sustainable Products
Regulation dan prinsip-prinsip ESG yang ditegakkan oleh investor global
memberikan insentif eksternal bagi pelaku rantai pasok Indonesia untuk
beradaptasi dengan praktik ekonomi sirkular. Kepatuhan terhadap standar
ini menjadi penting untuk mempertahankan daya saing, karena akses
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BAB 11
TANTANGAN DAN PELUANG DI NEGARA

BERKEMBANG KONTEKS INDONESIA DAN
GLOBAL SOUTH: KESIAPAN INFRASTRUKTUR,
BUDAYA BISNIS, DAN LITERASI KEBERLANJUTAN

A. PENDAHULUAN

Negara-negara seperti Argentina, Brasil, Fiji, Ghana, Guatemala, Haiti,
India, Indonesia, Kenya, Malawi, Nepal, Nikaragua, Nigeria, Peru, Filipina,
Thailand, Uganda, dan Vietnam, bersama dengan jaringan di kawasan
Amerika Latin dan Karibia, umumnya dikategorikan sebagai bagian dari
Global South. Istilah ini merujuk pada kelompok negara yang menghadapi
tantangan serupa, seperti ketergantungan pada sumber daya alam,
keterbatasan infrastruktur, kerentanan ekonomi, serta dampak kuat dari
warisan kolonial dan ketidakadilan global (Hadfield et al., 2025). Dengan
latar belakang tersebut, mereka sering diposisikan sebagai wilayah yang
paling terdampak oleh krisis lingkungan. Namun demikian, mereka juga
memiliki potensi besar untuk mengembangkan pendekatan Circular
Economy yang sesuai dengan kondisi lokal dan berbasis pada praktik
masyarakat, termasuk peran signifikan sektor informal.

Dalam kerangka pembangunan berkelanjutan, transformasi rantai
pasok menuju konsep circular economy menjadi salah satu faktor kunci.
Melalui penerapan green supply chain management (GSCM), organisasi
perusahaan dapat meningkatkan efisiensi operasional sekaligus
mengurangi limbah, emisi gas rumah kaca, dan tekanan terhadap sumber
daya alam. Dengan demikian, praktik ini berkontribusi langsung pada
penurunan jejak ekologis (Singh, 2025). Lebih jauh, GSCM juga mendorong
inovasi teknologi hijau, memperkuat ketahanan rantai pasok, serta
menciptakan peluang finansial melalui penghematan biaya material dan
peningkatan daya saing (Junejo et al., 2025). Integrasi prinsip
keberlanjutan, kolaborasi lintas pemangku kepentingan, dan inovasi
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BAB 12
MASA DEPAN RANTAI PASOK

SIRKULAR DAN PERAN GENERASI INOVATIF

A. PENDAHULUAN

Konsep rantai pasok sirkular (circular supply chain/CSC) telah muncul
sebagai jawaban strategis terhadap kegagalan sistem linear “ambil-buat—
buang” dalam mengatasi tantangan krisis iklim, degradasi lingkungan, dan
pemborosan sumber daya. Dalam sistem sirkular, aliran material dan
produk dirancang untuk digunakan kembali, didaur ulang, atau dipulihkan
sedemikian rupa agar menghasilkan nilai tambah sepanjang siklus
hidupnya. Transisi ini menuntut tidak hanya perubahan teknologi dan
proses, tetapi juga keterlibatan aktor-aktor baru yang memiliki perspektif
segar, terutama dari kalangan generasi muda.

Generasi inovatif seperti Gen Z dan milenial tidak hanya menjadi
target pasar yang sadar akan isu keberlanjutan, tetapi juga memainkan
peran aktif sebagai pelaku inovasi, wirausahawan sosial, serta agen
perubahan dalam sistem ekonomi yang lebih regeneratif. Studi oleh Krajnc
et al. (2022) menemukan bahwa kesadaran generasi muda Eropa terhadap
prinsip circular economy cukup tinggi, meskipun partisipasi aktif mereka
seringkali terhambat oleh minimnya dukungan pendidikan dan
kelembagaan. Sementara itu, riset di Malaysia oleh Ubaidillah &
Zulkarnain (2025) mengidentifikasi faktor-faktor seperti sikap (attitude),
norma subjektif, norma moral, persepsi kontrol perilaku, dan kepedulian
lingkungan sebagai pengaruh signifikan terhadap adopsi perilaku konsumsi
sirkular di kalangan anak muda.

Secara umum, tren publikasi akademik dalam bidang circular supply
chain menunjukkan lonjakan yang signifikan. Kajian oleh Ferrante et al.
(2025) mencatat peningkatan lebih dari 3.900 artikel yang dipublikasikan
secara global pada 2023 saja, sedangkan bibliometrik oleh Amofa et al.
(2023) menunjukkan bahwa tema-tema seperti closed-loop supply chain,
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Di era bisnis modern yang ditandai oleh tantangan lingkungan,
sosial, dan ekonomi yang kompleks, konsep Sustainable
Supply Chain (rantai pasok berkelanjutan) dan Ekonomi
Sirkular muncul sebagai strategi kunci untuk menciptakan nilai
jangka panjang. Rantai pasok berkelanjutan menekankan
pentingnya integrasi aspek lingkungan dan sosial ke dalam
seluruh proses rantai pasok — mulai dari pengadaan bahan
baku, produksi, distribusi, hingga daur ulang. Tujuannya adalah
untuk mengurangi dampak negatif terhadap lingkungan
sekaligus meningkatkan efisiensi dan reputasi
perusahaan.Sementara itu, ekonomi sirkular menawarkan
pendekatan yang berbeda dari model ekonomi linear
tradisional (take-make-dispose). Dalam ekonomi sirkular,
sumber daya digunakan secara optimal melalui prinsip reduce,
reuse, recycle, serta perpanjangan siklus hidup produk. Hal ini
tidak hanya mengurangi limbah dan konsumsi sumber daya
alam, tetapi juga menciptakan peluang inovasi baru, efisiensi
biaya, dan keunggulan kompetitif yang
berkelanjutan.Penerapan kedua konsep ini menuntut
kolaborasi lintas pemangku kepentingan — mulai dari
produsen, konsumen, pemerintah, hingga komunitas lokal.
Teknologi digital seperti blockchain, loT, dan big data juga
memainkan peran penting dalam meningkatkan transparansi
dan akuntabilitas dalam rantai pasok berkelanjutan.
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